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OJIOH YJICBIH CAHXYYTUIH KOPIIOPAIIA

MCS Plaza, 4 naBxap
Ceymuiin rynamx 4, 210644
VYiaan6aarap xot, Monron Yic

XoaBmacaH 2018 onbl 7 cap

Onoaxyy cyoaneaae J[aaxutin baux Ipynnvin Maxpo s0uiin 3acae, xydaidaa OOIOH XOPOH2O OPYVIANMbIH OI0H
VICVIH 0ae xutiic 2yuysmedcon 6oano. Tatnand myceazocan yp OyH, maunoap, OyeHIIm 33p32 Ho Joaxutin
banx pynn 6onon myyruti Youpoax 306101 60J10H MOI66adC OV VIC OPHBL 3ACULIH 2A3PbIH OAUp cyypuiie
unspxuiasxeyi oonno. [onxuun banx [pynn cydaneaanvt asxcund 0ypoazocan moo MI03UIUUH YHIH 368
batioand bamaneaa ecoxeyu. IH3 axicuid OypoazoCcan aauéad 2aspubli 3ypaz 0I3pPX Xul Xs32edaap, 6Heo, HIP
MOMbEONION 33p32 0ycad M3032191 Hb [onxuun Bank Ipynnvin 3yessc anueaa eazap Hymeutld Xyyib €CHul
cmamyc 9C69 2a3ap Hymeuun Xul XsA32aapuvle XYA99H 306ULO0POXMIT X0N000MOU Amap HIe ymea camad,
Oyenanmuiie azyynaazyi OoIHo. DHIXYY axncund oypoazocan mMi3033191, azyyiea uv [aaxutin baux I pynnoin
XYA29H 308ULOOPO20OIC XAM2AANA20CAH OHYSOU 3PX, XAA0aw2yl Oaonvie XA32aapiax 9C8d1 Y2yucedxs0
HON0016X2Y L.
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TAJTAPXAJ

MoHnron YacelH XepeHre OpyylalTblH OpPYHBI HIMHIWIMNIMNH 3yparmian Hb OnoH VYnceiH CaHXyyruiH
Kopmoparnmita 3eBnex yimauwiaras Oyxwil “XepeHre OpyylalThIH OOIJIOTO, X606 aX axyihH XOpeHTe
opyynanteir 1avkux”’ TecnuitH XypasHa SAnoH yinchiH 3acruiiH Ta3pblH CAHXYYKHITIOP XUUTICOH 0ereen
cynanraansl axislr Janxuitn bank ['pynneia Makpo snuiiH 3acar, Xyjaanjgaa, XepeHre opyyJlalThlH Ta3pblH
Tecnuiin ynupaard Jlyrapasruita JKurkuaMaaraiid XstHAIT, yauppiara 10p TYWIRTIICIH O0ITHO.

Tyc rtaitnanr Honxwitn bank ['pynn (JbI)-p1H XepeHre opyy:ianTbiH OOIJIOT0, AIMXKIIITHIH OarniHXaH
00JI0BCpYyYITaH TYHIPTTACHH 0a JIbI'-p1H Makpo snuiiH 3acar, Xynaigaa, XopoHTe OpYYIaIThIH Ta3phIH 3aXUpall
XKoupsit Unanr, Tapryyn Mapraxuntss PobepTo Duanayn Hap 3aaBap, 36BIOMKOOD XaHTaXK aXKUIacaH OOJIHO.

XepeHre opyyJIalThIH OOUIOTHIH acyynaji XapuylcaH axjaxX MIPruKUITIH 3aBuep DopHeprcIdp axiryylcaH
CyllajraaHbl aXJbIH OarvuiiH THIyyAuiH OypammaxyyHn [lanwena Tomes Anramwupano, [lonreyk YyH,
Maxumunuan @umun OntraH, [puanka Xsp, Kot Kyy, Kununan Koddu, Januen Huxomnc, Xoce Pamon
ITepea meH Pobept YailT Hap opx akuiuzacad OOJTHO.

Taiimaar 0oJ0BCpyyIaxaa YHITIH caHall, 30BIOMK, M93, MaTepraiaap XaHraH AIMKIAT Y3YYIDK aKUIJIacaH
JbI'-etH MonTron naxp TeB opHCEH XaMT OJIOH, sianrysa, b./laBaananaii, J|.Kurxunmaa, [.ManncaiixaH,
XK.Hapantysia HapT XepeHre OpyylaiaTblH OOJIOr0, ASMMKIATHHH OaruifH 3yrasc Tajapxaj HIdpXUNIIIeE.
TYYHWISH TalJaHIMiH IIYYM)KMMH ye IIaTaHj] YHAT3M caHall, 36BI6MK JPBIIYYJCOH JXsiiMc AHIepcoH
(Homxwitn bankabel Monron naxe cyypun teneeserd), Kpuctur Xoupoit Ywnanr, Xon-Ilackans H.Hrany,
Tyen J.Hryen (OYCK-uitn Monron gaxe cyypun teneenerd), [Iuep Cyas HapT Tamapxajiaa HIDPXUIIK
OaiiHa. Taiuianr OAITIAX31 YHATIU caHal JPBIIYYIIK, CyJaliraa, Too 0apuMT Iy yJiaxai J3MKIAT Y3YYICOH
XepeHre opyyJlalThlH OOAJIOr0, IIMKISTUNH Ta3pbliH Oycaa XxaMTpaH axusuiarcan 0oiaox Mapua AHaepces,
VYnna Xoxap, [apnun Karanryit Moit 6onon XKu ['an HapT MeH Tanapxan WIdpXUiie.

OHaxyYy Taimanr Mouron YicelH 3acruiiH raspbelH Xopar 3pxiox razap (Epenxuil caiipiH axibeiH anda)
0010H YHIICHUI X6 KIMIHH ra3aprail xamTpas 00J0BCcpyylicaH 0eree 133px Oalryy/uiaryyablH yIupiara,
as10aH xaary/ibH OpyyJICaH XyBb HAIM3D, A3BIIYYJIC3H CaHaJl, 36BIOMKUIT OHIAPOep YHIIIXUNH 33p3ru3d I'YH
Tajapxal WIDPXUHITK OaifHa.

TyYHWISH YHATOU caHaj, 30BIOMKOO XapaMIyH XyBaajllaX CydaJiraaHbl TalgaHT OdITIIXdM T'YH Tyciaaa
Y3YYJICOH TOPHIH OalTyyuIaryyabH Tejieeen 0010x MoHrondank, Xyyib 3y, TOTOO XAprHuiH sam, ['agaan
XapuiLaaHel siaM, XYHC, X0J1e0 aX axyi, XeHI'eH YWIABIPUKH siaM, YHJSCHUN CTATUCTUKUUH XOPOO MOH
XYBUMH XJBIUIMWH Teyieesien 000X MOHTONBIH OW3HECHHH 36BJ6JN, AMEPUKUNH XydaldmaaHbl TaHXHM,
ViaanOaarap XOTHIH XyAallaaHbl TAHXUM, MOHTOJIBIH YHAICHUHN Xylainaa, ax YHIIBIpUIHH TaHXUM, MOHTO
naxp SImoHs! OusHecuitH x0000, Monron gaxs COTOHTOCHEIH OM3HECHIH X0/1000, MOHTOBIH DIUHH 3aCTHil
tdhopym Thb, xyynuiin 3eBnex yimaunradauit pupmyyn 6omox Xoran Jlosemic (Hogan Lovells), Jluiitmamnoy
Mownron (Lehman Law), MenBumn Opmandnanaii (M&E LLP), Apnexc kxoncantuHr cepBuce3 (Arlex
Consulting) 33par GaiiryyiiaryyaslH yaupjiiara, XaMT OJIOHJ CylaliraaHbl O0ar OOJIOH TOCIHMIH XaMT OJIHBI
3YI'33C axXuH TalapxJiaa WidpXuise.

Ascrpainu, Kanan, Sinon, BHCY 33par opHbI 3514iH CalijbIH SaMIy Y TalIaHr O3JITIAX YHATIH XyBb HIMIP
OpYYJICAHT OHIUIOH AYPbAAXK Tajapxan WIdPXUHIde.

“XepeHre opyyaalThIH 00JIOTO, X67106 aK aXyiH XOPOHTe OpYYIaITHIT I3MKIX~ TecnniiH CaHXYYKHUITIHA
JAMIKIIIT TycJaaaa y3YYJDK SHIXYY CyJairaaHbl TalIaHT OJOH HMHTHHMH XYPT33J1 OOJITOXOX YHITIH XyBb
HAMOp opyyical Snon ynceH 3acruita razapt Jpnxuitn bank [pynn 6onon TecnuiiH 6ar XaMT OJTHBI 3yT39¢
T'YH TajlapXajl WIdpXUUIIIeE.
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YHJIDCHHUU XOI')KJIUNH I'A3PbIH TAJIAPXAI

MoHrout YIIc 0JI0H yIiicaj H33IITTIH 00K, HUIH 3aCTHITH 46JI106T HUUTIM]T IIUIDKCIHIIC XOUIIXHU 28 KUIHIH
xyranaana JJpnxuita 118 opHooc HUHTAS 22.4 TOpOYM aM.J0JIapbiH rajaa iblH NIyYl XOPOHTe OPYYIIalT OpikK
HApCHH OaifHa.

Mownron Yncea 3acruiin ra3pei 2016-2020 onbl yin axuiaraanbl xeTenoept ['ajaaapH myyn XepeHre
OpYyJaryibIH HTIAJIHNT CIPTIZK, XOPOHTO OPYYIANTHIT TaTaX YUIIAIIIIP TOLOPXOU 30pHIT0, 30pHITY Y/ TyCCaH.
YHASCHMI XOTKINIHH Ta3ap Hb XOPOHTe OpYYIalThiH acyyaall dpXdJICOH TOPUIH 3axXUpraaHbl OalryyiiarsH
XYBbJI XOPOHI'® OPYYIaryblH UTIAIMUT COpradk, MoHron Yicajy XUUIICIH XOpOHIe OpyYyIaJIThII XaMIraajk,
TOTTOOH YJA39X, IIUH3IP XOPOHTe OpyylalT XHWHX Taarall HOXIJIMMI XaHrax YHIIdIIP TOAOPXOH apra
XOMOKIAT aBY, XKWIUIaxK OaifHa.

YyHuit H3r ToMooxoH axun Hb [pnxuitn bank I'pynmn, Onon Yncein Canxyyruitn Kopnopanurail xamTpan
0OJIOBCPYYJICAaH FHAXYY “XOpPOHre OpYYyJIaJIThIH IUHIWINIHIH 3ypariain-XOII3” oM. Yr cynanraanbl axuin
Hb MOHTOI YIICBIH ralaafiblH IIyyJ XOPOHTe OpyYIaIThIH 3pX 3YHH 00001 SMUITH 3aCTHIH OPYHBIT OYXIIT Hb
XaMapcaH TOMOOXOH X3M>K33HUH TainaH 00k rapy OaifHa.

[aammug XxepeHTe OpyyIaIThIH OPUHBIT CalKpyyiTax aKIIbIH TOJIOBJIOTe6T 0aTayyIK XIpIrKYYiIdX, “XepeHre
OpYYJAITHIH OOTOTBIH MAIATAANT rapraxX, XOpeHre OpyyIardbH FOMIBIT Oaparayyinax axuM MeXaHU3MbIT
ammnianTag opyynax 33par XOI3-aac rapcan yp ayH, 30BIOMKUUT XIPATIKYYIIIX OJOH KIYY XUNUTIIX IOM.

Taiinanr 0on0BCpyymK, ryduaTracos Jonxuitn bank ['pynm, Onon Yiacein Canxyyruitn Kopniopanu, Tecnuiin
Oar, rajiHa, JOTHBI 36BIOXYY/, XaMTpaH CyJallraa Xuiik, caHajaa J3BLIYYJICOH OpPOJILOrdY GalryyniaryyabH
TeJeesIeJ, MOH Typljiara, MAIJIAL, M3 XyBaalllCaH XepeHre opyylardun Ta OyxdHX YHIICHUH
XOIKIMHH ra3pblH HIPUIH O©MHOOC TYHD) TajapXax Oylraa WiIdpXunibe.

Taiinana TyccaH 30BIOMKYYIMUAT XOPITKYYIIH OOAUT KM 00JITr0k OU3HEC IPXIIITUUJI, XOPOHT® OPYYIIariul
Ta OYX3H] MOHT0M YIICBIH XOPOHTe OPYYJIAIThIH OPYMH WYY HIITTIHU, W TOJI, TaaTail O0JIHO IIIATT UTIANTIN
Oaifna.

Ta OyXHMIT @KW1, YIHIC YPTAJK IPBKUH O0agapd OalXbIr Xyche.

B.BASIPCAXAH
YHIIDCHUI XOIKJINIH FA3PBIH JAPTA
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XYPAAHT YU

['on canaanyyn

Monron Yic nax rajgaajnsiH mryyn xepeHre opyynant (I'LLIXO)-bir eprexxyynisx, IIWH? XOPOHTe OpyYiaiT
TaTax MOH HIMUH 3aCTHHT TOPOJDKYYJIXDI UYHUIIACOH XOPOHTO OpYYJIalThlH HIMHY OOAJIOro, CTpaTreruir
0oJI0BCpyyIIaxa Iraapajararaii Japaax rojl caHaa, aBax apra XdM K HYYAuUT MoHToI YICHIH 3acTHifH ra3apT
caHas Oonrox OaitHa. Y YHI!

*  Bomyoro 60J0BCpyyIaryui, XepeHre OpyyJIaiThIT JIMKUAX areHTIar OOJIOH 30XHITyYJard Oanryymiaryys
20UliH 3aceutic MependNCyyadX acyydaull HIH TIPTYYHHH a4 Xon0ormon erex maapiaratail. ['axman
SIUWH 3aCTUHT TOPOJDKYYIIOHD TIIAT Hb “0J00PIIOX caddaphIH T'YHIITIIX YYPTUUT Y1 TOOMCOPIIOX ™ 3CBAI
TYYH33C XOJIJOX T3C3H yTra caHaa O oM. Yyi yypxai, onoopiox canbap Hb MOHTON YICHIH 3AMNAH
3acart XHHTAH Oailp cyypb 332513r 6eree 1 oipbiH up3 ayia I'IIIXO-bH yperaibiH 30HXMIOX XICIT TYC
cajbapT TeBIOpOX XaHararai OaitHa.

e XaMruiiH OHOBUTOH Yp IyHA XYyp3xuitH Tyna Monroa Yic napaax Xo€p TyAryypT apraujiajibil X3pIrKy YK
0oox oM. YyHI:

e Tynryyp 1: baiiranuita 6astart TymuridcoH [HIXO-bIH yp 0reexuidr HAMITAYYIX,
e  Tymyyp 2: OnbopmonteiH Oyc Oycam cambapyymam uuridcdH ['TIIXO-pIr Tarax OOJOMKHUT
TOJOPXOUIIOX.

Harayrasp Tyaryyp x3car: Yya yypxaiin canbapt ['LIXO-bIr TaTaxblH 33p3rid3 rajnaaj JOTOOAbIH
XOPOHTO OpPYYIardua XOOPOHIBIH XOM00NTHIH cyBar (linkages, Tyxaimban YHIACHUN YHIIBIPIATY, XaHTaH
HUIIYYIArY X axyHH HADKYYA TafaajblH XOpOHre OpYYylIaaTTall axk axyWH HAMKHI XdPATIPITIN TYyXui
91, TOHOT TOXeepeMXk, Oapaa Marepuan YWIABIPJIOH HUMIYYIX, YHIUWIT) Y3YYIdX, YHIABIPIAIMNAH
Vi aXuiaraani OpoJIIoX, XaMTpaH aKWJUIaX YT aKWjuiaraa)-uir caikKpyysaxX, HOMYY ©pTer IIHHTICHH
JOTOONIBIH YHJIIBIPIIUUT HAMATIYYIIXI YHIVIACOH CTPATErHT OOJOBCPYYNIAXbIl OHIODK OaiiHa. Yyn
yypXaiiH KOMIaHMYABIH IIaapjajaraj HUHICOH Oapaa OYTIATIAXYYH, YHIUMIrIIT OSNITrAH HUWIYYIIX
JIOTOOJIBIH XaHTaH HUMIYYJIATY X aXyWH HAMKUHH OPOH 3aMI HOXOXeJ YHUIIIICOH XYBUHH XIBIUIMUH 33T
X3PATIR?, CAaHAAYHIITA 33D TYJITYYpJaH yT CTpaTeruir 00JI0BCpyyaax Hb 3YHTHH oM. MeH TYyHWI3H MOHTOI
Viichia 3acruiid ra3paac yyi yypxai, oj00piox can0apbiH 00J0BCpyy/Iax YHIABIPIIIUNH HOOI OOJTOMKUANT
CyIJIaH DIUIH 3aCTHIH XyBBJ YP alllUTTall YT akKuiriaraar I3MKUX Hb 3YHTIH oM. ©epeep X3710311 XepeHTe
OpyyJardjiblH ammrT Oaigan, THTHUA COHMPXOJA HUHICOH TOAOpXOoW canbap, OyTIsrmdxyyH (TyxannOad,
HYYPC yraax yiiaBap) Oaiik 6010x 0eree 1 3Arspuir 0yTasH Oairyyiax 3apaai Hb UPIIYHJI 0JI0X alllUurTai
TOHIBIPTIN OalX 3apurMI YHAICIICOH OaifHa.

Xoépayraap Tyaryyp xacar: Har Tamaac xepeHre opyyaaryablH COHUPXJIBIT TaTaxyill, Heree Tagaac MoHron
Vnc epcengex maByy Tanaa Ouil Gonrox OomomkToi sauitH 3acruitH canmbapt ['LLIXO-pir Tynxyy Tarax
OOJIOMKHMIT HApUIBUIIAH CYIUTaxX Iaap yiaraTai. XyBUIH XOBIIWII O0JIOH TOPUIH X0N00TI0X OalTyyiaryyarai
XHUICOH yyI3aiTaac y33X/1 Aapaax candapyyn 6omon nax candapyya I'LIIIXO-bIr TaTax 4anaBx eHAepTIi OaitHa
'K Y3C3H. YVHII: asian JHCyyauaan, yaxum xyoanoad, xe0ee ajxc axyiin candapyyn oarrcad 00iHO. MoHron
VYic XepeHTe OpYyIalTBIT IAIMKHH CypTaTumiax YA aXxuuiaraaraa Heell OOJOMKUHT Hb OYpdH amuriax
00JIONIIOOTON A33PX canbapyyl pyy TOBIOPYYISXHIH callyy 3Ar3d3p candapT XyBUIH XOpeHIe OpyylaiT
XMUAXO] OT0OTHIHH OOAJIOT0, 30XUIYYIANTY YA X3P HUMLTIH Gaiiraar HATTIAH Y39X Hb 3yHTOH.
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e ['TIXO opx upx Oyit canbapyyaslH TOO XOMXKI? Xs3raapiaraMai, TYYHUWIIH O3NTrH HUMAYYJITYJUiH
0aa3 cyyph XaHrajTTai Oypasaryi, OyTIsrasxXyyHui yuaHap 00JI0H HakiBapTai Oaiiian caiiH XaHrarmaaryi
39p3r XYUMH 3YWICI3C MaNTraanad rajgaa 00J0H JOTOOABIH X6POHT® OpyyJiard XOOPOHIBIH XOJIOOITHIH
CYBIHHUT XOTKYYJIIX acyyaall Hb O3pXLIIANTIH X3BI9p Oaiiraa Tyl XyBHIHH X3BIIHI O0IOH 3aCTUIH Ta3pbiH
3YI23¢ yPT Xyralaasa, TOTTBOPTON YapMaMIT raprax XdpaATrTai O0IOXBIT OHIIOX Hb UyXall FoM. X0JIO0JITEIH
CYBIMHT OOTMHO XyTalaani XerXYYJI3Xd yyd yypxai, oia0opiiox canbap XaMIniH TOXHPOMXKTOM 00
asuian Kyyiaaiiai 33par Oyca] canOapblH XOJIOONTBIH CYyBIHUT OMil OOJTOH XOrKYYJdX acyyajbIl LIMHD
CTpaTeTUiH YU OOJITOH Xapax Hb 3YUTIH.

*  DauiiH 3aCTUHIT TOPOIDKYYIIX, CAMKPYYIaxXblH TYIL yp auiue dPIAXUILICIH XOPOH2O OpYYVIanmble TaTax
X3parTaid 0eree xapaMmcaiTail Hb 0JJOOTOOP HD TOPIMIH XepeHre opyynanT Monron Yicana Tenuilnexn
Op’K UPAXTYH OaliHa. Y YHUH Ty SKCIIOPTHIH Oapaa OyTadrAdXYYHHH HIP TOPIUIT ONIPYYIax XIpIrTdi.
OmuitH 3aCTHHH TIOTI] OalJIBIH TajaapX CygalraaHaac y33XdI TyXalH YICHIH OyTIATHIXYYHHUH IIOTII
Oaifuteia myHnax wHAaeke (Product complexity index)-33¢ maBcaH y3YYJIRITTIH, eHAOP OOJIOBCPYYIalT
Haapiar SICUIH X3PATIdIHUIA Oapaa, OyTIIMIIXYYH/I aHXaapall XaHAyyslax Hb 3yWT3H Oaliraa oM. MeH
AKCITOPT XUHX OOJOMXKHT Tamaaj yic, OpHYYIBIH TOOT HAMATAYYJPXUWH Ty MoHTON YJIC XOpIl OpHY Y
pyyraa TyJIxXyy 3KcropTioznor Oapaa, OyT?srasxyyH OojoH Oycaa 3ax 33311 3KCHOPTIOX OOMOMIKTON
Oapaa, OYTIIII3XYYHUIUT XOOPOH/T Hb SUITAH aBY Y33X X3PATTIH OaiiHa.

e XepeHre OpyylalThIH OOUIOTHIH XyBbJ aB4 Y3BAI, cyaanraaraap Mouron Yic e ['TIIXO-ux ‘Oe-opa’
Oy10y Xyyib, 30XUIYYJIadThIH TYBIIMHI HAI3JITT3H IIC3H yp AYH rapcaH 0oioBu Oycan yic OpHYyATail
Xapbllyylaxaja TyxaiH yiacan opx upxk Oyi I'IIIXO-p ypcran xanranrryid Oaiina. Typuuiaraac y3asxan
I'IIXO-pIT yp IyHT?H TaTaxaja OOUIOTHIH XyBbJ HIIITTAH OaliXx Hb XaHTaNTryi Oaiinar 6a xepeHre
OPYYJIAJIThIH OPUUHJI COPreep Hejeeik Oyil caan 03pXIITYYA Hb XOPOHI® OPYYJIAIT XUHX OOIOMKUHIT
xsi3raapiax Oangar. ['amaan, JOTOOABIH sUIraaryii Xepenre opyynarauj “busHec spxiaxyil” cyganraann
Tycrargjar y3yyJIdITYYId3C 3XCYYJIdA callH 3acamiaji, Xyyldb 3pX 3YHH 30XMILYYJIaJITYyAbH YaHap,
THArIBPHUMH yphAUMIAH TaaMaraxk Oonoxyin Oaiiian 33par XepeHre OpyyJaaTblH OPYMH[ HeJeesner
caaJl O3pXIIIIYYAMKH Tajaap CITIHI XaHralnyyH Oyc XaBaap OaiiHa.

*  Xoponeo opyyranmoli epoHXull OpuHble CalKpyylax YUIINIP Yp AYHTIN XYUUH YapMalITyyabll ypT
XyTalaaHi TOTTBOPTON YPIDKIYYJIdX IIaapiararaid 6aitaa. Xomuitrasp 2013 onx Gatnaracan XepeHre
OPYYJAJITBIH TyXall XyyJlb Hb XOPOHI'® OpYYJIaJIThIH OPYHBIT CAlKPYYyIaxaJ] HOJIeeJICOH K y3A3T 00I0BY
XOPOH26 OPYYIANM AHXAAH OPIC UPIXMIU XOIO00MOU 3PX 3YUH OpuHbIe NAALIN] CAKpyynax X3paridd
Oaiicaap Oaiina. ['ajgaam STrIdAMITH XyBb 39MIIIIIL, YIT X0 IJIOX XOPOHTO 33IMIINX dPX, AKIIITIaX 30BIIOOPOT
39p3rTdi X0NO000TON 3pX 3YHH 30XULYYJIANTYYABIT 3PI3H XSHAX, XOPOHI'® OpYYJIadTblH OOIJIOTHIH
XOPIDKWITHHH W TOA, YPbAUWIIaH Taamariax OoJIoXyHi Oailmieir xanracHaap MoHron Yic XepeHre
OpYyyJanT XUUXdI Taarail yJIC MeH IOM T3IATT WUTIOX XOPOHTe OpYYJIardIblH WTTAIUNT HIMAITAYYJIIX
OOJIOMKTOI.

*  Monron YncelH 3acruiiH rasap 000 XYYHMH Tereiaep YWIYWDK Oaiiraa Xyyllb TOITOOMXK (XepeHre
OPYYJAJITBHIH TyXai XyyJb YYH/ MOH XaMaapHa), 30XUIYyIanTyYIBIT yp OYHMIU X3PISHCYYAIXI0 aHXaapax
Hb 3yUTOH. Tyxaitnban, XepeHre opyylmardablH OMHE XYJIPICOH MoHTON YJICBIH YYPTHHT 3acTHiTH Ta3ap
OYpaH yxamcapiax, Xyyidb €CHbl YHIICIAITYUI33p JMLEH3, 30BIIOOPIHHT XYUHHIYH OOJroxX Isx MiT
amanTaacaa OylcaH YD rapraxryit 0aix Hb uyxai. llaamua mqoroon, rajgaajibiH X0J00T0X XyYilb,
9pX 3YIH 0apUMT OUUTYYAMHT TOTTMOJI SPTIH HATTAIIK, XOOPOHI00 30PUMIIICOH 3YHJI, 32aJIT, 30XUITYyIaIT
Oaifraa SCOXUIT HATTAIDK OAXBIT 30BIIOK OaliHA.

*  MoHnron Yic XepeHre OpyyJaJThII ASMKHH CypTalTduiax MAIPIHKIMHH OHAOP HYaJaBXbIl OypRyYIdX
maapuiarataidl. YHIICHUN XOXJIMWH ra3ap XOpeHI'e OpYYyJIaJIThII J3MKHUH CypTaIdWiIaxal] YHUIIIICOH
YaJlaBXbII 00rHHO OOJIOH AyH/ XyralaaH] TOBIePYYIDK Aapaax MNHIWINIUINH XeTeI0epuilr X3p3rKyyiIdx
Hb 3YWUTOH 9K Y39k OaliHa. YYHA:

1) YHAdcHUT XerKIMIHH ra3apT maapJyiaratai 00JIOBCOH XY4YHH, TOCBHUT XyBaapHiax;

2) T'IIXO Tarax xaMruiiH eHep 4aJlaBXTail candapyy/sir TOIOPXOMIIOX;
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3) Tomopxoiscon candapyynan unmridcdH [HIXO-pir Tarax axiIblH TeJIOBIOree OOIOBCPYYIK
XOPOTKYYIIX;

4) JloTOOIBIH HAMYY OPTOrMHI HAMAIAYY/ISX, LIMHY TEXHOJOIH, 4a/JBap YaJaBXbIl XOIKYYJIX ICBIII
raJiHaac TaTaH OPYYJK HPAX, YHAICHUHM KOMIAHUY/BIT TaJaa/ibiH @K aXyiH HIIKUIH HUMITYYIITHIHH
CYIDKIATIHU X0N100X 33parT unnicaH ['IIXO-bH X0m00NTEH CyBrUIH OYTA1I 3arBapbIT Ouii 60TOX;

5) YHadCcHUM XOrKIMHH ra3pblH XOpeHTe OpYyYJalThII IIMKHUX HIMK OOJIOH Oycaa HAMKUIH ysinaa
X0J1000, XaMThIH @KWljIaraar caixpyyiax;

6) XepeHre OpyyJaJThIH OPYHBIT CAKpyylaxX IIMHIWINIMHH XOTeI0epHIT X3P3rKYYIdX, TYYHWISH
TOJIOPXOMJICOH TAPIYYJIX ad XoJ0Oormos Oyxuil cayidapyylal XepeHTre OpyYyIalThil TaTax rajaril
YUTIIICHH KaMITAaHUT aXITyYIIT 30XHOH OaiTyynaxan YHAICHUH XOTKINIH razap 00J0H Tep 3aCTHITH
OycaJ ssaMIbIH aXJIbIH YsU1aa X01000T XaHracaH OHOBUYTOM MexaHU3M Ouii 00Jrox;

7) 30pHUATOT 3ax 33IYYI X XOPOHTe OpyyJiard Haphil' TaTaxX TaJaril YUIIACOH KaMIIAHUT aXITyY/IbIT
X3pIrKyYyJdxaa ['agaan xapuinaanbl siaMHbl Xapbsia XWJIWMWH 4YaHaJaJl TOMWIOIJIOH aMHIUIax 6y171
ITYUH CANABIH sSaMJ, XOJIOOTIOX aXWJLIATCABIH TYHIITIIX YYPTUUT YHIICHUHA XOMKINHH Ta3apTai
YSULLYYJIaH TONOPXOMUIOX; MOH

8) YHAdCHMI XOKJIHIH ra3ap Hb raJaaJiblH XOpeHre OpyYJIanTal YUIIACOH OOMJIOTBIH HOJIeeJUINIHH
YYPruir Oaiiryymiara 10Tpoo Ouif 601ToX.

Npax skunyynsa 193p AypAcaH apra XdMKI2HYYAUNT aMyKUIITTal X3p3rKyYJICH?3p Y HIDCHUMN XOTKIMUH
ra3ap J1axb XepeHIe OpyyJIalThIl A3MKHX XIJIT3C Hb XOPOHI® OPYYJIAITHII A3MKHUH CypTaTuuiIax YHi
aXWJuIaraa, 4ur Yyprur xapuyican XepeHre opyyJalThil I3MKHX areHTIIar Oyry Tyciaa Oue gaacaH
Oaiiryyiara 600X 00JI0MK OYp/IdX IOM.

JIyH IUHKWIT? 0a cygajiraaHbl yp AyH

MomnroJ Yiac Oaiirajuiin 6asiJiruiiH 0J00PJI0JTOH/ TYJITYYpJacaH MiH 3acartaii OpHyyaaa Tyrasmii
TOXHOJIIIOT YJIC TOP, JMHIiH 3aCTHiTH 03PXIIIIYYATIH Tyarapy 6aiina. Monron Yiicaz tynarapd Oyl YHACOH
roJ1 O9PXIIIAIYYIUIH HAT Hb YIIC TOPUITH TOITBOPIYH Oaiinan O0a 3acruiin razap oip OHpXOH CoaUraaor Oanaan
Hb OO/TOTBIH caBajraarai 6aiana Xxypraaar 6aitaa. bomorsis Torreopryii 6aiinan v Heree Tantaac ['TIIXO-x
XaHJaX Oyl OJIOH HUATHITH Taaryi XaHajiara, yyp aMbCTaJIbIH HIDPXUAIAIT 60k Oaiiraa oM. 3acariaibiH Wil
Tox Oyc, cyn Oaiinan Hb yp OYHT?H Oomioro OonoBcpyysaxad MOH cepreep Heneeink OaitHa. Haman oioH
TOOHBI TOPUIH OMYHT K aXylH HIDKYY/ YHI aXuiuiaraa siByy/nk Oaiiraa Hb XyBHWH XOBIUIMHH XOTIKHII
COpreep HOJNOOJIOH TOCBUWH alfarnai, SpCAdTUIT Ouil 6onrox OaifHa. MOHTON YIIC TEOTONNTUKUIH XYBb]
OXY 6onon BHXAVY-pIH IyH7 OpIIAOT SIBOAJI Hb “TypaBiard Xxepiu -T3i 0omox 0oxioro 0aliHra HeIeeik
6aiinar. ['IIXO-bIT TaTax, TYYHUH Yp 6T06KUNT HIMITIYYIPXTIH X0I000TOM XOpOHTe OpyyIalThiH OOAIOTHIT
OO0IOBCPYYITaH XAPITKYYIIIXI IP3PX XYUHH 3YHICHUT caidTap XapraiizaH y39X XdpATTdIH.

VYiichIH TOCBUIH HOXIOJ Oaiiga XyHa Oaiiraa 3H3 yel 3acruiiH raspbiH 3yr3i3c¢ AUiiH 3acruiiH 00J10H
XOKJIMIH 30pWIITYyIaa OMeJYYJIdXdd MIaapaariax XepeHre oOpyyJaldThbIH XaMIHiiH 4yxaj 0ereej
0010M:KHT 3X YYcBIp Hb I'IIXO 6aiix roM. OHrepceH »KUITYYA3/1 SKCTIOPTHIH Tojl 6apaa 0yTasTadxyyH 000X
HYYPC, 39CUITH JPIIXHIAH 3aX 332JIUHH YHUIH yHAIITAac manTraaiad MoHron YICKIH TOCBHIH anjarnai 00J0H
YICBIH ©p UX XAMIKIIII3P HAIMAIIACOH Omimd. YyHaoc mantraanan 2017 ong Monron YaceiH 3acruiid razap
9IMIAH 3aCTHUIT TOITBOPXKYYJIaX, XOPOHT® OPYYJIArdblH UTTIIUNT COPIIdX MOH MHH 3aCTHIH COPTAITHIAT!
Omii 0ONTOX 30pWIITOOP OJIOH YICHIH Oalryymiaryyarail 5.5 TopOyM aM.JIoNJapblH CaHXYYTHHH TYCIIaMK
aBaxX XOTOJIOOPHUUIT XIPATIKYYIIXIIP XOJOOTIAO0X P33 XUIIIPIPUNT XUHCIH OMIdd. DHIXYY XOTendepuitH
Jaryy TOCBUUH almaryibll OyypyylaxX MOH TOCBHUUH caxuira OaThIl caibkpyylnax apra XdMKIIHYYIUUT
aB4 XOPIMKYYIDX Imaapuiararaid Oaiiraa. YyH?3C YyIdH MoHron YicelH 3acTUiH Ta3phIH 3YID3C TOJIIOX
canbapyynajl YJIChIH TOCBOOC XOPOHT'® OPYYJIAIT XHIUX OOJIOMIK Xsi3raapiaraax TyJl IUAH 3aCTHIiH XOTKIHUT
movkuxuie Ty 'IIXO-a Tynxyy anxaapax, TYYHHNT Yp IYHTIH allidIax maapjyiara Tyiarapd OaifHa.

'OYBC-nitn Xopmanuita 17/193 nyraaprait Mmamaar y3us yy. https://www.imf.org/en/News/Articles/2017/05/24/17193-imf-executive-
board-approves-financial-arrangement-for-mongolia.
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Cyyauiin 10 skung Mounroa Yiucap xuiiracsn I'IIIXO-pIH yperas Hb caBiaraa uxriii, TOrTBopryii 0aiican
faiina. 2000-2011 onst xooponx Monron Yncan xuiirncoH ['IHIXO-bH XaMKI? Yyl YypXaiiH ca0apblH OTIIOM
©COJITTA YsUIIaH MXI9X9H HAIMATICHH Oainar. I'acon xonuit u 2012 0HOOC XOMII OJI0H YIICBIH 33X 33311 133PX
TOJI TYYXHi 371 Oapaa OyTIAIIPXYYHUH YHD yHACAH, TYYHWIOH XOPOHTO OpyyJari/iblH UTIII cylapcaH Oaiinan
39pranc manrraamk ['IXO-pH yperan ormom Oyypaxax HemeenceH. TyyHwdH ['IIXO-bH TeBmepnuiin
XOCOJICOH X3J109p MX39X3H HOJIee Y3YYJICIH 0a Harayraspt, Monron Yacan xuiracsn ['ILIXO-pm 6apar Tamaac
WYY XyBUHT X0€p yic 0ypayyicasa (BHXAY, Kanan) #Hb MoHron YiceIr 3Aranp yicyy/IblH 9IUiTH 3aCTHITH TOJI6B
Oaiiyraac X3T XamaapaiTaii OOJTOXK, XOPOHT'® OPYYJIAIThIH YPCTANbIH TOITBOPTYH OalUIbIT HIMATAYYIICOH
OaifHa. Xoépmyraapt, cadapbiH yyaH33¢ aBd y3B3a ['TIIXO Har canbapt xaT TeBnepceH Oaitna: ['TIIXO-bH
JIOTOTHI ypcrayibiH 71 XyBHHT Yy yypxai, ol0OpIONTHIH cajxbap 3321k OaiiHa.

MownroJia op:x up:x Oyii ['LIIXO Hb 30uiiH 3acTHIIT TOPOJIKYYJIIH XOIKYYIIXII XaHTAJITTA 0JIOH TOPOJI
X2J103pTIH Oaiixk yanaxryi 6aiina. J[pap gypacan MaIIAIIIIAC Y33X9/ OalTaIniH Heell 0asiiar dpIIXUHICOH
I'IXO v 2012 oHOOC XOHII XUHITICIH HUUT XOPOHTe OpyylanTeiH 81 XyBHHT Oypayynk OaifHa. 3ax 3331
spanxuitnesn ['MIXO 16 opunMm XyBUHT 335K Oaiiraa 0eree] MXIBWIPH LAXWITAaaH TYII9X, aBTO OOJOH
CaHXYYTHIH YIITYUITI9HUHN canbapyynan XuiracoH OaitHa. Men ['IIIXO-x xuiicoH cynmanraaHaac y33Xd1 Yp
aIlIUT IPIIXUHICIH 3CBAT CTPATErMH XOPOHT® 3PAIXUIMICIH XopeHTe opyynaant 2012-2016 oHbI XO0OpOH]T
Mall 0ara X3M>K33T3H OalicaH OaiiHa.

MonroJ1 YJICBIH 3KCHOPTHIH TOPOLKUJIT Hb HJIYY 00JOBCPOHIYid, 0JI0H TOPJHUiiH 6apaa, OyTIIIIXYYH
IKCHOPTJIOX LIAapajiararaii daiiraar xapyyJuk 0aiina. DKCIIopT Hb IOOH TOOHBI candap Oyroy Oairanuiin
Heell Oasulartail Xosi000TOH, OOJIOBCPYYNANTBIH TYBIIUH JOOTYYp OYyTI3rmdxyyHyyd OoiioH Oaraxan
XIMKIIHUN OOJTOBCPYYIICaH OYTIATAPXYYHIIC Oypadxk OaifHa. ByTasrmaxyyawil opon 3aiH Tanbdap (product
space-yJc OpHYYIBIH XyJajigaaHbl 0apaa OyTISTIAXYYH XOOPOHABIH X0J000 XaMaapiblH CYJDKIIT XapyyJcaH
3ypariai; XascpaiT-A xap)-T MoHron YJChIH 333Dk Oyl Oaiflp Cyypb Hb Oyma2203XYyHUUL MOPOIHCULM
baza, yoey OaorLin mysuwiun Oooeyyp Oailraarail xon0ooToi. I'9Bu OONOMXKHITH YHD IPHD (Opportunity
value- OyT?3r19XyYHHI X01000 XaMaapanTail 0aian a33p YHIICIRH LIWHY, OHAep TYBIIHHHA OyT33rA3XyYH
YHIABIPIDA pYY WWDKUX Oonomik; XaBcpanT-A xap)-uitH Oyroy OYTIATIPXYYHHH LOTL OalJUIbIH XOTHHH
TOJIOBHUITH IIHHKUITIIHUHN Yp IYH XapbIaHTYH 3epar AYP 3yPTrUiT Xapyyik OaitHa. MOHTOJ YJICBIH 3KCTIOPTHIH
OYTI3rAdXYYHHUH Tepes 3y eeH Oaiiraa Hb SHY UMD XMHAX ajuBaa CaiXpyyiaalnT Hb OYTISTA3XYYHHUH
OpOH 3aifH Tax0ap Jax YHIABIPIAI XOOPOH/IBIH XOJIOOITYYABIT HAOMITAYYJICHIAP WIYY HAPHIH OOIOBCPYYIalT
maapaar morm OyTIATAXYYH YHIABIPIDIUNWH camdapT HABTPIH OpoX OO0JOMK eHIep Oalraar WiIdpXHUHIDK
OaiiHa.

Momnroa Yiac 'IIXO-pIr XeXuyJI3H AIMKHXL YHIJIICIH apra XaM:k33, Xoa00ra0x 601J10ro, cTpareruiir
X6POHI'6 OPYYJIAJIT TAaTaX 4aJaBX 6HA6PTIM, epcesiex YaaBapTaiil cajdap 00JI0H 3aX 33311 YMIVIYYJI3X
x3parmii. MarcH”?p TyC yiesH ['IIXO amkuntrail Tarax 00JI0MK HIMATIAYK, MOH TOPHITH Xs3raapiaramat
HeeIl 0O0JIOMIOOT WYY Yp OYTIIMXKTIH ammriax 00JoMKToW 00nMHO. XyBHMH XOBIIMI OOJIOH TOp 3acTHUiH
X0J0OTHOX Oalryyuiaryyaraid XuicoH yya3anTyymaac xXapaxaj aapaax canxbapyym OoJIoH nom canbdapyyn
I'IIXO rtarax wamaBxuTaid OaifHa TK Y3COH. YYHIU VY YypXail, asian dcyyaunai, yaxum xyoaroaa, XAA-u
busHec 33par canbapyya 6arrcan 60IHO.

*  VYyu yypxaiin candap. Onooruitn Oaiiimaap yyn yypxailH Heell OasuiruitH OaraxaH XyBUHT MOHToOI
ViC m0ToOnI00 YHIABIPIDINNH maTaHa OOJOBCPYYIDK OaifHa. MoOHTON YJICHIH 3acTHitH razap 3HIXYY
alMTIaraaxryi Oaiiraa Heell 0OOJONIIOOT HIYH alUIIIaXaj aX axXyWH HAMK OOJOH TajaaJlblH XOPOHTe
opyynarazaj I5MKIIIT, TYJIXO1 Y3YYIIX O0IOMKTOM. ['acoH Xanmii u Oyca candapyyaslH aluil Xyyiab 9px
3YWH OpYHBI TOTTBOPTIYH Oaiiman Hb yyi yypxaiH camoapba ['IIIXO-1 TOMOOXOH caaj yupyyink OaitHa.
MeH 3335MIIKX 3pX 0000 TEHIEpUIH OaTanraar 6ala Cyi, JIUIEH3 OJITOX, XYUYHHTYH O0JTOX MUHIABID
Hb TOHAITHUWH Oaljyiaap siBarjyjiar 33par XYHAPIT 03pXmmanyya Oaiicaap OaitHa. TyyHWISH yyn yypxaiH
cambap maxs ['ILIXO-bIH ypcTabir HAOMATAYYIIIXII YUTIIICOH apra XOM)K3) Hb SIIUHH 3aCTHUT TOPOIDKYYIIIX,
I'IIXO-bIH 1166H TOOHBI CAIOAPT YUITIICIH OAM BT ©0pUIOH CalKPYYIax ['3X33¢ WIYYTIH Xom moeiopcon
batidnbie yinaM T'YH3THAPYYJIRX TanTai. Y yHI3C rajgHa MoHros YIIC OJIOH YICBIH 3p3¢ OasuITHiiH can0apbiH
TOMOOXOH XOPOHT® OpyyJIardnan HATIHT TaHUTACAH 0eree] TyC caaOaphIl JaxXWH HAOMXK ‘‘Cypramdiax’
OpOJIINIOTO XWX Hb TOCOB OOJIOH XYH XYYHHH Xsi3raapiiaraMall HeeIMWT Yp allurTyd 3apiyyink Oyl
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sBaan OomHo. [9X733 yyn yypxaiiH canbapblH XyBbJ OOJOBCpYYyJax YHIIBIPIANTIH X0IOOOTOW Yl
@KWIaraaHyyasll A3MKCIHIIP 31uiiH 3acar OO0JI0H 3KCIIOPTHII TOPOIIKYYIIIH XOIKYYIIIXII XyBb HIMIP
OpYYIDK OOJIOX TYJ 3H? YWDV XOPOHTe OpYyYJalThlH IIUHD CTPaTeru OOJOBCPYYIaH XAPAIKYYJIdX Hb
HJIYY OHOBYTOH IOM.

*  Asutan skyyiawiajibia candap. Monron Yicei JIHB-HI astnan sxyyadaaibiH caa0apbiH 337X XIMKIAT
2028 on raxox 2 TepoyM am.gosmapT Xyprax (2017 ouer? 1.23 opOyM aM.I0IUTaphIH XOMIKIIHIIC) 30PHIT
taBurnacad 6erees BHXAY, OXY, BHCY, fnon 33par oiip 33praiuss Xepil OpHyyAaac UpsX KyyT4abH
TOO HAMAIIAX XaHjjararaii OaliHa. X3AWIr33p HAradp HaamTal O00JIOMK, caliH Tanyya Oaiiraa 00JIOBY
asTan KyyadJanblH candapT aapaax O3pXUmanmyyn Tyiarapd OaifHa. YYHI: ©HTOPCOH Xyraljaa]l aBd
X3PATKYYIICIH YPaMIIYYILIBIH OO/JIOTO Hb asiiajl KYYITWIadblH YHTTIAII3P MIPIIIIIITYH XOT OJI0OH TOOHBI
ASULTBIH XOTOY &K axyiH HAMKYYA Onit 00I0X0M XYPTICOH; araapblH TIIBPUITH candap Jaxb opcoiooHuH
Xsi3raapiaraMan Oaiigan He asuran JKyyT9iIaidblH canOaphlH XODKHIII caaa TOTrop OOk OaifHa; asmal
KYYI4IaNbIH Xyyllb TOTTOOMXKYYI XyydupcaH Oereej TyC cajOapblH OW3HECHIH OHOOTHIH OpUYWH
HOXIIONTIH HUKIPXIYH Oaliraa; 3acTUilH ra3pblH 3yr33¢ asulal KYYIWIaNblH 3ap CypTalduiraanbl apra
XIMIKIIH/ XaHTAJITTYH TOCOB TOCOBIIOIOT; asylall Ky Y TWIAIBIH MIIIAIIINIH caH 6alxTyi O6alraa Hb asmal
KYYIUIANBIH YPCTAIBIT 30B TOOIOXK, XOJIOOTIOX O0JIOT0, CTPATETHHNT XIPITKYYIIAXIT YUTIIICOH aKITbIH
TOJIOBJIOTeer OONOBCPYYIaxa] XYHAPAITIN OONTOOT 33pAT acyyulyy Typlaracad OaiHa.

* Xeo100 ax axyiin Ousnecuiin caadap. Jpnxuita bank ['pynm 6008 YHAICHUN XOTAKIIMIHH ra3pblH 3yT33¢
xaMTpaH XuhcoH “Xemee ax axyiH canbapt ['IIXO-wIr Tarax 6omoMk, canbapblH epcesiex daasap”
cynanraaraap aysa xyranaana [IIXO muH3p Tarax OOJIOMMKTOW X311 X3I3H Cal0APBIT TOIOPXOMICOH
6aitna. I'lIIXO Tarax uvamaBxTail TaBaH 1o candapyynah HOOJMYYPbIH 3LCHHH OYTI3IIIXYYH; MaJbIH
Max OOJIOBCpyylax; 3pUMMKCOH (pepMepuiiH axk axyi; CyYy, CYYH OYTP3TIIXYYH; CYYHHH UUTIIDIINHH
IPUUMIKCIH PepMEPHIH ax axy 33par canbapyyn 6arrcan Oaiina. J[33px canbapyynan XepeHre opyyaanT
Taraxaj fapaax X/ XdI9H 09pXIaNyy/ Oaiiraa 6eree 1 Tep 3aCrHIH 3yTId¢ SArIIPT aHXaapall XaHIyynax
maap/piaratail 6aiiraa 0oHO. YYHA: MaJbIH TapainTail TYYXuid 51 OyTIdrmdxXyyHUR daHap XaHTalTIYH,
MaJl SMHJITHIH XsSIHAITaac MaITraaliCaH MajiblH SPYYJI MIHAMIH acyy/lal, MaJIblH rapajl YYCIHNUT TOTTOOX
XYHIPAITIU, BAKIUHKYYIAIT XaHTAITTYH 39pAT acyymiyyd OpHO. MeH XWIHHH O0OMTYyydaa Xeprex
xajranax a1 OyToIr caifH XerKeeryi 0aiiraa 33par acyyuIbIT IIHHIBIPIIIX XOPATTIU Oaiiraa oM.

e Haxnwm xynannaa. [laxum Xynanmaa Hb CYYIUIH yeI XypaanTail XerKimkK Oyl SUiH 3aCTHITH MTOTEHIHAIT
OHJepTIH canbap Oereea HUUT XYH aMblH 85 XyBb Hb yXaajar yTrac almumiax Oaiiraa 0oy 30BXeH 25
XyBb Hb [[aXUMaap® XymauaaH aBaiaT Xuiaor OaifHa. Tyc canbapT yiln akuiiaraa siByyink Oyil ax axyiH
HADXKYVAMIH YT axuiiiaraa OypaH O3XKMK amkaaryi Oaiiraa 6eree] axuM XyHdaJgaaHbl 9KO CHCTEM/T
cepreep HeJeeJbK Oyi Japaax X XdA2H caall 09pxImoiyyd Oaiiraa 6a sAr’sp XYHAPITYYAUUT 3acax
caibkpyyriaxajJ YWIIACOH TOPUHH OOMJIOro HaamTa Heylee Yy3YYiadx Oomomkroi roMm. YyHm: llaxum
TOIOOP, TOOIOOHBI CUCTEM (LIAaXMM TOJI0Op TOOIOOT apWibKaaHbl OaHKyyaaap XYJId9H 36BIIOOPYYIDK,
XaMTpaH aXuiiaxajl XYHIPIATIH, MOH XOPAIIdTYH]] HaXUM OPUYHMHI XUIX TeJ10ep TOOLOOHBI aroyiryi
Oaitman uTran terc 6aimarryit); OJOH YICHH MaxXuM Xymaigaana opoiiox oomovk Oyioy GET maxum
XyJasaa O0JIOH Tap yTaCHBI allTUTHKIWITHYYIMHAT allluTiiax 4aasap, 1aaaj Cyir; TI9BIPIIT O0IOH XypraaT
(YnaanbOaarap XOTBHIH 3aMbIH XOJI0JITOOHMH auaaiaac XxaMaapcaH 11ar Xyraiaa, epTer, HalijBapTaii Oaiinan
33pAT Hb COPreep Heleeink Oailiraa 0a X616 OpOH HYTarT TOBIOPCOH 30PUYNAITHIH aryyiax JAyTMar)
39par acyymiryyn Oartcan OaiiHa. llaxwM XynanjgaaHaac ragHa MOII2JUITMHH TEXHOIOTHI CYYPHIICAH
Oycaj OM3HECHIH Vil aXkniularaanyyn MOH HUpIdIyWTaH Oaiix 6onomskToi. Kummanodan, Monron Yicaz
CEpBEPYYA CyypwiyylaH aXWIIyyaax OOJOMK, OOJIONIIOOr TrafaaflblH XOpeHre Opyylardui, Cyaalik
Oaiiraa Tyxail Mama371 Oaiimar. Bycan xepmn opHyyaraii* xapeiryynaxaa MoHron YiChIH HaXHJITaaHbI
Tapud XapblaHryi XsaMJ| Oaiiiar Hb J1aByy Taj 00J10T O0JIOBY IIAXWIITaaH JaMKyyJax yaHap, HalBaprai

2 JIDTIXHUHH asIal JKyyIIaIaiblH 30BIIe, AsIa KyyT€IaabH HIUIH 3acarT y3Yyiax Herxee, 2018, Morron Vic

> AHY-bIz 3acruite raspbiH export.gov site -uitH MoHrosa YJIChIH XyaaaaHbl XOTeU I'ICH XACAIT TOMAINIICHUNT alllnITIaB.
42014-2016 onyynang Monron YiChIH Haxuiaraans! JyHaax Tapud 7.13 nent/ks Gatican 6on Kazaxcranng 9.52 nent/ks, OXVY-H1
10.23 nent/kB, BHXAY-n 14.10 nent/kB Oaiican 6aitna. [Jpnxuitn bank ['pynm “Ilaxunraans! Tapud, maxumiraansl caaTan O0JI0H ax
axXyHH HAKYYIUNH Yiln axuiuiaraa: XapeiyyncaH cynanraa’, 2017 on
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OailUTbIH XYBB/I CYJI TAJTYya® MOH HUII] Oaiiiar.

JuitHX candapyyn ragaajblH XepeHIre OpyyJajTaj HIIITTIH Oaliraa 00JI0BY X6POHIe OpYYJaiT
AHXJIAH OP:K MPIXTIi X01000TOi 3pX 3YiiH OPUHBIT caiiKpyyJax Hmaapajiara X3p33p 0aiiHa. AraapbiH
OonoH Oycan T93BIp, yya yypxai, omdopnont® 33par neeH xamdH candapyynan ['TIIXO xwuitxon xonbormox
3apUM HOT XsI3raapiaiTyy[dbll TaBbcaH Oaijar. DHA HOT yyxajl 3YWJIMHT OHIUIOXO[ araapblH TI9BIp OOJOH
TI3BPUHMH cayndap nax XoJa0Ornox Xs3raapiaiTyyl Hb JIUMH 3aCTHII TOPEIDKYYI3X (KUIIIS Hb, asial
KYYTWIAIbIH CalOaphIl XOrKYY/I9X) 30pMITOA HOJIeeJDK Laaluiaas XyBUHH XIBIULIMAH XOKIMHT caaTyyInk
Oaiix Oon3oWIryH TOJl XY4YMH 3YWJICHIHH HAr OOJbk Oalfiraar aHxaapax XdparTdi oM. [ajaaiblH XepeHre
opyynaryzaj TaBbJar XopoH2o OpYYAAImblH 0000 XIMAHCIIMIT X0JI000TO! IIaapsiara Hb SIUHH 3acar 00JI0H
XyYJIb 9PX 3YHH XyBbJ XaHTAITTaH YHACIIN OYXUil I'K Y39X31 XYHAPINTHIH Oereen 3apuM OOTOMKHT SKMKUT
X3MKIITIN TOCITYYAS XOPOHTe OPYYJANT XUIX O0JIOMK HOXIUIMUT Xsi3raapiiaxajl Xyprak Oaik Oon3omryi
foM. JK¥DKHT, TyHT XOMYKIITIU TOCIYYI HUAI03p AYHTI3p3> MOHTOM YIICHIH 3HiTH 3acarT allluT TyC Ord, dIUHH
3aCTHHT TOPOIDKYYIIIXH dyXall XyBb HIMAP Y3YYJIK 4aaHa. 36BXOH TOM TOCIYYIUHUT dyXamdiaH Y33X Hb COper
Yp AaraBap aB4Mpu Ooy3omryil oM. ['agaafblH XepeHTe opyylarduj ra3psir 60 XypTas )KHI39p TIPIdHUN
YHICOH Z133p 333MILIDK, alllUIIaX, YT Xyralaar I3p33HAN aHXHblI HexXleseep HAr yaaa 40 Xypran >Kwisp
CyHTax OOJIOMXKTOH Oaiinar. ['3p3ar HATr yaaa cyHrax OOJOMKTOM 0a MHTICHAAp ra3pbhir HUATA? 100 xypTon
KHUIIIIP AlIUIIIaX OOJIOMKTOM IICIH Y. XOAUUTIIP YYHUUT OONIOMKHMIH yPT XyTramaa ra»K Y33k 00510X 001I0BY
XOPOHre OpyyJarduj aHXHbI I3P33I MIMHIWIAX, MOH Xyralaa CyHrargax Tajl J93p WIYY UTTIITIH Oaixsir
XYcaX TanTail. YYHul xaxyyraap, MoHron Yican rapasHUN X9p3rKWITHIT XaHTyyllaX acyyaall XaHTalTryn
Oaii/iar Hb XOPOHTe OpYYJIardiblH COTI'IHIT 30BOOCOH XaMTUIH TOJI aCy YTy y/bIH HAT oM. XOPOHTe opyyJiard
XYUYUH TOTOJIIep razap ammriax rIpIdTai Oalicaap OalTaim TOPHITH X0I00TIOX OalTryymiara TyC rpaIdT XYduH
Teresiep Oyc XdMI3H Y33X TOXHOII01 rapaar. Men MoHron Yican HIBTPIX, 30pUnX 36BIIO6pesl Oyioy BHU3
aBax, IIMHIWIAX 3CBAJI CyHraxaj Xd3T UX Llar Xyraiaa Iaapjarajgar Hb XepeHre opyyiardjaaj XyHApAITIH
acyymai X»Biadp Oaiicaap OaifHa.

X6poeHre OpyyJaajThbIH TyXal XyyJHiI HIMHIY/IIX 00JOM:KTON 00JI0BY €6PUI6JT OPYYyJax acyylajd
00/ITOOMKTOI XaHJIaH, XOPOHIe OPYYJATYHATANH 36BJOJACOHMN YHICIH I33P XHHX Hb 3yHTIH. Tyc
XyyJibJl TajgaaaslH OOJIOH JIOTOOJBIH XOPOHTe Opyylardjiaj Hiaapjiararaii ron OarajraaHyylabslH Tajaap
Tycracan Oaimar. TyxaitnOain, xepeHre opyyrnardua MoHTod YICBIH HyTar IPBCTIPT TaTBap TOJIOX YYprad
OypaH OHenyYJICHUH Aapaa eepuitH eMUIeIHIH XOPOHTe, OPJIOTHIT TaAaaj yiacal caaaryi raprax, MunKYyIdx
IpXTai. MeH 3aiIImryi TOXHOIAO0NI AaiuiaH aBcaH XOPOHTUNUT Hb XOPOHTO OpyyIardaaa OypIH XOMKIIIIP
HOXOH TOIIeX Tyxal Oaranraar TycracaH Oaiimar. llaammmaam Tomopxoil HeXIeN TepHiiH Oalryyiararai
OaifryysicaH T3pAI3HHI XapwillaaHaaCc YYCCOH MapraaHbIl XapWINaH TOXHUPOIICOHBI Jaryy TrajaajibiH,
ACBYJI JIOTOOMBIH apOUTPHIT COHTOH IMIMUIBIPIYYIAX IPXTHIi. XepeHre opyyaard HapT OJNrox Oy saraap
Oaranraar OJOH YJCHIH IIMIIAAT Typruiara 601oH MoHTon YIICEIH HATJIPH OPCOH XOPOHTO OPYYJIAITHIH OJOH
YICBIH TAPI3HYYIUHUT KHUIIUT OOJITOH CaibKpyynax OypoH 6010Maucmol. XepeHTe OpyylIalThiH TyXal Xyyiab
TOTTOOMXk00 OMP OMPXOH OJIOH JIaXUH €6pWIeNT OPYYJICaH YJIChIH XyBbJl JaXWH HAT LIMHAYUIICOH HalpyyIra
rapraxaj maapAaraax 3apAJibIl Ar33p eepwienTYyA SMap allur TyC aBupax B3 MIIAITAIN XapblyyJaH Y33K
caiftap OOJONLOX XAPATTAIH 1OM. XOHOUHUIIIP 0100 YHIUMIDK Oaliraa XepeHre oOpyylaasiThlH TyXall Xyyib
Terc OOJOOTYH U XOPOHTO OpYYAarduj CYYJIUNHH KUYV TyC Xyyabd JacaH 30XHUIcoH OaiiHa. Tyc Xyynbn
opyyiaxaap 30pbx Oyi aquBaa HOMAIT OOPWIONTHHT XOPOHTe OpYyIaryIbll XaMraajax 30BIOIUHH IPTIIIX
Tep, XyBHiiH X3BLUUTHIH 36BI6JIIOX XOPOO 33P3T X0JI00r10X OYTLYYAIP JaMKyyJIaH XOPOHTe OpyyJlarduarai
HyXallTail 30BIOJI6K, IIMKIITUUAT Hb aBax Hb 3YUTIH. MoOHTON YICHIH OOMJIOTHIH TOTTBOPTYH OalmibiH
TYYXD3C aB4 Y3BAII TyC XyYIUUT UPIX 2 3CBAI 3 KUIIIID 07100 Oaiiraa 9uridp Hb YII99X Hb XaMT'HIH OHOBUTON
A 0aiix OOJIHO.

> Mowuroa Yiic Hb Haxuiraan JaMxKyyliax daHapaap 95-1 sxarcax OaiiHa. OJoH yICBIH epcenaex YaaBapbid uuaekc, 2017-2018,
Jonxuitn onuiin 3acruiin Gopym. Kazaxcran 82, BHXAY 65, OXY 59-p GaiipT Tyc Tyc xarcax OaiiHa.

¢ DnuiiH 3aCTHIH XODKIMIHH XaMThIH axuutaraans! 6airyymarsit ['IIXO-x TaBurgiar 30XUiyynanTbiH Xs3raapiaiThiH HHACKC Hb
1) rajaaiplH XyyJIUIH 3TM9UIH XyBb 939MIIHITIH X0I000TOH, 11) MIANTrax, ypbI4niiaH 30BII6OPeIT aBax Maap/yiara, iii) rydaTrax
YAUPUIAraj] TABUIIAX JYPIM XKypaMm, iV) TaaaablH XyyIHiH STrIdAUINH YT akuiiaraatai xoa000Toit Oycaj mraapjiaryys racoH
JIOPBOH TOPJIMIH Xs3raapialTyyabll cynanaar OaiHa.
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Tepuiin 3yradc Xyyiab TOrTOOMKUWHH XIPI2icuimi0 aHXaapajl XaHAYYyJdax Xdparmid. [Je-ghakmo oyioy
0600um amvopan 039p myneapoaz X0MOOTAOX XsA3raapianTyyl Hb MoHToN Yiicaa Yl axkuiiaraa sByyrnaxaap
33X2K OyH 3apUM HAT XOPOHTO OpyYJIardIblH IHHIBIPT COPreep Helleerk Oom3omryi oM. Tyxainban, 3apum
XOPOHre OPYYIarduJi XoJI0oTmIox sam 00JOH areHTIaryya XepeHre OpyyJIalThlH TyXal XyyibJ TycraracaH
XOHTOJIONT, YpaMIIyyJall, Xyyllb ECHBI PXTIH X0I000TOH 3aaNTyYIIBIT XYII99H 30BIIOOPOXTYH Oaiiraa Tamaap
TOMJIONI MAIYYJICOH Oaiar. MeH MXPHX XOpeHTe OpyyJardjblH 3M33II3I3T acyymiblH HAr 0o “MoHron
VYACBIH HyTar ADBCTAPHUIT OPXMH siBaXaJl TaBUX XOPHUT™ 3aalThIT Tanaaj, AOTOOABIH OW3HECHHH ymupaax
a0aH TymaalTHY YAl YHIICIITYHTIIP XOPIIIIdX, caaTyyiax sSBajl OJIOHTaa rapy Oairaar xypbacaH Oaifiar.
TYYHWIH TagaablH XOPOHTe OPYYIalNTTal yyll yypXaliH KOMIaHHWH OOpJIyyJIalThIH OPJIOTHIT JIOTOOABIH
apuIDKaaHbl OaHKyyIaap AaMXKyylax [aapIuiareil TycracaH XyyJlnuiH TOCIUIT OHTOPCOH KU O0JIOBCPYyyIaH
rapracaf. X»IuUradp TyC XyyJIUHH TOCIUUT XYYUHTYH OOJITOCOH OOJIOBY XOPOHTO OPYYJardIbH dpX aIllruir
Xamraayax Tojl OaranraaHyyablH OOJUT XIPATKHUIITII CaHaa 30BHHX acyyaal Oaiicaap Oaiina. Mitmn xepeHre
opyyJard, OM3HeC PXJITYUIH 6MY XOPOHTHIT Xyyllb Oycaap JaiiuiaH Xypaax, OpJIoroo uejieeTdi XepBex
BaJIFOTaap Taaril MIDKYYIDXUUT Xsa3raapiiax 33par spcadnyya Oaticaap OaiiHa.

I'agaabIH X6pOHI6 0PYYJIaATA HIITTIH 02iiX 00410 bIT YPIIJIAKIYYIIXUITH 33P3TL33 XyBUITH X3BIINIHH
XOPOHT0 OPYYJIAJTA TaaTal OPYMH OYPAYYJIIX YHIVIIIIP WYY CAliH a2KMJLJIaX X9pIrTai 0aiina. XepeHre
opyyJard HapblH IyHJ siByyncad [[pnxuitn bank I'pynmbid cynanraaraap spX 3yHH 30XUIYYJIAITBIH OPYHBI U
Tox Oyc Oaitnan, TepuitH Oaliryy/uaryyaslH yp 30proopoo aBupiax YHIIUTYYA Hb XepeHI'® opyyiard HapblH
3yranc raprax Oyd rOMJUIBIH ToJ HIajTraan 0ok Oaiiraa Tamaap aypbicaH Oaiinar. XepeHre opyyiardbiH
TOMJIJTBIT 30XMOH OalTyymanTTairaap XyiId9H aBd MUHABIPIRXUIH Tyax Mounron YiceH 3acruiin razap 2016
oHBI cYyIap Janxuitd bank ['pynmea movokmartairap 31X -kl 1oprag Xeperee opyyrazuosin spx aweutie
xameaanax 306101 (XODAX3)-uiir 6aliryy/K, XepeHre opyysaryiaac MpyyJiCIH rOMUIBIT OYPIH XIMKIIHHI
Mapraad 00JI0X00C ©MHO 3aCTHHH razapT Xypryyiadx Oomomxkuiir omit 6onrocon. XODAX3 Gairyymaracan
naraacaa xoum 12 roMaoi mmidaBIpiday Oaiiraa 6a 3eBiel Yl akuiuiaraaraa Iaanii 30XHOH Oalryynant
Tanaac Hb calbkpyyiax Imaapanararaii Oaiina. TyxaiiOan, Tyc 3eBnenn MIAYY/DK Oyd TOMIIIBIT TOAOPXOH
30XMOH OalTyymanTTaiiraap XyJia39H aBd, MAAABIPIANTIH Hb XSHAIT TaBUX, TOJOPXOH MIYYITYYPHIH Jaryy
TOMUIBIT aHTHJIaX, AYH IHHKWITI XUHX, TAPTYYIIIX ad X0JI00TII00p Hb 3P3IMOIIIX 39P3T CUCTEMUMIIC3H apra
XIPATCIAUHUT Ouid OOJTOH 3YTHIPYYIIdX aapiara tynrapy OariHa. XODAX3-uitH 4yaaBXbIr HAAIINA]] TOITMOI
03XKYYIIX Iaapanaratail. Tep, XyBUIHH XIBIUTHITH 30BI6JIA6X XOPOO Hb X0JIOOTI0X XYYJIh TOTTOOMK, 00I7IOTO
KYpPMYYIbII OOJIOBCpYyYyJIax, ©0puwiIeNT XUHX YUl aXujularaa] XyBHWH X3BLUIMHH OPOJILIOOT HIMAIIYYIIIX
3aMaap XOpOHTe OpYYJaJIThIH OPUYHMHT CAMKpyyllaxaa qyXan Yypar FYHIITIOX OOJOMIKTOM.

XOpoOHIe OpYYJAJATBIT [IIMMKHH CYPTATYMIAX YHMIINIIP raprax Oyil MoHroa VYIChIH XYYHH
YapMaATYyIbIH 3P4 XY4, YP HJI66 cyaapcan 6aiina. Tep 3acar comurnox OYpT rapd HpCIH MUHD 3aCTHITH
ra3pyyl 6MHOX XYYUH YapMaWATYyIAbIT YPIIDKIYYIIX I[DX3C33 WIYYTIU XOPOHI® OpYYIalThIr I3M>KUH
CypTayuiiax eep 0epCIUiH areHTIar O0JI0H CaHAauYMIITY yABIT IUHAP 3Xyyaar. Cyymuita 20 sxuij rapcan
9Nr39p WHCTUTYIMHH ©OPWIONTYYH Hb Oararyid ceper yp AaraBapyyasIr aBdupcaH. Harmyrasprt, xepeHre
OpyyJardjiblH 3yra3¢ TOAOPXOW aCyyIbIH Tajaap M3 aBaxblH TYIJ allb OaWryysuiaraJl XaHiaax €cToi
Hb TOJOPXOHTYH Oaijar ra»k MIIAIICIH Oaigar. Xoépayraaprt, TOPUIH 3ajraMiK Xajgaa Cyil, OMp OWPXOH
eepuieraaer Hb MOHTOI YIICEIH XOPOHTO OPYYIAITHIT I3MKIH CYPTaTINIaX YaIaBXbIT HXI9XIH JOPOUTYYIIK,
XOPOHT® OPYYIANTHIT JOMXHH CypTaTdmMiaX YUIIIMAH MOUISL, 4YajBapTail OOJIOBCOH XYYHHHT ajjaxal
XYpracaH OaifHa.

HNuBect MoHro/ma 0yro0y XepeHre opyyJajaThbIH aTreHTJIArMiiH YUT YYPTrUHT Y HAI CHUI XOTKJIMIH ra3pbIH
X0100IA0X XJITICT IHIKYYJICIH Hb XOPOHIO OPYYJIAJITHIT A3MAKHH CYPTATYHIAX YIJI aKAJIAraaHbl
TIPTYYJIIX a4 X0JI00TIIBIT OyypyyJcaH. XepeHre opyyJaJIThIH areHTIar Hb XOPOHT® OpyyJIalThIl JOM>KHH
CypTamymiiaXx YUIIINAH HalilMaH aXuiTaHTaid OaiicaH 001 0100 YHADCHUN XOTKIMHH Ta3pblH XepeHTe
OPYYJAITHII I3MKUH CypTanmduiax Oar 1epBeH XYHHUH OypanadxyyHT3H axuiax Oaiiraa 6ereej Tyc HAIK
Hb XOPOHI'® Opyylaryaal YMnI3CIH XOPOHTe OPYYJIANThIT I3MKUX VI aXujularaa siByynax Iax33¢33 UIyyTau
YHIICHUN XOTKIIMIH Ta3pblH OJOH HUUTTAW Xapuiilax MapKeTHHTHHH axJIyyabr (TyxaimOan, YHAICHUN
XOIKJIMHH ra3pblH TAaHWILYYJITa TOBXUMIIBIT OOJIOBCPYYIIaX I'3X MAT) XUIX3 NXIHX 11araa 3apuyyngar. OMHe

7 XODAX3 Hb 2016 onbl 12 capn Epenxuii caiinpia 136 nyraaprail TymiaanabiH qaryy Galryynaracas.
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Hb XOPOHTe OpYYyJalThIH areHTIar XopeHre OpYYJIaryblH 3yT33¢ HPCIH TOMJI0J, CAHATYYIBIT XOJI00TI0X saM
3CB3J1 TepUilH Oalryy/iaryyznaa TYYUIUI9H XYPIdX, LIHHABIPIIX UMD axuwulagar OadcaH 0oi 0100
XOPOHIe OPYYJIAITHIH Japaax YHrauiarss (aftercare service)-r 36BXeH XOpOHI® Opyy/lIardblH 3yIr33¢ XYCIIT
rapracad TOXHOJOIA J THMHUNAT MNP OaXUH XaHeaxad YUrinK OaiHa.

I'IIXO-pIr JDMKHH CYPTATYHIAX AKWILIATAAT JaXUH CIPIIIXMITH TYJI XOPOHI® OPYYJIAJITHIH Japaax
yiluuar? (aftercare)-Ha anxaapaJ XaHayyJaax Hb HaamITail yp AYHT Ouii 60JIrox asKJIbIH 3XJ3J 0aiix
001HO. YHIPCHUN XOTIKIIMWH Ta3phIH XYBBJ XOPOHZO OpYYIANMbIH 0apaax yuiuyuiesse XeTeadep OONroH
XapHyllaH XdPATKYYJIdX Hb XaMTHHH OHOBYTOW SXJIMMHH 1Pr Oaiix Oomuo. Tyc yHIUMIrIdr y3yyadxan
YUTIIICHH apra XdOMHKIIT SXHHUH [MIaTaH ] IIOMXOH O0al/raap aBd X3pATKYYIDK 00JI0X 06Tee/1 aalil Xoparidd,
[aapiaraj YHA3CIDH eprexKyyidX OYpIH 00JOMKTOH oM. XOpeHTe OpYYIaiNThH Japaax YHITIUIrI)d rIATT
07100 Oaiiraa XxepeHre opyynarduJi 00JIOH I0TOOJ/TafaablH XaMTapCaH XOPOHTe OpyyIanTTall KOMIIaHIYIbIH
JIaXUH XOPOHTO OPYYIAIT XUHX OOJOMIKYYABIT TOTTOOX, BATIIP OOJOMKHUT OOMUTOOP OHEIIID OJOXOM
TYJIXOIT IDMOKIIT Y3YYII3X, HOTOe Tallaap OpyyJICaH XepeHTre opyyiainTaa OylaaH TaTax, Iylabk 0030y
acyynan Tynrapaaja Oyd XepeHTe Opyylaryabll OJDK TOTTOOX, XOPOHre OpyYJalThIT Iyljlaxaac 3aiIcXuix
OOJOMXKHT apra X3MIK?I0 aBax 33pAT Y aXuiularaanyyna Oarrana. XepeHre OpyyJalThIH Japaax YHITIriIrd
Hb TyXalH yJcaj ajlb X3IUHH TOBXHHOH YIUT a)Xuiuiaraa siByyJDK Oyl XepeHTe opyyJardiaj] 9uridcoH Oaiaar
TYJI XOPOHT'® OPYYIAITHIT IOMKUX areHTIAaryya TyC YUT YYPTHUAT “Xameutin Xsan6ap ™ YA a)Xusiaraa Tk y3IoT.
Yuup Hb 5ATI3p XOPOHTS OPYYIArduI allb XIMUHH TyXalH ylicaa caifH MIIJIAT, TyXaiH yJICHIH 1aByy OOJIOH CyI
TaIyyabIH Taxaap MAUIAT, MIIIAIIITIN O0ICOH Oaliaar Tyl XOpOHTe OPYYIAITHIT I9MKHUX areHTIIAryyl HilM
XOPOHTO OPYYJIAry/IbIH HIP, OANPIIIIBIT MAAIAT 3CBAIT MIIPX 3alIINTYi maapanararai 6aiaar. Monron Yican
XapaaxaH Op:K HPIITYH Oaiiraa XepeHTe OpyyJIardabIl TaTax rIXd3¢ WIYYTIH MoHTon Yica anb X MuiH Y
aXuuIaraa ByyJ/K Oyd XepeHTe OpyyJaarduiir atrax Hb WIYY Xsu10ap Oalinar. XepeHTe OpyylaiThIH jJapaax
JIBMOKJIAT YIUTYHIITD? Hb MIUHA3P OyI0Y HAIMOAIIT XOPOHTe OpyyJaiT Ouil 00Jarox eprer dararaii apra X3parcau
FOM.

I'IXO-pIr aM:KWITTAM TATaX Hb JAH FAHL HAT 0alryy/JIarblH XUiix asxus Oui 0ereej Tepuiin 00J10H
XyBHIH X3BILIMIH OJIOH OaliryyJuiaryyablH YpP AYHTOH, ysiaa Xo01000TOH XaMTBIH aKuJlIaraar
maapaaar. XepeHre opyyJaiThil JAOMKUH CypTaluuiax YHJICHUN XOIKIMUH ra3pblH 4aJaBXbIl Xy4TdH
TYHIUIJIMAH 3arBapT YHIICIDH O3XKYYIdX mraapmiararail. Tyxaiinban, ['agaan xapuimaaHsl siaM ©OpHITH
Xapbsia XWIMHH YaHaJaJl TOMUWIOTIOH aXkuiiax Oyd 0ojoBcoH xyuH?39p aamkyynad ['TIXO mmH3p Tarax
0OJIOMXKTOM TOJI 3aX 333MYYISI XYpd KWIUIaXaj TOAOPXOH Yypartdid oponok O6onHo. ['XS-Hbl 3yrasc
XOPOHTO OpyyJaryia Xypd aXXIUIax raaril YUTIIICOH YT aKnjliaraa iByyiax 4ajiaBx Oycaja Oairyymiararai
Xapbllyylaxaja JaByy Oaijar Tyl XepeHre opyyjlardial YWIJIICOH HAZBXTIH 30PHITOT XIYyd, XY4WH
YapMarITYyIbIT XOPATIKYYIIIXI TYC SIaMbIT TYHIII? OOJNTOH a)XHMJuIaxX Tanaap OOJONIIOK Y39X Maapiararaii.
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Canan 00Jrosx 0yl IIMHAIYWIIMIH YilJ asKui1araanbl XypaaHryii XycHAIrT

1. XepeHre opyyialTbH XoparKuit XoparKuit
LIMH CTPATEerH, OOATOTHIT
0oJOBCpyYyIax 3amaap a) yyi
yypxai, ondopiox candap
Jax 'IXO-bIH yp ereexuiir
HAMIIIYYIDX, b) Oycan
canbapyynan I'lIIXO Tarax
OOJIOMIKYY/IBIT TOTOPXOIMITK
XIPIKYYIIIK. DHIXYY
IMH GOTOTHIT XOpeHTe
OpYYJIaJITBIH OOIOTHIH
MO3JIPTIRI ACBAIT 3aCTUIHH
ra3paac Oatian raprajaar oycan
X0JI00rI0X 0ApUMT OUYHTT
Tycrax.

2. Yy yypxaii, o100piox XoparKuiT XoparKuit
can0aphIr TYIIUIIH JTOTOOBIH
HAMYY ©pTer OOJIOH XOJIOOJIThIH
CYBIUIT HOMALIYYIIDX
CTpaTeruir 00J0BCPYyIIaH

XIPATKYYIIIX.
3. Yemneer xynangaaHbl rpad YeneeT XyznanaaaHsl rap3d X3pArKUIT
X3JIAILPAPYYAUNAT XOI00TIO0X Oaiiryynax Tajgaap XdIdJmsp
OpHyy/Tal Oairyynax Tanaap XUNX
CyIUTax.
4. Onmoo YHnaBapiara»K Oaifraa X3parKunT XoparKkunT

Gapaa OYTIATIAXYYHIIC HIYY
HapHiH, IOTI] OYTIITAXYYH
YHIABAIPIAX O0TOIIO0TON
canbapyynan I'TIIXO-bIT TaTax,
XOXUYJIH JIOMIKHX aXIIbIT
YUDITYYII9X.

5. THIXO-tait x01600TOM X3parKunT XoparkunT
TOO MIIIIJIJIUHAT TOTTMOJT
LyTTyyJIaH HA3I'TI3X YYPTUir
HAT ra3ap X3JITICT XapHyIyymax

XeopoHre XepeHre opyynaaThlH OPYUH
OpYYJIAJIThIH ©0JI0H 3acariablH TOITOJILOO0T
OpYMH caibkpyynaxaj YHIIICIH

XOTeI06pUiT OOIOBCPYYIIaH
XIPIrKYyIdX (XepeHre
OpYYJIaJIThIH OPYHH OOJIOH
3acariaibil Caibkpyyaax
MIMHAYWIAIYY/ Hb YPT Xyraiaa
maapaaar 00JI0BY ajib 000X IPT
IXITYYJI3X XIPIrTHit Oaiimar)
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XepeHre
opyyJ1aJT
aHXJIAH OPK
HPIX, YHI
ajkMIaraaraa
IXJIYYJIIX

lMajaaabin 5TroAMIH XyBb
93IMIIUX, XOPOHTO OPYyIax

Y axusiaraarai Xoin6ooToi
30XUILYYTaIThIH XSA3raaplaiTyyIabr
XyYIIb 3pX 3YHH HAT OapUMT
OWYNIT TOBIOPYYIIPH HATTIIX

. Fa3ap almriax, 333MIIUX

T3PA3THH X0IO00TOH YHI
@KWIIaraar To0pXoi
HOTJICOH CTaHIapTaj]
OpyyJaH IIp3dHUil
AHXHBI HOXI16J1 00JI0H
CyHraxTai XoJs000ToH
30XHILY yAQITYY/BIT
TOZOPXOH OONTOX.

. Monron Yincan H3BTpaX

BU3 aBaX KypPMBbIT TaXUH
HSTTaJlK Ta1aa/IbIH XOPOHTe
OpyyJIardu, yiupaax
anbaH TymaanTHyyx 00I0H
axmuiarcaaslH MoHTon
Vican opuvH cyyx, OpXuH
rapax, OynaH opx Hp3X
33p3r YHII3]1 Hb BU3BHUM
JKypam/l 3aaCHBI 1aryy
30XHUITyyaargaar Oaix.

. JloToonbiH axxuuiax

XYYHH aBY QXKHILTYYIaxTai
X0JI000TOM OYXHi 11
canbapyynaaa TaBUrmaar
IIaapAJIarsIr HproH Xapax.
Snanrysa yyn yypxaitan
canbapT TaBUTIIAT
[1aap/UIarsir JaXHH XSHAX
Y30X.

1.

\S)

w

XepeHre opyyJaryiblH
TOMJIbIT IHHﬁﬂB3pH3X
MCXaHU3MBbIH XYPMBbIT* 6aTJ'IaX,
TOM/T0JT LIMIIBIPIIAX MPOLECC
OO0JIOH YYP3T, XapHyIyIarbir
TOJOPXOH OOJITOX.

Tapryymdx uur yypruitn
areHTIarT IaapjaaraTai
CaHXYYTHHH OOJIOH XYHHI
HOOLMNT XyBaapuiax

XepeHre opyyaaryablH
TOMIUTBIT OYPTI3X, M3I33II3I
Hynlyynax, TYYHHH
HIMAABIPIANTIH, XSTHAIT
TaBUX, P33 XOPOHTe
opyyJard HapT Xapuy MAA3TI3X
QXMIJIaraar J3MKHX HaXuM
CHCTEMHUUT OYPayyIdX

. Yuapcuuit Hexuen, Hau

TaajaM>XKTal YHIA3CHUN
nexued, lynapra, spx
TOr'ml XaHaax 3aajTyyabIlr
(xepeHre opyynanThIH
OJIOH YJICBIH I'3P33HUM
Jaryy caHaj 00JroCOH)
JIOTOOJIBIH XOJ0O0TI0X XyYJIb
TOTTOOMIMXKMU TyCrax

. ©OMU XepeHTrHilr myysn

Oycaap XypaaH aBax yin
aXUIIJIaraanaac xamraajacad
TOIOPXOH 30XHUILYYIAJITHIT
Ouii 6OJIroX.

. HemneeT xymanmaans! 60JIOH

XOPOHT® OPyyIaIThIH
OJIOH YJICBIH I'3p33HUI
XIPIKUITHIT XaHTaxa[
YUITIDCOH XOJI00TIoX
sIaMJIBIH XYJI99C3H YYPTUiH
OmemdITHHT caibkpyymax

. XepeHre opyyaaJITbIH

OJIOH YJICBIH IP39HUI
XaMraajaiThiH YHICOH
Oaranraanyynrail Xon000Tou
3aaNTYY/bIT CY/JIAH [Aaliu/
XUATIRX XIAIIPIPYYAIT
almurax

Y HICHUN
XOMIKIIHUM,

OpOH HYTI'HIH,
SIIUWH 3aCTUITH
Oyx canbapyyabiH
TOJI X0JIOOTIOX
areHTIaryyJbH
anbax
TylIaanTHyyaal
XOPOHTO OpYYIalT
6010H X6peHTe
opyynardaan
XIPXOH XaHJax
TyXai cyprair
SIBYYyJIax
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XopoHre 4. Tep 3acruitH xon00rmox . Xoép tant 60110H Oyc 2. XopBad X0n00rI0X
OpYYJIAJTBIH areHTIaryy/jsbH ajaban HYTTUIH Xyzaajjaa, Xyyib, Kypamza
XaMraaJjajr, TYLIAANTHY YA/l XOPOHTO XOPOHI'® OPYYJIAITHIH I'IP33 30PUMIIJICOH 3y
XOPOHI'® opyynant OOJIOH XOpOHTe Oaiiryynax rajuaap cyaiax 3aant OaiiBai
OpYYJIaaThIr opyyJaardiaa XapX3H XaHaax . OTOOJIBIH XYYJIb
pyy pyyu JIazLXop A . Tep 3acruiin xon00rI0X A A Yy
TOT'TOOH YJI139X TyXai Cyprajir 30XHOH TOTTOOMXKY YA
. QKWITHYYIAT 30pUYIICaH
Oaiiryymnax ©0pUIeIIT OpyyJIax,
CYPTaJIThIH XaMpax Xypad3r .
IIaapsararai
5. JIoTOOIBIH OOJIOH OJIOH YJICHIH epreTrex
TOXUOJIJION]] OJIOH
XOIIOOTIOX XYYJTb, 30XHITYYIIAIT
. Xonbornox xyyinb, ;Kypama VJCBIH I3P33
XOOPOH/IBIH 36 PYHIIICOH . N
. o 30PUIIIACOH 3YIIT 3aaT X3JIAILPIPUIT
Oaiiai, i1 HUHIUTHAT HTTIax. . .
Gaiiraa 3COXUUT TOTTMOIT JAXUH X3JI3JIIPH
HATTIIAH IIajrax. TOXHPOJIIIOX
XepoHre 1. YHOPCHUI XOTr¥JIMIH ra3ap XepeHre opyyJaanThir 1. XepeHre
OpYYJIaaThIT JlaX XOPOHT'® OPYYIAJITHIT JOMKUX HATKH] OOTOTHIH OpYyAaNTHIT
AIMIKHX JIOMIKHX HIDKANH 94U HOJIOOJUTMIH YUT YYPTHIT JIOMKUX]] YATIIACHH
HHCTUTYUHITH YYPTHHUT TOZOpXOH 0OJT0X, Ouit Gonrox 6ue maacan
30XHOH 30XHOH OaWTyyIaaThIr Tycrai areHmiar
. JloToOoABIH HOMYY .
Oaiiryynaar HIMHAYIDH 09XKYYIDK XYUUH . GalryymaxsiH
. OPTOrHUT HAIMITIYYIIDX,
YaJUTBIT CaibKpyynax. a4 X000 IbIT
LIMH TEXHOJIOTH, Ya(Bap
N XYJI99H 36BIIOOPY
2. TomopxoiincoH candapyynan YaJaBXbIT XOKYYJIIX
JlyH]T OOJIOH
qunedH ['IHXO-bir 3CBAJI T'a/IHAAC TaTaH
N YPT XyramaaHbl
TaTax aXJIbIH TOJIOBIOree OPYYJDK UPAX, YHIICHUIMA
30pWIIT OOJTOH
OOJIOBCPYYIDK, XIPITIKYYIIX. KOMITAHUY/IBIT T'aJ1aa IbIH
. 9 XIPATKYYIIX
X aXyWH HIKUHH
3. XepeHre opyynaanThH N N .
M . HUWTYYIITHRH CYJDKIITIN
ITMHYWIIIHAH XOTOI00PHIAT
XOPOKYYIOK, TOIOPXOIICOH X0JI00X 39P3I'T YUIIIICIH
YYIOX, I'IIXO-bIH X0I00JITHIH
TIPTYYIX a4 XOJIOOTA0I .
o CYBIHIIH OYT2II 3arBapbir
Oyxwii canbapyynaa XopoHTe .
Owmii 60sIroX
OpYYJaJIT TaTaxX Taarmir
YHUIIIICOH KAMITAHUT aXKITyY/IBIT
XIPAOKYYIIX YHIICHUI
XODKIIHIH Ta3ap 00JI0H
TepHUitH Xombormox Oycan
SIaMJTBIH Q)KJIBIH ySJI/1aa
XOJIOOOT XaHTacaH OHOBYTOU
MeXaHU3M Ouif 6ONTroX.
4.  30pWATOT 3aX 3991, YJIC OPHBI

XOPOHI'® OpyyJarduir ratax
rajiaril YunIdCoH KaMIIaHUT
XY YABIT X3PIIKYYIDX3M
lMapaan xapunaanbl saMHbI
XWIMIH YaHa/a/l TOMUJIOTJIOH
KWK Oyi IIuuH

CalIbIH saM/I, X0I00TI0X
AXXWLIArCIbIH IYHLTIOX
YYPrUir YHAICHUM XOrKINNHH
ra3pblH XOPOHI'® OpYYJIaIThIl
JIOMKUX HOIKUNH YHI
aXularaata ysuinyysaH
TOOPXOMIOX
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YAUPTTAJI

XOpOeHre OpYyyJIaAThIH OPYHBI
UIUHYYJIDIIMKAH 3ypariiai

I'IIXO-pIH 31MiiH 3acarT y3yyJd3X 3ep3r HOJ100, YP 6r00:KHHI HIMAIIYYJI3X3I XOPOHIe OpYYJIAJThbIH
36B 30XHCTOI OOMJIOTBIH TOITOJIO0 IIMHABIPIIX a4 X0J00rI0JaTOM. ["agaaaplH MIyy/l XepeHre OpyyaaiT
Hb TEXHOJIOTH, HOY-Xay IIMJDKAH OPXK MPAX YHI ABIBIT XypHAacraxblH caimyy xonoonTsiH cyBar (linkages)-
BIH LIyramMaap TyXalH yJCHIH aKHJUIaX Xy4 OOJOH JOTOOABIH @K aXyWH HAMKYYIUMH YaJaBXbIl CAlbKPYYIK
yAMaap IUHY candap OOJIOH YHIIABIPIAIA HIBTPIX OOJOMKMUIT HIMATAYYJIDH, OJIOH YICBIH HIMYY ©PTIHIH
CYJDKI9H/T OPOJIIOX OOJOMKHHT Onit Gonroxk ermer. ['9x193 snrasp yp AYHTYY Ouii 600X 33X Hb TyXaiH
YJICHIH 31MIH 3aCTUIH OHLJIOT Oaiifai, sjaaHrysa XepeHre Opyy/lIaidThlH YHII aXuJularaar I3MXuX OOIJIOTBIH
TOTTOJILIOOHOOC UXIIX3H XaMaapaiTail Oaliar.

X6poHre opyylaajJTblH OPYHbI MHHIWIIMHAH 3ypariai (XOII3) up TyxailH yjiacblH 3AUMiiH 3aCTHilH
XOKJIMITH 30pHJITHIT Oueyysxaa maapaaraax I'IIIXO-eIr TaTax, TYYHHH YP 6r00KHIAT HIMIIYYI3XI
YUIIICIH OOMJIOTBIT 00JIOBCPYYJIAXTAM X0JI000TOH CYyph AYH IIMHKWJIIMAT XUHAX, HOXLOJ O0aiaabIr
YH?J3X aacraga oM. Mouron ViceiH xyBbl ['IIHXO Hb 30UiiH 3aCTUNH TOPOJKWITUNAT TITIHX3M YUIIIICOH
30pWIITOTON Xamaapantaii OaitHa. JlpnxuitH bank [pynnm Hb XepeHre OpyylanTblH OOJIOTBIH JYH
IIMHKAITIHANR XO€P YHACOH Y3271 OapuMTIal 133D CyypHJIaH XOpPOHT® OpPYYJIAIThIH OPYHBI MTUHAIWIIHHH
3ypariansir 0oJ0BCcpyyiaH raprajgar. Haraax y3an 6apumtnansie XyBba, ['1IIXO HE HAr ynaaruitH MOHTOH
TYHIT?3 OyXuid it siBI Oyc XapWH TyXaiH YJICBIH SIUIH 3acartail HATT Xapuiiaa xamaapajirairaap ToqopXon
MOWIOTHIH Jaryy XyBbCaH ©OPWIOTHOX Y SBII IoM. Oepeep X3710371, XepeHTe opyyiard 0000 TyXalH
YIACHIH HMUIH 3acar XOOPOH/IBIH XapwiiliaH XaMaapal, Y axuuiaraansl ysinaaa xonooor 'IIIXO-bH Oyxuit
1 ye maryyaaj (Tyxainball XepeHre OpyyJIalThIl TaTax, XOPOHre OpYYyJIalT aHXJIaH OPK HPIX, OpXK UPCOH
XOPOHT® OPYYNANTHIT XaArajaH YIA39X, OPTeXKYYJIdX, MOH XOPOHTe OpPYYJIaIThIH XOJIO00NTHIH cyBraap Oycasn
casbapyyarail xoia00X 33par) 30XHUIyylaxal YWIIICOH XOPeHI'e OpYYIaldThbiH OOUIOTHIT OOI0BCpYyYJlaxan
opiux oM. Xo€p aax y3d1 OapumTiansiH XyBba, ['LIXO-bIr HAr Oyc X34 X3A9H TOPIMHH YUIIIDIUMH YII
aXWJuTaraa XaM33H aBd y33X 0a Tyxaiin0an, OalranuitH Heell Oasiiar SpIXUIICIH, YP alluT dPIIXUHICIH, 3aX
3991 IPIXUIIICIH, MOH CTPATETHIH XOPOHTO® IPAIXHUIIICIH [ICIH JIOPBOH TOPOJII XyBaaH aHruigar. MiHxyy
aHrwiIcHbl YHICOH 139p ['IIXO-pIr Oalipuuiaap Hb, XOIrKIMHH Yp HOIOOreep Hb sUIraMKTalraap aBd y3CoH
XOPOHT® OPYYJAITHIH OOMITOTHIT OapUMTIIax OOIOMKTON OOJIOX FOM.

J33p AypbAacaHbl Jaryy XOpeHIe OpyyJaJThIH OPYHbI LIMHAYWIIIHIH 3yparian Hb MOHIoJ YicbIH
3acruiin razapt I'IIXO-pIr TaTax, TYYHHIAT 30XHIYYJIaxXaJ YUIJI3CIH YHACIH XIPIreda 600X YyparTaii
IOM. DHOIXYY cyzairaa Hb MOHTOJI YICBIH OHIUIOIT TOXHPCOH HOXION OalUTbIH YHIITIIT XUHUCHUHA YHIICOH
193p Goasoro 0ojoBCpyyaarduz 00oH Oycall XOIOOTAO0X T0J OPOJIIOTY TalyyIblH XOOPOHJ OOAMTON sipua
30BJIOJITOOH OPHYYIIX, yaMaap XOpeHTe OPYYIaAThlH OPYHbBI MIMHIWINIA YWIIICOH YHI aXWaraaHsl
TOIIOBIIOTOOHUN acyylall J33p CaHaJl HATJPX YHII SBIAA JIMIIDT Y3YYIDX 30pwiroToi 6omHo. XOII3-
BIH HOT 30pWITO Hb Oomioro Oomoscpyynardy Hapt ['LIXO-pIr Tarax, 30XuIlyyliaxaa YUIIICOH OOIJIOTBIH
HIMHIWIAI, TIPTYYIIX 30PUITYYABIT TOXOPXOMIIOX VIl asKnyIaraan/ maapaaraax rojl Cyaainraa, IHHKAITIAT
TonmITyynaxay opimmxk Oafiraa oM. XOI3 Hp mapaax xapwilaH ysijaaTail Xacryyal3c¢ OypicyH OomHO: 1)

$ Crpareruiin xepeHre 3panxuiincad [IIXO Hb ax axyilH HIMKYYIUIH TYBIIHH 19X OHET 6yC XOPOHT® 33D TYIIHITIICIH

Oaimar. Ouaxyy XOLL3-71 ammniacan XepeHre OpyyaanThIT aHTHIIaX aprawial Hb canbapyyabH ['IIXO-bH TOO M350 193D
TynryypiacaH 0ereeJ1 axx axyiH HIIKYYIUIH TYBIIMH] aHTHIaX OOJOMXKIyH Oalican 60sHO. YYH93C MIANTraasaH SHAXYY Talaang
xuiracsH ['IIXO-biH cynanraa Hb cTpaTernitH xepeHre >panxuiicon I'IIIXO-bIr opyynaaryii 60HO.
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Monro:n Yncsd ['IIIXO-bIH 9nT XaHATAarbIT LIMHKIIH CYU1aX; 11) XOPOHTe OPYYIANTHIT I9MKUX YIIT aKuijiaraa
00100/1 OOJIOTBIH XyBbJ Tyjirapd Oyl caaj O3pxXImmaii, 00soMK Oosoimoor Togopxoinox; iii) ['IIXO-bH
9IOMHH 3acarT y3YYJIdX Yp HeJsleer cailKpyylaxaa YHINIICOH YT aXKWlaraaHbl TeJeBJIereer 00J0BCpyyax;
V) XOpeHTe OpyyJalThlH YUIIAIIIPX Ooasoro OOJOBCpyyaard Oauryymiaaryya, X3pdarKyyJard Xoiadormox
areHTIaryysa X0OpOHIBIH 00/IOT0, 30XUITyYJIAITHIH ysIaa X0I000T XaHTaxa/l YHITIICIH XaMThIH aXujuiaraar
caibKpyyax 33par O0JIHO.

XOM3 up [paxuiin bank I'pynnbiH XyBMilH X3BUUIMIT A3MIKMX CTpPaTermiiH Tycraja oM. DHIXYY
CTpaTEeTUiH TOJ 1IeM Hb ‘3aX 323IHHT OWii 00NTOX” OyI0y HIMYY OpTer HIMHIICOH XOPOHTO OpyYIAITHIT Ouit
OoJiroxoll MIaapJiaraTail XersKIMAH CaHXYYKHITHUT HAIMAIIYYIX, YIACBHIH Xs3raapiaraMall HOeLHHr 3eB
30XMCTOM 3apITyyiax YHJI sIBIBIT IOMIKHX, XYBUWH XIBIUTHIHH XOPOHTO OPYYIAITHIT HAOMATIYYIIX YHTIIATIIAT
00THO. YT CTpaTeruiir aMKHUITTal XOPATKYYIDXUNH Ty XyBHIH XIBILIHIH OPOJIOOT HAMATIYYIIXTIH
X0J1000TOH Tapy 0030yl Spcadauiir Oyypyyiaax OOMIOTEIH OONOH 30XUIYYJIalNThIH TaaTail OpYHBIT OUH
6onrox maapmrararaid. XOI3 vp 199px y321 canaanna cyypwian ['IIIXO-wH yitn axwunnaraa, TYyHHH Yp
OreeKUIT HIMAIIYYJIPX caal 00K Oyil 30XHUIyy/IalThIH 0000/ XyYJIb 3pX 3YHH O3pXII33ITYYAUNT OHIUIOH
cynajcaH OOIHO.

XOII3-pIH IMHYWIL YUIJIICOH apra X3M:K33HUH yrTBap HexueJ Oaiigan: MOHIOJbIH yiIc TOPUAH
JAMIiH 3acar

I'IIXO-pIr TaTax, TYYHHH YP 6r660:KUIAT HIMIIAYYJIIXTIH X01000TOi XOPOHIe OPYYJIAJTHIH 0O1JIOTbIT
00/10BCPYyYJIaxX, XIPIrKYYJIIX9H YJIC TOPUIHH 3IMIAH 3aCTHH XY4YHH 3YWJICHIr caiitap 00fX0JLOH Y33X
maapaaararaid. Moraron Yiac v OalranmifH Oasyiart TYITyypiiacaH dIWUNH 3acartail OpHyymam TYrI9MdJ
TOXHOJAOT YIIC TOP, JMUHH 3aCTHIfH O3pXIIAITYYATIH TyAaTrapy OaifHa. Daransp O3pXImanyya Hb Oalranuiin
OasarT TYLWIMIVIICOH SOUMH 3acartail OpHYyZaa TYr39M3J1 TOXUOJAAOr “OasuiTMiH Xapaan’-aac YyIITIH
HUWUTM, SIAWH 3acar, TOCOB, Oaliranh OPUHH] YIPYYJIar COper HOIOeUTYYATIH X0I000TOH oM.

IKCMOPTHIH T0JI OYTIIMIIXYYH TYYXMil 3IWHH YHHIH X37103:13371 Hb MoHroa YicelH 3acruiiH ra3pbiH
TOCBHUITH aJIIarIBIT HAMITAYYJICIH. OHIOPCOH KUY YA SKCIIOPTHIH rojl 0apaa 0y TaradxyyH 6010X HYypC,
339CUHMH YHHHH yHanTaac mantraagad MoHroa YIChIH TOCBUIH ajjarnan OOJOH YIACBIH €p HX X3MIKI3TI3p
HAMOTACOH Ommd. 2017 onx Monron VYicelH 3acTuiiH rasap 3AMHH 3aCTHIT TOTTBOPXKYYJaX, XOPOHTO
OpyyJardiblH MTIAIUHAT COPTIdX MOH JIUIUH 3aCTHHT COPrIdxX’ 30pUIIT00p OJIOH YJICHIH Oalryysuiaryyarai
5.5 1opOyM aM.DOJUIapblH CAHXYYTHHMH TYCJIaM)K aBaxX XeTeJOepHHI X3PAIrKYYJdX33p XoJa00rmox riapad
XOIIILPIPUNAT XUHCOH. DHIXYY XOTOJOOpHUIH Aaryy TOCBHHH anaaraisl OyypyylaX MOH TOCBUHH caxuira
0aThIl caibKkpyysiax apra X3MKIIHYYAUNT aBd X3PIDKYYJdX Iaapjyiara Tyarapd Oaiiraa 0omxo. 2012-2014
OHyyJaJl TOXUOJJICOH TYYXUH 3AMHH YHUIH YHaNTBIH COper Hejeer OyypyylaxX 30pHITr00p X3P3IKYYJICOH
MOHTOHHH TANX OOAJIOT0 Hb 3aCTUiH ra3pblH OPUIH XOMKIIT UXI9XH HIMATAYYIICHH OaitHa (2011 onn 24.1
xyBb Oarican 001 2016 oun JIHB-Huit 87.2 xyBbTaid ToHIRXK Oaiiiaa). YyH?3¢ yya3H Mouroa YicelH 3acruiin
ra3pblH 3YI33C TOJUIOX canbapyynaa YIACHIH TOCBOOC XOPOHI® OPYYIalT XUIX OOIOMIXK Xs3raapiaraax Tyl
9MUIH 3acTUIH XODKIUUr maMxuxuiH Tyian HIXO-a Tynxyy aHxaapy TYYHHH Yp €reeKHHT HAIMAIIYYIdX
aapjsiara Tyarapd OaifHa.

VYiac tep, GomsiorsiH TOrTBOPryii 0aiinan He MoHroa Yiacax yuyupd Oyil ros 03pXuIddJIyyAHiiH HII.
3acruiin razap o¥p oHpXOH COMUIICOHBI" yMaac OOMTOTEIH TOTTBOPTOM Oaiiaai cyaapd, 3apuM TOXHOJIIONT
OMHOX00C00 TIC ICPATIIP OOPUIOTIOX TOXHOJIION TYrdMan O6omk Oaiiraa e ['IIIXO-1 mapaax ceper yp
naraBphIr Oyl Oonroxk Oaitra. Harmyraapt, OOIIOTHIH eepuiienTeec YYIAXATIH Togopxoit Oyc Oaiman yycd
Oaifraa Hb XOPOHTe OPYYJIardIbIH IMUHABIPT XaMTUIHH UX39p caaj 601k OaitHa. Xo&payraapT, 3aCTHiiH ra3pbiH
XYBBJ] XOPOHTO OPYYIANTBIH YPT XyTrallaanbl OOJIOTHIH alllAT TYCHIT XYPTAX MOH SHAXYY OOJUIOTO, CTpaTeTHir
X3PATIKYYIIAX XaHTAITTal YaaBXbIr Ouit 0o1roxos caaj 6ok OaliHa. Slnanrysa, 3acruiid ra3ap COIUTIoX OypT
TOPUIH aJI0aH XaardybIl XaJlK CAAr3IAT Oaial Hb HXI9X3H X0p XOHeeaTH Oanaar. JKuia upax tycam andaH
XaardJIplH Xamaa caira uxasccandac (2007-2014 onyyman 5-aac 14 XyBb OOMK HIMATACOH) OalTyyrutarbiH
X3BIIMH TOTTCOH JAT &C XABPATIIUX, XyPUMTIATACAH MIJAT Typlliara ajfariaax, yiMaap TOpUiH 4aliaBXu,

®QYBC-uiin Xopmuuita 17/193 myraapraii Mamoar y3us yy. https://www.imf.org/en/News/Articles/2017/05/24/17193-imf-executive-

board-approves-financial-arrangement-for-mongolia.
10 Mouron Ve cyynuita 10 sxumnn 9 3acruiin rasapraii 6aiican 6a yyH33¢ CYYIuitH 5 %Kuit 6 3acruifH rasap cONUriIok 0aixaa.
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TYYHHH Yp AYHTOH akmiiaraa Oyypaxan Xyprak OaiiHa. ['ypaBmyraaprt, COHTYYyIMHH NaBTaMK HAIMOILIX
TyTaM YYHTIH X0JIOOOTON TOCBUITH 3ap/ail YUPATIAII HIMIIIPH XYBUHH XOBILIHWH XOPOHT® OPYYIANT XUHX
OOTOMKHHT XsI3raapnax OaitHa. J[33px ceper yp maraBpyynaac 3aiICXUiHX OOJIOMKUT MIUHIAT Hb YIIC TOPUHH
TOT'TBOPTOH Oaiian, OOJIOTHIH 3aJIraMK Xajlaar XaJarajax siBaail oM.

TorTBopryii, XyuTaii 6yc 3acarnaJj, ui Toa 0yc 6aiinan Hb yp 1yHTIii 60/1710T0 OosT0BCpYYIaxan' copreep
HOJI06JII6T YHACIH XY4HH 3Yila 0ok Oaiimar. AmepukuiiH Hoarncon VYaceln TepuiitH nemaprameHTaac
rapracaH TaiTaHI IIYYXAWH WI Toh OOJOH xapaar Oyc Oaiiman, TYYHHH DOTOp XyYIHHT AIIMIDX ECBIT
09XKYYIdX acyyaan Hb MOHIon YICBIH XOPOHT® OpYYJIalThlH OpUMHA'? yuupd Oyl TOJI OIPXIIII XIMIIH
nypacan OaiiHa. TepuilH HOpUHH eMHeec XyBHHH allMT XOHXKO00 Xaix (yiac TepuiH peHT, rent seeking)
sierast Hb ['IIIXO 00JI0H 3uitH 3aCTUIH ©COJIT, XOrKHIII HXI3X3H COper Hejlee y3Yy/Dk OaiiHa. 3acarianran
X0JI000TOH 3Ar33p acyyaayya Hb YJICHIH TOCBHIMH caxuira 0at, 1ypaM *KypaM, 30XUIYYJIaIThIH YaHap, TOPUNHH
YWITUUITr39HUH YaJaBXu 00JI0H XOPOHTe OpyyJaardIslH HTIITIH X0JI000TOH acyyuTyyaa Tycrauaa oJik OaiHa.
Wiimp GaliraauitH HOOLMUT 0JI0OPIIOX YT aKHilIaraaHbl WJI TOZ OaMJIbIr HIMAIAYYJISX OOJIOH 3acariaibir
caibkpyyaax Hb 3aimmryid xuiix axmyyn oM (bymar 2— Xyymb opx 3yH, 30XUIYYJAQJITHIH IYH ITAHXHAITID
XICTUHUT Y3HD YY). MoHron YiceH ['ypBaH TynryypT XerKIUHH O0MIOr0 Hb 9HY YWD PYY SBaX XaMIHHH
AXHHU anxam 00HO. “bomiorsiH TorrBopToit Oaiinan”, “TepuitH 6alryymIarsiH TOTTBOPTON Oaigar” 6010H
“Ec 3yiToif, myapra, 11 T TOPHitH YiIumnars?”3-H1 OHIroi aHxaapan XaHAyy/lax 3aMaap XapuyIiararaii,
TOTTBOPTOH, 3apuMMTail, IIyJapra 3acariajbll Ouil OOJNTOXox IypBaH TYJITYYpT OOIJIOTBIH HAT TYITYYp Hb
YUTIATIPHD XOMAJH TyC OapuMT OMYHTT AypIcaH Oaiimar.

Bonuiorsin TorrBopryii 0aiinan Hs Heree Tajgaac I'LIIXO-1 xanga:k Oyii 0710H HUITHITH Taaryi XanaJjara,
YYP aMbCTaJIbIT TOAOPX0ii X3MKIIrIIP WIIPXMiiIK Oaliraa oM. Morron YiceH Xyssa ['IHXO ronayy yyn
yypXxaiH canbapT TeBIepd Oaiiraa Hb YYHTIH X0JI000TON acyyaall yICTOPKUXAI Xypraadr OaifHa. baliranuita
Oastmar spanxuitnesn 'IIXO-n Tyaryypiacan snuiiH 3acartail OpHyyAbIH aiuil OairanuiiH Oasiaruiin
0JI00PIIOATOOC OpK UK Oyl OpJIOro, AlTMiH XyBaapWJIANTBIH acyyaal, TYYHHH AOTOp TagaaablH HUPrJ
0JI00PJIONTHIH YN asKuijIaraar yaupAaH siByYyJDK Oaiiraa 33par Hb yJIC TOPHIH XypLaaMal MITIILI3HUHN ol
Oaii 0ok Oaiimar OaiiHa. YYH?3C YYA3H OOIJIOTr0 OHp OMPXOH 06pUIerAeXUiH callyy TOIBOPTOH, Yp IYHTIH
YT aXuuiaraa siByyiax 00JIOM)KOOp XaHTarnax dagaxryi 0ailx Hb XOpoHTe OpyyIardablH XyBbI XYHIPIITIH
Tycaar OaliHa. XyBUIH XIBIUIMIHH TajaapX HUUTMUIH epeHXUN XaH/JIara ceper Tanaaa oaiiar Hb HAT Taixaac
Heell OasITHiiH TaaapX OJIOH HUWTHIH YHACIPXAT Y3271, Heree Tanaac 70 rapyi >KWINHH TYYXTIH COLUAIUCT
CHCTEMHUIAH yII MOp, HOJI0© 0aii 00JI0X FOM. DH? Hb OJIOH HUATHITH 3yT93C TOMOOXOH J3J1 Oy TIHIH TOCITYYHNUT
VICBIH TOCBHIH XOPOHI® OpYyJalTaap Xdp3MKYYJdX SBMJBIT CalIlaaH IOM)KHX, TOPUHH OMUHUT aXK axyiH
HAKH] TaaTall XaHJax 39par Hex1el Oalanaap uispy Oaiinar.

TepuiilH eMUYMT a’k axXyiH HAIKYYA Hb XyBUHMH X3BULIMHH XOIKMJIJ COProep HOJ66J16X 3PCIIUIT
aryyJuk 0aiina. bank, caHxyy, 3puuM XYUHHUH YHIIBIPIRI, Yy YypXaid, T99B3p 39par candapyynaa TepuilH
OMUHT K aXyWH HAITKYY/I Y aKUJIaraa 3pxJidH SBYYIaxbIl TOPUIH 3YTI3C AIMIKCIH XdB39p Oaiiraa 6mmno.
2015 onbl Gaiimnmaap TepuitH eMuuT 89 (TOpUHH 3Yr3dC HUUT XyBbIaaHbl 50-aac A3 XyBHHUT 333MIIJIAT)
K axydH HArkK'* yin axkusiaraa siByy/oK 0aiB. 01 OposIiory TamyyasiH 360BJI6NIeX yyla3auTaap 3Aradp ax
axyiH HATXKYYI Hb Tagaan 00JIOH TOTOONIBIH XyBHIH XOBIUIMHH KOMIIAHWYyAAac WIYY TaaTail HOXIOIA YU
aXuiaraa siByynjar 000X Hb TOIOPXOH O0JICOH 0eree1 3H? Hb XyBUIH X3BIIMHH 3YT33C XOPOHTe OpYyIailT
XHHUX OOJIOMKHIT Xsi3raapiajar OaiiHa. MeH KOMIIaHMIH 3acariajblH CTaHIApTYYI Hb JIe-fope OyIoy XyylnuiiH

"' Mowuros VichiH 3acariairail Xoin000Tol JyH IIMHKAITIOHUN Tajaap J3Ir3PIHTYH MOI2IUIMHUT cyaanraansl byior 2-uiiH
I'IIXO-Taii X0n000TOH MIIIAILIHHT Y3H? YY. MeH [pnxuitn Bank ['pynnsia 6911ryk Oyit CHCTEMYMICOH IYH MIMHKHITIHAN
taiinan (Mongolia Systematic Country Diagnosis Report) 6omon Oycan naraimax M3ma3JuTyyadir y3H3 yy. Barre Maiiken XK.
2017, "Mownros YiceIH 3acaria 00JI0H OOIIIOTBIH IUKII: YIIC TOPUIH 30XUIyyIant, XY4HUH Torm O0yc Gainan, bymarmanyyuiin
epcenneen (Governance and the Policy Cycle in Mongolia: Political Settlements, Power Asymmetries, and Competitive
Clientelism)".

12 AHV-bIH TopuiiH aenapt™enT, 2017 orbl XOpeHre opyynaiaTelH OpuHbl MAI3TIN: Mouroi Viic, 2017 ow; http:/www.state.gov/e/
eb/rls/othr/ics/investmentclimatestatements/index.htm?year=2017&dlid=269836

"> Monname, Iypsan Tynaryypt 6optoro 6arnariaa, 2018 on http://montsame.mn/en/read/13480

4 AHVY-bIH TepuiiH aenapramedt, 2017 oHbl XepeHre opyyaaiThiH OpYHbl MAAATIAT: Monron Yiic, http://www.state.gov/e/eb/rls/
othr/ics/investmentclimatestatements/index.htm?year=2017&dlid=269836

14 Mouron YicbiH XepeHre opyyJIaiThlH OPYHbI LIMHIWINIMNH 3ypariall



XYPI9H/I XaHTAITTall MepAeTiex Oairaa MaT 00J10BY ae-(hakTo Oyroy 6oauT Oaiinan 193p yaupaax 3eBIeIuiH
THINYYIUAT yIIC TOPWHH HOJIOOTIH' TOMIIIOT 06ree] HHIAICHIIP OPCONIOOHHAT MOHXYY XS3raapiaix
Oaifmar. TyyHYIIOH TOPUIH OMUYNT @)K aXyiHH HAIDKYYIUIH YA aXXUIaraa Hb OO/IJIOTBIH 0P XOTeN0epyYAriT
CaHXYYXKYYJIPX OOJOM)KTOW YJICHIH TOCBHHMH Xs3raapiaraMmai HOOLUHMHI Yp allMITYH 3apuyylaxag Xyprax
Oaiinar.

TepuiiH eMUYHT ask aXyiH HIKYY/AMIH 6P TOJI00PHITH acyylasl Hb TOCBUIH XYHAPIJII XYPIrak 00130 TYi
6aiiHa. TepuiiH OMYNT @ axyiH HIMKYYIUHH HUHAT ep Tea0epuitH XaMxk3 Hb 2015 ousr'® Gaiimiaap JJHB-
HUH 2 XyBbTall TO3HIK OaticaH Hb MOHTOI YICHIH HUUT OPHUITH XOMKIIT yiaM HIMATIYYIIIX XYprax OaifHa.
2015 oHJ HUIT TOPUITH OMYHT QXK aXyiH HIKYYIUIAH op Ten0epuitH Xamk33 Hb 10.4 ux Hasg terper 7 Gaiican
0a 9H? Hb CAHXYYTHHH YIJI aKWIIJIaraaHbl XsHAJT, caxuira 06at cyn 6airaar xapyyiok Oairaa oM. XerkIniiH
0ank, Tepuitn 6ank, MUAT 33par ax aXyiH HATKYYASI CYYJIUIH KATYYAS rapraxk erceH 3acrHifH ra3pbiH
Oaranraanyyn (2016 onsr Oaviamaap JIHb-uuit 10 XyBbTail TOHUK OaiicaH) MeH IpcA’NMMAT Ol OOITOXK
OaifHa. YT acyymiibIT IIMHIBIPIIX 30PHITOOP TOJOPXOH XICTYYIMHT Hb XyBBUJIaX TOPHIH OMUYHUT aX axyHH
HADKYYIuiiH xarcaant'® 6yxuit 2018-2020 onyyman 6apumtiax TepuitH eMUriiH XyBbUIAIBIH 3aaBapIuiraar
YU X-aap 6arancan O6aiiHa. DHAXYY OapUMT OMYHIT TOPUITH OMUNT QK aXyiH HAMKYYIHIH XyBblaar Xyaaaaax
VT a)KUITaraar HI2JITTOH, WIT TO, IIyAapra epcoiIeoHui'® skypMaap SByyIaXblH Ty XOPOHTHITH OUPIKIdP
JaMKyyslaH apuDKUHA I'»K 3aacaH OaifHa. 3acruiiH ra3pblH XyBBUJIAJIBIH JKarcaaiTaj] 3ypraaH TOM TOPUNHH
OMUUT X axyiH HAIMKI3C Tepuiin 6ank 6010 MUAT 13caH x0€p TOK -miir opyyncan OaiiHa.

OXY 06a BHXAY-pIH 1yH] OpIIKX ra3ap 3yiH 0aipuuia Hb MoHroJ YiIChbIH HOX116J1 0aiia/11 HeJ1001K
Oaiinar. Monron Yic raszap 3yiH XyBpa nanaia rapuryid, OXY 6a BHXAVY-siH ayHa Oaiipnazar sBaan Hb
TyXalH YJICBIH JJIMIH 3acar, TeONoIUTUKUIH Ooutoroy OaifHra Heneeink Oaimar. Jlanaiin rapuryi OGanman
Hb XOpII OPHyYZaac XxaMaapax OaluIbIl HAIMAIAYYJISXUIH 133p XylanJaaHbl OOJIOMKHNT Xs3raapiax Oaimar
0a HUUT 3KCHNOPTHIH Ui HX XyBb BHXAY -1 HOrmox, xapun OXY Tyc yaCBIH 3pUUM XYUHHH X3PATLIIHUH
JyTaraai 3X YYCBIpHUT HUMyysarya yiuc Oaiinar. BHXAY-siH Hoe 6yc noe 3am caHaaunarslH XYPIdH aBax
CaHXYYTHIH TyclaaMX, I3MKIAT Hb J33PX HOXIeJ Oal[UIbIl yiiaM TYH3THHPYYIIPX Marajiantai 0aix 06omox
1oM*’. MeH 3H3 Hb OycaJi TypaBaard Xepll OpHyyATai Xyaasaaa, XepeHre OpyyJIaidThiH I3p33 3CBA Oyca yic
TOPHUIH TOXUPOJILIOOHBI Jaryy OMPTOH XaMTpaH aXWljlax Yl siBLIaJl HeJIeeJleX Hb raplaaryi oM.

XOHI3: Cynajaraansl aKJIbIH 0yT31]

IJHIXYY CYAAITaaHbl KU/ ABY Y3C3H AYH IIHHKWITIHYYA Hb J[uxuiin bank I'pynnbiz 3yraac xuiicon
MoHroJ YJIChIH HOXIOJI 0aliIVIBIH IOTL YHAI3HANH HAT X3¢3r 6ereen XOIII3-pIr 0o10BCpyyaax IXHMIA
ajaxaMm 0ok Oaiiraa oM. Taitran Hb YHACOH 4 Oynrasc OypadHd. Y YHI:

e Bynsz 1: XepeHre opyyJalThlH ©HOOTHITH HOX1eJ Oaiian 0071004 NOTeHInaI OOJOMXKYYIBIH Tanaap
aBy y3caH 0a Monron Yican opx upcesd [IIXO-Tait x01000TOH acyyaTyynaj TOAOPXOH X3IMIKIIIIP
Xapuynt erex 3opwirotod OomHo. Yr Oymart ['IIXO-eiH Tepen, XaMikdd 00700/ IKCIOPTHIH
TYHIPTINITIH siMap Xoi1000 xamaapanrtail Oaifiraar aBd y3cdH Oo0nHO. MEH TYYHWISH SHIXYY
OYJISrT 3AMIUH 3aCTHIT TOPOIDKYYJIIX UHMIIAIIIP UPIIAYHTIN Oaiik OOJOXYHIl X3 X3IA3H candaphir
TOJOPXOUIICOH Oereen Aaradp candapyynan ['TIIXO-pr Tataxan caan 0omk 0oox OW3HECHIAH Yl
QKWIJIaraaHbl O3pXUIIIITYYAUNT aBd Y3COH OOIHO.

> Tbid
16 Mouros VIIChIH TOCBHIH dpcadiuiia Taiian, Jpnxuitn bank (2016)

7 Tbid

18 3acruiiH ra3pbiH Yilll &XKHJIaraaHbl TOJIOBIOTOOH I TOPUITH OMUHT &)X axyilH HIMKYYAHNHH allurT aKuiiaraa 6oJI0H 3acariajibir
caibKpyyJiax 30pHIIT00p XICOTYHIICOH XYBBUIANIBIT SIBYYIIHA T9)K 3aacaH.

¥ Mownron Yiic: Makpo apuitH 3acruitH Z07100 XOHOTuiH ToiiM. Janxuita bauk, 2018 oHbI 6 capbiH 4-8

2 Mouron VYickH Tyxaii Tainan, Dxonomuct MuTemmmkenc, 2018 onsl 2-p ynupan. DxoHOMUCT VHTeIHKEHC Hb DKOHOMHCT
I'pynieia HAITK 6Oree;] 36BJI6ree erex, TaaMarian 00JIOBCPYyIaxX YHITIHIr3d Y3YY/Ior. http://country.eiu.com/mongolia
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Bynsz 2: Tyc OYIIT X0peHre opyyIaiThIH OPUUH O0JI00/ 3acariallbll Calbkpyyiaxal YUIIICOH HOTI
XOTOI0OPHIT OOIIOBCPYYIIaH XIPIMKYYIIIX Maapiuiara, TYYHWIOH XOPOHTe OpyylalnTTail Xoi1000Toi
aCyyMJIBIT 30XUITyYyJIax Yypar OyXuil Xyyiab, TYpAM KypMBIH Taiaap aBd Y3COH. MeH a) XepeHTe
aHXJIaH opyyJax OOJOH Y aXKuiiaraaraa sxJ1yyJinX, b) XepeHTe Opyy/IalThII TOTTOOH YIII93X OOIOH
OPTeXKYYJIDX 33pP3T XOPOHT® OpYYJAITHIH Y€ MIaTyydaja Tylrapaar rojulox caaj OdpXIIdamyyad
IYH IMIUHXKAITIY XUACHUM YHICOH /33D SATI3P XYHAPIT OIPXIIIIUHT IMUHABIPINXAI YHTIIICIH
apra XaMK33T' TOAOPXOUICOH OONHO. YT OYH LIMHKHITIAIIIP XOJIOOTIO0X Xyyab 30XHUIYYIANTYyABIT
cymnaaj (ae-rope) 30rCOXTYH AP Xyyllb TOTTOOMK Hb OOUT aMbIpalT 133D XIPXIH XIPATKIK OYUT
(me-daxTo) YHAIIXUHIT 30pbCOH OOITHO.

Bynsz 3: Mouron VYICBIH XOPOHre OPYYIAITHIT JAMKHH CypTaTduiax 4Yur Yypar Oyxuid
OaliryyaryyablH HexueJsl Oaijai, TIArI3PHUMH HHCTUTYLHMHH TOTTOJLOOHBI Tanaap IMIMHXKI3H
cynaicad. TYYHWIDH XOpeHTe OpYYJaJITHII JIMKUX3 YUIJIACOH OJIOH YJCBHIH CallH TypIaryyasir
KUII33 OOJIrOH aBu Y3¢3H 0a MoHroa Yic XepeHre opyylajlThil TaTaX, TOITOOH YJLI33X 33pAT YHII
@KWjiaraar Xapuyucad yp AYHT3H MHCTUTYUMHH OyTUMMr Oycaja yic OpHYYABIH TypuLuIara as3p
CyypHJIaH X9pX3H Ouil 00JIrox Tanaap TaHWIIYYJCaH.

Bynsz 4: Tyc 6ymar Hb XOpeHTe opyyJaanTeH 001710TeIH MIIATIRI (Investment Policy Statement, IPS)
001001 IIMHAWIRIMIH Y aXHUJlaraaHbl TeJeBIereer 0omoBcpyynaxaa MoHron YicelH 3acruifH
Ta3pbIH 3YI33C EPOHXUHN yAUpAaMK OOJTOH amuniax 00JOMKTON 3aaBapumiiraar caHals 0OJIrOCOH.

Mouron YicbiH XepeHre opyyJIaiThlH OPYHbI LIMHIWINIMNH 3ypariall



N
BYJIJTI 1.

XOpeHre OpyyJIaIThIH OHOOTUNH HOXIIOJ
6312)13.]1, HOOII, O0JIOMK .

OH»3 6ymart Mouron Yie nax 'IIXO-bIH epeHXHii YUT XaH JIarbIl XOPOHTe OPYYIaJIThIH YH X3MXK33, XOPOHTe
opyyJiard yjc opoH 0601007 caj0apbIH TeBIIOpeJI Tajlaac Hb aBY Y3C3HUIL callyy XepeHI'e Opyy/IadThlH aHT U1l
Tajxaac Hb IMHXKJIPH YHIJICOH. TYYHWISH XKUIIUT YIC OpHYyATal XapbllyylcaH Oaiaap cynancan Oereen
YYHJI IOTOOMBIH OOJIOH OJIOH YJCHIH CTATUCTUK TOO MAIAIIIYYIUHT amuriacan 00IHO.

I. MoHrosn YiachblH X6pOHIe OPYY/I1aIThIH 6HOOTHITH HOXIOJI 0AlIJIBIH TOM

Mouroa Yacana op:xk upcdd HuiiT I'IIXO-p1n nunamukaac xapaxaa cyyauiid 10 :xkuig “Ocenareoc yHaJaT
PYY” I3C3H YMT XaHaJjararaii 6aiican 0aiina (3ypar 1). 2000 onooc emne I'IIXO-b1H XoM%33 Oara Oalican
6a 1990-1999 onyynan sxuin oiposooroop 13 cas am.JonIapblH X6peHTe Opyy/IalT op>k UpcaH OaiiB. 2000-
2011 onyymazn yyn yypxai, onOopiox canbapblH Xyphaurail ecenTwir aaraaz, Top ayngaa Owoy Toaroin
W yypXaiH OyT?3H OaWTyymanT 3X3JICOHTIN XOIOOTmyyidaH TOMOOXOH XAMXKIIHHH XOPOHTO OPYYJIaITHIH
ypcerain 3purai opx upc3H Oaiipar. 2011 onx Monron YiacelH TYYX3HI XaMTHHH TOM X3M>K33HUH Oyioy 4.5
TIpOYM aM.JIOJIAPbIH T'aJIaa IbIH Iy XOPOHre opyyaaiT OypTrara»xk Oaiican 6a ['TIIXO 2010-2011 onyynsia
XOOPOH/I XMHUIJICOH YJICBIH HUHT XOPOHIe OPYYJalThiH 2/3-aac MYy XyBHHI 333)DK Oaijlaa. DHY Hb HOTOO
Tangaa TeN0epHiH TIHIUIMMH TOrTBOPryd OGamibir HomMarayynk 2012 onx JAHB-uuit 27 xyBbrail THOHLBX
X3IMXKIIHJ Xypu OaricaH OaitHa. 2012 OHOOC XOWII JAIXUNH 33X 393J1 JAI3PX TYYXHUH 3AMIH YHD YHACHBI 33D
XOPOHTO OpYyyJIardabiH UTral cyinapcan Hb [ TIIXO-b1H XoMk33 oT1IoM Oyypaxas HeJieeJICoH OaitHa.

3ypaz 1. Monzon Ync: I'lIIXO-vin ypcean (mapoym am.oonnap, 2000-2017 on)
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Ox cypBank: Monronbask, Tea0epuiid TIHIUIHIH cTaTucTHK, 2018
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OMHOX XyramaaHj Op:K HPCIH HUHT XOPOHIre OpyyJaaaTbiH ypcraj Hb Mouroa YicbiH I'IIXO-pin
TYALIRTIVIMIAH HMHIEKCHHI TOXOPXOMuK OaiiHa. DHAXYY Y3YY/IITUUI JAIXUNH YIC OPHYYIbIH HUNT
I'IIXO-x Monron YicelH 3319X XyBb 0a manxuiiH HUAT JAHB-H1 33m9x Tyc yncein JJHb-uuit xapbuaaraap
TOOIIOOJIOH rapracaH Oereen 3ypar 2-T Y3YYJICH?3p HOT' XYHJ HOTZIOX OPJIOTHIH TYBLIMHIIZP33 OHPOIII00
Oycan yic opHyyaTail (6ara JyHII OpIIOTOTOM) Xapbilyyrnaxax MoHTon YiC XapbhlaHTyd eHIep Y3YYJIITTIH
0aika3. YT y3YYINITHIAT almriiad Oyca )KUIIAT OpHyyaTai®! xapeIryynas y3m33. ['TIIXO-b1H yperan ecentTai
Gaiican 2009-2013 onyymax Monron ViaceiH 'IIIXO-pIH TYHIPTIIMHH MHASKC T33P JKUIINT OPHYYATAl
Xaphllyylaxaj eHaep 0aikid. XapuH CYYIUHH KUIYYIRI J93pX Y3YYIIT Hb Oycall caifH TYHIDTIATIH yIic
opuyyarait (Kuprus, Unnnm) xapeityymnaxazn Hana31 Oyypcan OaiiHa.

3ypaz 2. 'HIXO-vin /IHB-10 3319x Xy6s: baza oyno opnozomoit opuyyomaii xapwuyyncan oaioan (1990-
2015); I'HIXO-vtn eyiiyymernuitn unoexc (Kuwuz opnyyomaii xapouyyncan éaiioan, 2001-2015)
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Ox cypBank: HYBXXBX/IIXOT 6omon Ianxuith bank [pynmbsiH TOO MAIIIIUIHHAT alllUiIaH TOOIICOH

Mounroa Yacein JAHB-ua 3319x I'IXO-bIH XyBb X3M3K3? HIMAIICIH Oaiiraa Hp tyc yiacein I'IIIXO-n
HPJITTIH OalaJabIr xapyyiax Oaiina. 3ypar 3-1 y3yyncamii maryy 2008 onooc xoitmr JIHB-mm 331m9X
I'IIXO-bH XyBb X3MXK33 TOI'TBOPTOI ©CCOH Oaiiian axkuniargax OaitHa. 2015 oHA A93pX Y3YYIIIT TYYX9H
J9X xamruita enniep Oytoy JIHB-uuit 143 XyBbTail TOHIPX XOMXKIIH[ Xypd 0aiixk3d. DHY Hb Oycaja >KUIIUT
OpHYYATaM XapbIlyyJaxal XapbllaHTYH OHAOpP Y3YYIIT OaixkId.

21 Kumir XxaphIyyIanTaH/ dAradp YiIC OPHYYIBIT aBd y32K Oaiiraa Hb THAMIIPUIH XOTIKIHAH 3arBap, 3aMHaIbr MOHToON YIIc KUMUH
narax €cTod racoH caHaar aryynaryi 6ereen Monron Yicraii SnuifH 3aCTHifH OYTIMIH XyBBA aiJI TOCTIH Tanyyn Oairaar xapramsaH
Y3CoH 0a 36BX6OH CyIalraaHbl 30pIT00p KHUIIMH XapbiyyicaH OomHo. TyxaiinOan, Kupruz, Unmu, OmaH 33par yiacyyn Hb OalraniiiH
Heell Oasyiar SKCIOpPTONAOr 0ereen OpJIOTHIH XyBbJ suiraatail Oaiimar. MeH XapbllyylcaH CyHairaaH] TYYXUH 31 YHIABIPIIII
CYypHIICaH IMHH 3aCTHHH XOIPOTAMOI OYTI[IC aHTIKPAH XOTXKIDK, HIT XYHI HOTJIOX OPJIOTHIH XIMK33T 6CTOX YaJICaH XOrKHHTYH
opHyyasIr (OMHen Adpuk, Manaii3) opyyncan 00IHO.

18 ‘ Mouron YicbiH XepeHre opyyJIaiThlH OPYHbI LIMHIWINIMNH 3ypariall



3ypaz 3. 'HIXO-vin /[HB-1O 33713X Xy6b, Hcuniuz opHyyomaii xapouyyican oaiioan (2015 on)
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Ox cypBammk: HYBXXBX, JI3nxuifH XepeHre opyyaaaThiH TalIaH

I'IIXO-pIr XepeHre opyyJaiaT XHICOH YJIC OPHOOP Hb aB4Y Y3BJJ LGOH OPHYYIaac X3T TOBJOPCOH
daiiganTaii Oaiftna. 3ypar 4-1 y3yyicHuil naryy Monron Yacan opxk upcan ['TIIXO-biH Tamaac niayy XyBb
Hb 30BX0H BHXAY 6oson Kanang racan 2 opHOOC XHMHTACOH OaiiHa. DH3 Oyc HyTart Oaipiax Oadraiuiia
Oasmar uxTaH Oycan yiac opHyyabH aann Monron Yiacan opx upcsn I'IIXO-wsiH quitmanx xacruiir BHXAY
ToeRNIOPYYICIH OaiiHa. TyyHwidH opxk upcan [IXO-biH AUHAIIHX XICOT Hb 1100H XIIPH OPHOOC XUUIJICIH
Oaitraa Hb MOHroJI VIICBIT 3Ar33P OPHYYIBIH 3IUIH 3aCTHHH MOUJIOreec X3T XxaMaapaiTail 00JIr0oXK XOpeHre
OpYYJaIThIH ypPCTAJIbIH TOITBOPIYH OailuIbir HAMAIAYY/DK OaiiHa. CTaTHCTHK TOO MAIIAIIINIC Xapaxaa Azu
(Xonr Konr, Cunranyp) 6onon EBponsin (JItokcemOypr, Hunepnann) canxyyruiiH ToByya Hb MoHron Yican
I'IIXO xuiixam gyxan yypar FYHUPTraK Oalraa Hb Xaparjaax OaitHa.

3ypaz 4. Monzon Yac: I'lIIXO, xepenze opyynacy yncaap (2017)
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Jaxuiin Oycaa opHyyaTail xapebuyyiaaxax Mouroa Yicein T'IIIXO-bIH yJIC OPpHBI TOBJIOPOI? TYHI
3PPrufin TYBIIMHA Oaiiraa 00JI0BY KUIIMT YJIC OPHYYITAail XapbIyyJaxaa Tyc Y3YY/JJIT Hb OHIOP
Oaiiraa 1om. 3ypar 5-1 Monron Yinc ub Oycan opHyyasiH ['ILIXO-bH yiic OpHBI TOBIOPIHUNAH Y3YYIIITTIH
Xapbllyyiaxaj JTyHI XaMx39HA Oytoy 147 opHooc 77-p GaiipT xarcax OaiiHa. Omuen Adpuk O6oson Omax
VIACYYIBIH Y3YYIIT MoHTON YACTal amui XaoMkdIH Oaiiraa 6o Oycan xummr opHyyx (Kupruz 94-p 6aiip,
Yunu 104-p Oaiip, Manaiiz 112-p Gaiip) minyy onon opHooc I'TIIXO Tarax damkas.
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!

N
|
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3ypaz 5. Xeponzo opyynazu ync opuvl meenepon: Xephunoan unoexkc
(I'LLIXO, ync opuoop, 2012)

74
OMN
70
ZAF 77
NG
94
KGz A%% 112
‘ MYS

147 Economies

Ox cypBank: XepeHre opyyJIaiThiH 00IOT0, X0/166 aX aXyiH xepeHre opyynaiThir 1oMxux (XOBXAAXO/)

Tecnuiin cynanraansl 6aruita Tooroomnon, Jaaxuitn bank [pynn

Momnroa Yiacaa op:k upcdd I'IIIXO Hb 00H X3I3H candapyyaaa XaT TOBJAOPCOH Oaiiganraii 0aiina. 3ypar
6-n 'IIXO yyn yypxaif, omoopiiox cambapT TYJIXYY XHHTACOH Oaiiraar xapyyink OaitHa. MeH yyn yypxaitH
casbapaac rajHa, YHIYMiarg, Xyaauiaaa, Canxyy, oapuira 0ojoH Oycan candapyynaa XMHTACIH OaiHa.

22 XepeHre opyyJard yJjac OpHBI TOBIOPIUHAT XAMKIIT TYra3man aprawian b Herfindahl-Hirschman nanexc 6ereen xepeHre
opyysard yic OypuiiH XyBbJ TOOLOOJIK Taprajar. Haekc ux 6aiix Tycam TeBiepel eHIep Oaiiraar xapyynax 6a 313 e [ TIIXO
TOTTBOPI'YH OaifX HOXIUIUIH TOJ MIaaTraaH 0oJIor.
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3ypaz 6. Monzon Ync: I'lIIXO0, canéapaap (2017)

2%

= Vyn yypxa#u, 0160piiox

= Xynanaaa

® bapunra

= CaHXYYI'MIH YUl axusuiaraa

= bycaa yimamiram

® bonoBCpyynax yHIABIPIIAI

® 3ouny Oyyaan, ypiar

® [IIMHKIIDX yXaaH

® Y1 X0JI60X XOPOHTUIH YT aKUiuiaraa
= M> 13371971, X0JI1000

® bycan

DX cypBaybK: MOHron0aHK

Inmiin 3acruiin canbap pax I'IIXO-biH xyBuapaajar Hb MoHroa YiIChIH XYJI33H aB4 Oy XOpeHre
OPYYJIAJITBHIH TOPJUIT Togopxoiuk OaiiHa. 2012-2016 onsl ['IIXO-bir 3ypar 7-1 XepeHre opyyilalThlH
TOepJIeep Hb OalrajuiiH Heell Oasular 3PINXUHIICOH, 3aX 393J1 IPIIXMUICOH, YP allUl IPIIXUHICIH MOH
CTpaTEeruiiH XOPOHT'® SPATXUNIICIH 'K aHTWIIaH XapyyJlicaH OaiiHa. DIranp aHr LTy yIbIH Aaryy MoHron Yican
xuirncdH [IIXO-bir cynamk y33x31 Oadiranuitn Heer Oasutar spanxuiicod ['HIIIXO ue 2012 oHOOC XO¥iII
xuiracon HudT HIXO-pH 81 xyBuidr Oypayyik Oaitra. 3ax 3931 apanxuiicon ['IIXO 16 opuum xyBuiir
933Dk Oaliraa 0eree; MX3BWIPH LAXWITraaH TYr33X, aBTO OOJOH CaHXYYIMHH YHIUMIr33HUHA canbapyynazn
XUUATACOH OaiiHa. YIACOH XICar Hb (3 XyBb) Oyroy cTpateruiti xepoHre spanxuiiicoH ['TIXO uxapunsH asmnai,
KYYIWIATIbIH canbapT? XUUrIc H OaiiHa. MeH Yp alur 3p3IXHAIICOH XOPOHT® OPYYIIAIT 0ara XaMKIITIUrIIP
2012-2016 onjx XxuHracoH OaliHa.

3ypaz 7. Monzon Yac: I'LIXO-vitn mepeon (xyeuap; 2012-2016)

3ax 3331

DPAIXUAWICIH

16%

Baiiranuita 6asutar apanxuiicaH, 81% .
CrpareruitH XepeHre

9x cypsamk: COMTRADE, fDiMarkets -uifH TOOOH MA93JUIMIT allIUINIaH TOOLIOOJICOH

2 TTIOXO-piH ymaMkIaaT TOAOPXOMIONTOOP asuiall, JKYyTdIaidblH candapbir 3ax 3931 dpanxuitncon THIXO xdoM23H aBd y3I9L
Crpareruiin xepenre 3panxuiiicon [IIXO Hb KOMOAHHYABIH HATIR OOMOH XyJalaH aBalaThIH X3JI09pIdp, SUIAHTYsa HIP XYHATIH
OpaHL 5CBAIT TEXHOJIOTHM XyAAJIAH aBax X3JI03p3d3p siBarajar. Asuiaj, KyylTulallblH can0dapT XUHraA»Kk Oyl XepeHre OpyylaiaThir
cTpareruiii xepeHre 3panxuitncon ['IIXO rak TOIOPXOMIOX Hb 9HI candaphir TycaJ Hb OHIIOK Oaiiraa sman Gereen OGairanuitn
Y33CTAI3HT ra3ap 0070H co&ibIH XyuuH 3Yiic Hb [ IIIXO-pIr TaTax cTpaTerniiH YH I[3HD I3Ar33P OMITOX IOM.
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Yp ammur 3p3JjxXuiiyIc3H XepeHre OpyyJaJThIH XyBb X2M:K33 Oara Oaiiraa Hb TyC YJCBIH OJIOH YJcCajJ
epcesiiex yaasap cy’a Oaiiraar xapyyJsk O0aiiHa. XepeHre Opyy/laiTblH ©pCeex YaiBap 33T Hb YIIC
OpPHYYZBbIH 36BXOH XOPOHI'® OpYYIalT Tarax OyC MeH OpyyjcaH XOpeHIe OpyYJIalThIl' XaJrajax, XyBHHH
X3BIIJIMHH XOPOHI'® OPYYJIAIThII 3UIH 3acarraa MUHIDAX YaABapbil XL MiiMI XepeHre OpyyJalThlH
epCeIex 4aaBaphil CalKpyyJaHa III3C Hb JOTOOABIH OOJIOH rajaajiblH aX axyWH HAIDKYYIMHH 33X 393711
HABTP3X, YW awiiaraaraa eprexyyssX, AOTOOAbIH, Oyc HYTTMHH MeH OJIOH YJCBIH 3IMHH 3acartai
XONOOTIOX, XaMThIH aXHJuIaraar Ouit 60JIroxo/ Taaraii OM3HECHITH OPYHBIT OYPIYYIIHD TACOH YT toM (Idnxuitn
Oank, 2017). XepeHre opyymanTelH epcenaex damsap Hb ['ILIXO-pIr Top AyHZaa yp ammr 3pIIXHAICOH
XOPOHT® OPYYJIaJITHIT TaTaXaa dyXall YYpIrTai 0a 9H3 TepIIMiiH XepeHTe opyyJI1alT Hb XOPOHTe® OpyyJard Tajl
OJIOH YJICBIH 30pHIITOT 3aX 393711 rapaxaja Hb pcesiox AaByy Tan Ouil 0onroxyii Hexue Oaiiraa TOXMOII0T
TyXaH yicaa opK Hpadr OaitHa. MoHTONM VYICBIH pceiiex 4aaBap XapbllaHTYH Cyi Oaiiraa Hb yp ammr
SPIXUHAIICIH XOPOHTO OpYyYJIaITHIH YPCIrajl copreep HeleesnK Oaiiraar cyganraansl IyH Xapyy/nk OaiHa.

I'IIXO-pIH xs13raapaaraMaJt 6aiiaajn Hb MU HH 3aCTHiTH 001J10TbIH AHXAAPJIBIH TOB 0aiiX IaapaiaraTaid.
I'IIXO-b1u cTpareruiir 6onoBcpyynaaxaaa I'LLIXO-bIH yiic opHbI XyBUapiaaiaT 00710H MOHT0I YICHIH XOTKIUIH
30PUATYYABIT OHETYYJdXd OOaUT JAMKIIAL Yy3yy/nk danaxyin [TIIXO-biH Tepauiir TomopXoiiox 33par
aCyYIUTYYIBIT 3aHIIITYH 000K Y39X ECTOM FoM. MOH OpK UpK Oy XOpeHTe OpyylIaITyyl Hb OalTauifH
HOOIUIT 0JI00PIOXTON XOJIOOOTOM 1eeH XIPH candapyyaan Tesiaepu Oaiiraa Hb MOHIoa YICHIH epceiaex
YaBaphbIlr caiKpyyaaxaa 00AUTON AIMKIIAT OOJDK Yaaaxryi OaiiHa. YICkIH TOCBUIH HII TOJI, YP AIIUTT Oaiiaan
TOIOPXOU COPHUATTON HYYP TYIDK Oyt 1mar yex I'LIIXO-pIr 60MIOTEIH XYPIHI XOPOHTO OpyyJIard yic OpoH
0010071 cannbapbIH XyBb TOPOIDKYYIICIHIIP XOPOHTO OPYYIAITHIH TOTTBOPTOM 3X YYCBAIP OYpA3X OOIOMIKTOM.

YUX-nepren 6aphcaH XyBBUIAIBIH XOTOIOOPUHUT caliTap HATTIAH O0JIOBCPYYICHBI YHICIH A3 XIPITKIIITUNAT
xanracad Toxuozpona I'IIIXO-bH canbapblH XyBUAPIANTHIT CaiKpyyllaxaa UX39X3H XyBb HOMAIPTHH. Tepuiin
OMYHT 3apUM X axyiH HAKYYAMUT XyBBUWIJICHAAp TOCBHWH OOJOH OPUIH TOTTBOPTOH Oai[uIbIr XaHTraxasn
qyXxall ajgxaM OOJIOXBIH 33PATd) OaHK, CAHXYY, TIIBIP 39PIT OHITOH cajdapyymas TOMOOXOH TOPUIHH OMUUT
aX axyHMH HPDKYYA X3BI3p Xairanarfacan Toxuononn 4 racaH ['IIXO-eIr Tepemkyynsxsn 3epar HelleeTsi
Oaiik 4agax oM.

I1. MoHroan YicelH XygaaaaaHbl HIJITTIH Oaiigas 06a 010H yiachbiH 00/10H 0YC HYTTHIHH
HIMYY OPTIHITH CYJIKIIH OPOJIIOX 00JTOMIK

Mouron Yiic 010H yACBIH XyJalgaaHbl 3apuM dyXasl 3ax 322117 Oapaa OyTI3rAdXyyH?? 3KCHOPTIOX OHITON
apxTdit Oaifmar. ABctpanu, Kamam, EBpombrn xom6oo, Smon, Llwmas 3emann, Hopserm, OXY, bemapycsh,
Kazaxcran, Ulseiinaps, Typk, AHY 33par ynac opuyyn Oyrn XewrenmentuiiH epenxuii cucremuiin (GPS,
Generalized System of Preferences) maryy Monron VYiacblH UMIOpPTHIH Oapaa OYTIILIIXYYHA TOHOPXOU
XOHTOJIOINT, TaaTall HOXIOJ Y3YYIIX33p ToxupocoH Oaiimar. 2006 onooc xoim Morron Yic EBpomsa
X0JI000HBI XOHTOIONTUIHH epoHXuil cucTeMuitH HAM3X (GPS+) racan anTmmang 6arrax 60JICOH.

XapuH 0JI0H YJIChIH 00JIOH OYC HYTTHIH HIMYY ©PTIMIH CYJDKIZH] OPOJILIOX OPOJILIO0 Xsi3raapiaramMall X3B33p
OaifHa. MoHrON VYICBIH 3apUM HAT TOJ YHIABIPIDIUNH candapyya TYYXUH 37, YHIABIPINIMHH OPLBIHXOO
MXOHX XOCTHUT UMIIOPTOOp aBaar 0a SH® Hb OJIOH YJCBHIH HAMYY OPTIMHH CYJDKIOHUN XaMTHHH TOTrcre
OyI0y XyHaJaH aBard Oaiaap opoirox OaitHa ra¢oH YT oM (3ypar 8-bIT Xap). I'9X 193 11e6H X319H candap
©OPCIAMIH YHIIBIPIICIH OYTISIIIXYYHUIT sKcnopToink OaitHa. I'IIIXO-bIH IUIIBHX X3CIT IO TONeB yyil
yypxa#, oioopJiox YU akusuiaraasj| TeBjiepd Oaiiraa Hb MoHros Yicaj nori OaijyibIH TYBIIUH ©HIOPTIH
OYTIITIPXYYH YHIABIPII HOPBUTON XOIKeeryi Oaliraarail xom0ooToi. Onrepcen 10 »XWim OJOH YICHIH
HAMYY OPTIUHH CYIDKI3H 19X MOHT0J1 YIICHIH OpOJIIIOOHB! TYBIIMH/L IOPBUTOM aXuIl J3BILWII rapaaryi 6aiHa.

22 Mouron YicbiH XepeHre opyyJIaiThlH OPYHbI LIMHIWINIMNH 3ypariall



3ypaz 8. Monzon Ync: Onon yacvin HIMYy OPMUILH CYANCIIHO OPOAYOX Doromdic (2014)

NMIOpTIOCOH OpI/OYTIOrAdXYYHHIT 9319X XyBb B DKCIOPTIOCOH TapiyOyTIdrIdXYYHUI 93119X XYBb

Bonoscpon |

Canxyy 00JIOH JaaTrajblH YHI aXuiaraa

Tepwuiin yaupuiara 6a 6aTiian xamraasiax y/a, andoaH
JKYPMBIH HUIUTMUIH XaMraaai

Y1 Xe/u1ex XOpoOHTUIHH YT akuiiaraa

Ta3B3p 0a aryynaxbIH Yilll akuiiaraa

Beennit 60JIOH )KWKUIIIAH XyAai/iaa, MallvH,
MOTOLHMKJIMIH 3acBap YHIYHIT)

Xenee ax axyi, OifH ax axyi, 3arac 6apuiT, aH aruyyp

Bapuira

bonoBcpyynax yiiaaB3pia

Yy DX, OO0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

DX cypBabK: MOHIOIOaHKHBI TOO M3I33JII 193D YHAICIdH TOO100108B. JIBI"

MoHroJ YiachlH YHJIABIPIIIMITH OYTI 10yT WIPXUIEK 0aiina B3? Hamyy eprer axny mmHrIcoH Oapaa
OYTI3TAdXYYH, YHIYHITIOH] CYYPHJICaH SOUMH 3aCTMUH TOPOJDKHITHWH CTpaTeru aMyKWIT Jaryyianaruir
YHIABIpIDA OONIOH XyJangaaHbl AYH IMWHXKHUITI) OatarraH xapyy/k OaifHa. AnMBaa YJACBHIH HIUHH 3aCTHITH
OyT311 00JI0H TOITBOPTOH ©cenT Ouit 00aroX YaaBap Xo&p Hb 3€pa3r XamaapainTai 00JI0XbIT HAUNHH 3aCTUIH OJI0H
TOOHBI CyJaJraaHbl HUUTIANYYA OHIOJICOH Oaiinar. MitMa eHaep XerKuiaTi HX9HX YJC OPHYY/ LT Oai1IbIH
TYBIIMH OHIOPTIH Oapaa OYTISIIPXYYH YHIABIPIOX OYTHHMHH ©OpUWIONT, MWDKUITHHT XUHCOH Oaimar
(Abmon, bakare, ®emune 6omor Kymap, 2010). Xapun OaifranuiiH O0asiiart CyypuicaH dIUIH 3acartail yic
OpHYYIBIH XOIKIMAH 3aMHaJl Xsi3raapiaraman Oaiaar. Tyyxuil SOuiiH 9KCIOPTOOC XAT XamaapainTai Oaiman
Hb ajcjaa jiapaax ceper yp JaraBapyyasir aaryynjar. Tyxainban xynangaansl Hoxied gopoirox ([Ipebu,
1950), sKCIOPTHIH OPIIOTHIH TOTTBOPTYH Oaitman 6omooxn (Eactepneit 6omon Kpast, 2000) romman eBYMHTIH
xonbooroit acyymiyyn maamxupax (Kopmen O6onon Heapy, 1982), 3¢B31 MHCTUTYIMIH 4YagaBX, YaamiK
oyypax (Cakc 6omon Bapuep, 1995), (Pocc, 2001), (Komtuep 60son Xohdiep, 2005) 33par oM. Y yHHE HITIH
aami MoHTOIT YIICHIH 3IHIH 3aCTUIHH MOUWIOTHIAH X3II03133]1 0000/ yYIT YypXaltH Oy TIATA3XYYHHAN SKCITOPTHIH
OpJIOTOO0C XAT XamaapaiTai Oaiian 33par Hb Oaliranuitd OasIIruitH SKCIIOPTO/ XOT TYILIMIVIICHH SAUNHH 3aCTUIH
OyTa1THH Oaitraaraii x0000Toi oM (MOHTOJIBIH 31uiiH 3acruiid Gpopym 2018).

Cyy/miiH yeuwiiH cylajraa, IIMHKWITAIHUH ajKIyyl AMIH 3acarT 33J3X caj0apblH XyBb X3MKIIH]
aHxaapaxaac WJIYYT3H yiaaBapawk Oyii 0apaa OyTasradXyyHuil gaByy Oaiiganm ad Xoa00raos erd
Oaiina. Xaycmann, Knuarep HapelH cyfanraanj OYTIUIH €0pWIONTHIT aMXIJITTal XWX TON TYJIXYYP Hb
nory Oai[UIbIH TYBLIMH ©HAOPTIH Oapaa OYTIdIIPKYYH YHIABIPIDX VIl akwiaraa pyy ILIWDKUX 3AUNHH
3aCTHIH YaIlaMK I0M 'K y3coH OaiiHa (Xaycmann 6onon Kimarep, 2000); (Xaycmans, Xyanr 60108 Ponpuk,
2007). TyxaifH yACBHIH SAWHH 3aCTHIH XOTKIWHT TOJOPXOWJIOrY YHICIH XYYHWH 3YHI Hb OYTI3TIdXYYH
YHILABIPISAMIH AarHaiT Oaiaar Oa 5H? yTraap Hb aB4 Y3B3JI OHIODP XOIKWITIH yJC OpHYYA I'oJl TOJIOB OHIep
TEXHOJIOTH, MAJIAT HIMHIICOH OYTIATAKYYH, YHITYHITIArI3p JarHacad OalIruir 193pX cylajiraa XapyyjicaH
Gaiinar. Mitmp (Xaycmans, Xyanr 6onon Poapuk, 2007) anrBaa yiic OpHBI SIUIHH 3aCTHITH UPIITYIH 6CONTHIHH
ypbAad HOXILeJ Hb JKCIOPTHIH 0apaa OyTI3rIPXYYHUH LOTL Oail[UIbIH TYBIUMH Oaiar M3ArHAr OHIOK??.
OHA AypAaricaH acyyaslyyd Hb YHICOH XOEp TOJ caHaaH JP3p Tyinryypiacan Oaiaar. YyHI: YHIABIPIDITIA
TaBUTJJIAr [aapAIaryyablH auil TOCTIH OalUIbIH TYBIIMH OOJIOH OYTIITAXYYHHUU IOTT] Oai/ITBIH TYBIIMH
33pAT Hb YyXall YYPITTdi 0eree | YIIIBIPIINIAH OYTIOMKUIH YalaBXTall X0I000TOH Y3YYINTYYAUUT aBd

y3a3r (Xunanro 6osion Xaycman, 2009).
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J3p naypbaaracan aprawjajgg YHIICIIH MOHros VYICBIH JIIUMiiH 3acruiiH OyTHMHH IIWJIKUWJIT
0OPWIGJNTHIH JYH IIMHKUJITIAT aBY y3cdH 00aHO (XaBcpaar A). lleen TooHBI caixdapT TeBIOPCOH
XyZAaJaaHbl JarHalaTTail yiac OpHBI HAMKHH 3acar XOLPOraMon OyT3UTIH OalAruir cyanraa xapyysoK OaiHa.
Oepeep x3710371 2HY TOPIUIH XymaagaaHbl JarHAIT Hb MOHTO YICHIH SKCIIOPTHIH TOPOIKUIT OOJIOH IIOTI]
0aif/UTBIH TYBIIWH J00TYyp Oaiiraar mmpxuiiypk OaiiHa. Cymanraaraap ['TIIXO Hb Tyc yICHIH 3AHifH 3aCTUHH
OYTUMIH 00PUIeNT, OYTIITAXYYH YHIABIPIAINMNAH axHLl I9BIINI, SKCIIOPTHIH TOPOILKUITO/L TOPBUTOIN HOJI00
Y3YYJDK 9amaxryi Oaiiraa Hb OariaracaH.

Jdyraak x3015x31 MoHrosa YicbiH 0100 0aiiraa 3xkcnopTbiH 0apaa OyTI3rI3XYYHHI HIP TOPOJ Hb L0
0aliAIbIH TYBIIMH OHAOPTII cajJ0apyyasIr XOrKYYJ3X 3amMaap 3IMiiH 3acTHIIT TOPOJIKYYJIIX XIPIArTaii
Oaiiraar uaTra»k 6aiiHa. MoHTos YIICHIH SKCIOPTHIH MarHAJIT Hb Japaax MUK YaHapTail Oaitna. Hoart, meen
TOOHBI CAJIOAPT CYyypUIICaH IKCIIOPT XUUTAMK OaitHa. XOEPT, MOIUIAT IIHMHTACOH CanOapblH (KU, MAIINH
TOHOT TOXOOPOMIK) IKCIIOPTHIH Oapaa OyTIdIIAIXYYH Oapar Oaiixryid. ['ypaBr, ax yHmaBIpuiiH canbapbiH
9KCIIOPT Hb TyXalH can0apblH LOTrL Oal[UIbIH AyHIAX TYBLIMHIIAC JOOTYYp OYTI3TI3XYYHHMUT SKCIIOPTOIIK
OaiiHa. ByTaarnpxyyHuil opoH 3aita Tanbap (product space-yic OpHYyAbIH Xynangaansl 6apaa OyTasradxyyH
XOOPOHIBIH X0JI000 XaMaapIIbIH CYJDKIIT XapyysicaH 3ypariair;, XaBcpaiT A xap)-T MoHron YIChH 33370k Oyi
0aifp Cyypb Hb OYTIITIIXYYHHH TOPOIDKHAT Oara, mMOTI OaiiiibIH TYBIIWH A0OTYyp Oaiiraarail Xoa00OTOH.
['sBu OonoMskuitH YHA IPHA (opportunity value- OyTaaraxyyHuil xon600 xaMaapantail 6aigan 193p YHIICISH
IIMHD, OHAep TYBIIHUN OYTI3IIPXYYH YHIABIPIAI PYY MIMDKUX OOJTOMXK. DHAXYY Y3YYIATHHUT Pukapmo
60110H XaycMaHHBI Cy/laiTaaHa MOH byTasr X YYHHIA IOTIT Ol ITBIH XATHITH TOJIOBHITH MHAEKC 'K aBY Y3/19T)-
WUH IIWHKWITI9HUNA Yp IYH XapblaHryd 3epar Oyp 3ypruiir xapyymk OaiiHa. MoHron YiCBIH 3KCIIOPTHIH
OYTIIrAdXYYHUI Tepes 3YHI 11eeH Oairaa Hb 9HY YUIIDIJL XUUAX ajuBaa CaiKpyyJaalT Hb OYTIITIIXYYHUH
OpOH 3aiiH Tandap Aax YHIIB3PIIA XOOPOHIBIH XOJOONTYYABII H3MAIAYYIICHI3P WYY LOIL OyT33rIdXYYH
YHILABIPIDIMIH cadapT HIBTPIH OpoX OOIIOMXK eHAep Oailiraar HIPpXUMIDK OaiiHa. DAr33p XYYUH 3YHICHIT
Xapraj3zaH y3B33C TalJIaHTMHH XypaaHTyH X3C3IT AypicaH XO€p TYATYypT OOAJIOTHIT aBd X3IPAITKYYIIXUUH
YyXJIBIT TyXailH YJICHIH OYTI3TIPXYYHUI OpOH 3aifH TaynbapT 3379X Oadp cyyph OarinaH Xapyynk OaifHa.
Bomyorsin axHUH Tynryyp OYpaIIPXYYH X3COI Hb YyJ YypXallH canbap JaxX IOTOOABIH HAMYY OPTTHHT
HAMOAIAYYI3X 3amaap MoHron VYIIChIH 3[MMH 3aCTHMUT IIMHAYIRH CaMKpyyJlaxaJl YAIdHY. byTasrasxyyHui
OpOH 3aifH Tanbap Tajaac Hb XapBaJj, XHUH TYITYyp aprawiaibH yp AyHA MoHron Yic Tyyxuit snuiiH candap
Jlax ©epUHH XapbLAHTyH JaByy Tajl A33p33 TYJIrYypliaH WYY LOTI candapT MHDKUH J3BIINX OOJIONI00TOH
oM. BoIIOTBIH XO€pIoX TYATYyp X3CAT Hb TYC YJCHIH OJOOTHMHH epceiiex dajaBap eHAepTai canbapaac
aHru OOJIOBY XOPOHI® OpYyNalT Tarax OOJOMXKTOH cayi0apyyablH XapbLAHIyH I1aByy TajbIl XeIXKYYJdX
YHIISC CYYPUHT TaBUXaJ YAIIAIASX IOM. M3I33J151 TEXHOJIOTH, TAIBPHIH candapbIH 13/ Oy THUHT XerKyYidX,
OM3HECHITH OPYHBIT CAlKpyyaax sSBAAT Hb SHIXYY HYYeOMal XapbllaHT'yHl JaByy TalblH YP IUMHNAT XYPTIXIA
MIAKAJIBIPIIX HOJIOOTIH.

Jonxuitn bank [pynmsia 3yrasc MoHron YicelH 5AMHH 3aCTUHT TOPOIDKYYIIIX 360BIOMKHUHUT 3acTUiH razapt
caHaJst 60ITOCOH Oalzar 6eree 1 YHIXYY CaHaJ 30BIOMK Hb 199D TypACaH XOEP TYITYypT OOIIOTHIH epOHXUI
3apuuM Oonoon yp awmur spanxuiticon [HIXO n3sp Tyaryypiaan SOuiH 3aCTHHH TOPOJDKMITHHT TITIIX
aprawianTail HuAner. J[9apx 3eBIeM)KMHH YHJIICOH caHaaHaaC TOBYXOH JypJBaj, 30pPHITOT cajilapyynan
YHUTIIICOH TOPUNWH OPOIII00, 30XHUITYYITaNT (SKUIIIII0NN, aK YHIABIPUIH O0IJIOT0)-aac aib 000X 3alICXUIK
XapHH caji0apbIr TITIOXA YUIIIICIH TOPOIl OYPHIH XOPOHTe, CAHXYYTHIH X3PATCIYYAMNT YP AYHTH yIupaax
WHCTUTYIHHT OMii OONTOXBIT caHai 601TocoH Oaiinar. MOHrou YIICHIH 3IWMHH 3aCTUHH TOPOIDKUITHIIH TYBIIUH
nooryyp Oaiiraa HeXIes OalIeIr Xapraj3aH aXWUlaX XY9HUH yp 4aIBapbIl IIINLIYYIDX MOH OW3HECHITH
OPYHBIT CallKpyyaaxal YUIIIICIH XIBTID YUIIDIUNHH OOATIOTYY Hb XaMIHITH 30XUCTOH OOUTOTBIH apra XaMK3)
Oaiixaap OaiiHa.

II1. MoHros YJIChIH X6pOHTe OPYYJAJIT TaTax HO6L, 00JOMKMIT YHIIIX Hb

Mouroa Yic I'llXO-bIr TaTax, A3MKHXI YMIIICIH APra XaIM:K33, X0J100110X 00/1J10T0, CTPATEra XOPOHI'0
OpYYJAJIT XaMI'MiH caiiH TaTax 4aJaBXTaM, epcesiex YaaBapTaii cajdapyyngaa YumIyyJadx X3parroii.
Wuracuaop tyc yneei I'IIXO amskmnrrail Tarax OOMOMXK HIMATAK, MOH TOPUNH XsA3raapiaraMail Heell
0OJIOITIO0T WYY YP AYHTIH ammriax OOJOMIKTOW 0oiHO. MOHTOM VYIIC TOTOOMI00 KIOKHT, Xs3TaapiiaraMart
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3ax 332UITAU XMU U IIIIXUHH TOMOOXOH 3ax 3331yyn 6omox BHXAY 6onon OXY-biH nyHI opuigor 6ereen
Snon, BHCY 6omon 3yyH Asuita Oycaa ToM 3ax 3330T3# oiipxoH Oaiipianar. '9Bu XymangaaHbl TIp3sHYYA
OOJIOH JIOTUCTUKUIH acyyulyylaac INANTraajaH 3Ar3d3p 3ax 33301 JKCIOPT XMHUXdI 3apaail eHIepTdi,
XYHAPAATIU X5B39p Oaiina. MitMa sHAXYY Talnana DypAcaHbl Jaryy XydajlgaaHbl OOJOMIKUAT TIPIdHYYIHNUT
Oaliryynax, XyaajjiaaHbl JOTHCTHKHHT CaibKpyyliax, 30XUIYYJIAIThIH caaj] 09pXIIAIYY/l OOJIOH Xynai aaHbl
3aplall YUPATIUIHAT Oyypyyliax 33p3rT 3acTHHH ra3phlH 3yr33¢ aHXaapaH aXHIUIX Ar33p 3aX 333711 HIBTPIX
Hb MX29X3H dyXai oM. MHrcH?p MoHTon YIIChIr 3KCIopTo TyAryypiacad (yp amur spanixuiiicsH) ['IHXO
XUMX XaMTUHH OOJOMMKHT OalpIUIBIT XOepeHTre Oopyyinard HapT “H23X” OOJOMXKTOH 0010X oM. XepeHre
OpYyJaiT, OM3HECUIH alIUIT OalJIBIH XYBbJ 4, TyXalH YJCBIH 3IUIH 3acarT Y3YY/I3X YP 6reeXHUiH XyBbJ
9 XaMI'HiH OHOBYTOW Oaiik 000X canbapbIr TONOPXOMIIOX, SHI YHIVIANIAP XOPOHTe OPYYIANThIH HIIBXTIH
JIOMIKIIAL, CypPTaIUMIIraar sIByyJax aKJbll XOPOHI'® OPYYJIAINTHIT I3MKHUX ar€HTJIArMiH 3yIrI3C CaHAawIaH XMUX
Hb 3YUT3H IOM.

XyBHITH X3BIIMJI 00JI0H 3acTHifH Ta3pbIH X0J100r10X Oaliryyaiaryyarai XuiicoH yyJa3aJTyylblH dXHHI
AYTHAJITIIC Xapaxaj aapaax cajadapyya 00s0H 131 caiadapyya 'IIXO-pIr xaMruiiH ux Tarax 4yajiaBxra
Oaiina rak y3cdH. JlyHn xyranaann yyn yypxaiia canOapbiH OONOBCpyy/Iax YHIABIP, asiall, Kyyadiaal, apbe
mup, X606 ax axyi 33par Hb [1IIXO-bIr Tarax xamMruiiH 0OJOM)K OHIOPTIH canbapyyn Oalixaap OaitHa.
Daranp “O0NOMKYYIBIT” INTIPIHTYH Oaliaap J00p aBd Y3COH OOIHO.

1. Yya yypxaiin caudap

Mouron Yiic ogooruiin 6aianaap yyn yypxaiH Heell Oasiruiinxaa 6araxan XyBHHT TOTOOI00 YHIIBIPIIUIHH
marasi 00JIOBCPy YK OaitHa. Mpasmyiia H39H WiIpYYiIdX 3padc OasuIruiiH 0JIOH HeelLl Opayy/l Oairaar yryncrax
apraryi rom. MoHron YicelH 3acTHiTH ra3ap 9H? aluniargaxryi 6airaa Heell O0I0IIIO0T00 HIH alTUTIaxa]
@K axyWH HAMKYYZ OOJIOH rajiaajiblH XOpeHre Opyylardaaa IdMKIAL, TYIXDI Y3YY/IdX O0omoMxkToi. [acan
XU 9 Oycan cambapyyablH aail Xyyiab dpX 3YWH OpYHBI TOTTBOPTYH Oaiifan Hb yya yypXalH caiOapbiH
I'IXO-1 ToMOOX0H caaf yupyynk OaifHa. MeH 339MImmx 3px 00J00/1 TeHIAepWUiH Oaranraar Oaifman cy,
JIMILEH3 OJITOX, XYYMHI'YH OOJNTOX MIMHABIP Hb TIHITHHMH Oaiutaap sBarajar 33par XYHAPAI O3PXIIIdIYYIT
Oaiicaap OaiiHa. TyyHWIdH yya yypxaiiH canOap maxb [IIIXO-bIH ypcrajibir HOMATIYYIIX3] YHITIACOH apra
XOMXD3 Hb SIUHH 3acTWiT TOpenKyYymdX, ['IIXO-bH 11e6H TOOHBI camdapT YWTIIICOH OAlUIBIT ©OpUIoH
caibkpyyJax rax33¢c WIYYTIU Xom meenepcon 6aiidivle yiaM TYH3THHPYYIdX TanTtail. YyHI3c rajHa MoHron
Viic Hb OJIOH YJICHIH 3pA3C OasITHITH TOMOOXOH XOPOHT® OpYyJIaryablH aHXaapJbIH TOBJ HATIHTID HYAIATASH
OpCOH 0aifX Hb 3aMIMTYH OM.

Canbapovin myeuiuHno agy XapIzycyynix apza XaIMucIIHYyo:

*  Vyn yypxaiin canbapr naamua [IIXO-pir onbopnox yiln axuiiaraanj 4dniIyyiIdH Xoi0orgox
30BIIOOPITYYIUNT OJITOX;

e 3acrWiiH Ta3pelH 3yrIdC HHD cajbapT XWATAMK Oyld XOepeHTe OpyYIaiThIl JIUH 3acTHIH
TOPOJDKYYIIITHAT CaibKpyylax 30pWIT0O0p allumiax Tycrail OOMIOro CTpaTerHr XdpI3rKyYidX.
DHAXYY CTpaTeru] Xairyyn, CygaliraaHbl 30pHYNaiTaac WIyy OONOBCPYyIaxX UYHUIIAIIAP XOPOHTe
OpPYYJANTBIT A3MKUX 30PHITHIT UyXaIdIax.

2. Xea06 ax axyiiH candap

Jonxuitn bank [pynmein YHASCHHN XerkinuidH razaprail xamrpan xuiicoH “XAA-u canbapt ['LIXO-wir
Tarax 00J0MXK, canmbapbeiH epcenaex ansap” (2017 on) cymanraaraap ayan xyramaaan ['TIIXO muH3p Tarax
OOJIOMIKTOM X3 X3/I9H call0aphIl TOAOPXOUIICOH OaitHa. 3ypar 9-1 saranp TaBaH 11 candapsiH MoHTON Yiic
0O0JIOH XOpPOHTe OpyyJiard HapblH XYPTIX alllUT, OTeeXKHIH Talaac Hb XapyyJcaH OaliHa.

I'IIXO rarax yamaBxTaii TaBaH A3 cajadapyyaa  HOOTYypaH SICHITH Oy TIATAIXYYH; MAJIBIH MaxX 00JI0BCPYYIax;
IPUUMIKCIH (PEepMEPUITH axk axyi; CYy, CYYH OYTI3TI9XYYH; CYYHHH YUIIIDIMHH 3PUUMKCOH QepMepHuiiH ax
axyu 33par canbapyya OarrcaH OaitHa. Dura3p 137 candap Tyc OypuiH XyBbJ XUHIICOH IYH IIHHKHITID
0010071 0OJUTOTHIH 36BIOMKHIT Japaax Oalraap rapracan OOIHO.
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/120 canoap 1: Hoonyyp — Hooc —Apbc wiup

e Hooc, HOONyyp, apbc mup 00I0BCpyyliax candapyyl Hb ©MHO Hb 30BXOH MallblH rapaitail TyyXui
SIUUT OJKCTIOPTIOX UWIIITIN OaiicaH 0o WIYy HapWUiH OONOBCPYYIanT ImaapiacaH, >ICHITH
XOPIMIIPHUNA OYTIAIIPXYYHUI YHIABIPIAN PYYy MIMDKUX OYpaH OOJOMMKTOM I'»K Xaparnax OaifHa.
Canbapsin Teneenen 6010H XYHC, X100 aX axyi, XoHreH YHnaBapuiiH siamtail (XAAXY ) xuiicon
YYJI3aJITBIH YE3P A33PX 30PHIIT00p rafHaac YHiABIP, TOHOT TOX6OPOMIK OPYYIIK UPIX YUITIAIIAP IIP33
XOIIILRIPYYI XUUTAK Oaliraa Tyxaii nypaaracad. Hunepnann, BHXAY, Wrtanu 33par opHyynaac 353
YU XaMTPaH aKWIaX COHUPXON Oanaar 6eree s MOHTOIBIH YHIABIPIATY HAPT MIMHD IOBUIMITIT
TEXHHK, TOHOT TOX00POMK HUUIYYIIRH “MOHTOI YHIABIPIIB™ TICIH OHIOP YaHapTall 03J13H XyBIIac,
SICUIH OYTIAIIPXYYH YHIABIPIDX O0IOMKTON OOIHO.

e Opoorwuiin Gaifaap 3ar33p candapyyablH 3yTrI3¢ ragaaj 3ax 333J1] rapax, akwl X3pIuiH Xapuinaa
TOTTOOX 33pAT YWJ aujuiaraa xsiaraapiaraman Oaiiraa Gereef yyH?d¢C ImantraajgaH Oyc HYTIHAH
TOMOOXOH 3aX 393JIMAH 3PAIT XIPITIIAT XaHTax amur cornpxon oyxmit I'IIIXO Tyc yncam opx upIx
HOXIeJI XyMHUrIax Oaiina. TyyHWISH T33B3p, aryyaaxslH 437 OyTH 3aCTHIH ra3pblH 3yIr33¢ XOPOHTe
opyynax Oaifian XaHranTryid Oaiiraa Tyn MX XOMKIOHHUH apbC MIHp OYypoH alUmiariairyd Xxasraax
ACBAJT 3aX 322JIMIH XaHIaac ITOOTYYp YHIIP 3apax sBmad rapu OaitHa. [3p aypacan O3pXImdayya
Max OOJIOH CYYHHIi canbapyyma MeH Tyarapu OaiiHa.

e MeH TarBap 00soH TapudbIH sUIraBapTail, ypbIuMiaH TaaMariax OOJIOMXKIYH Hexueis Oaiiian Hb
9KCIIOPTOJ COPreep Heleeuk OaifHa.

e Jlo9p nypacaH caal OIpXUPAIUMT HaalTadraap IMUHIYPK 4aaBay yr cajiOapT SKCIOPTHIH OONOH
skcniopron yuracaoH ['HIXO-pir Tarax HOXII0 60I0MXK OYpaaX oM. OooruitH Oaimaap 3apuM HAT
JOTOOJIBIH QK aXyWH HATKYY /I CAIOaphIH JIOTHCTHK O0JIOH Oapaa Oy T II9XYYHUH YaHAPBIT caibKpyyiax
YHUITIII9P XOPOHTO OPYYNaT XUIH aKUIUTax OaliHa. MeH 3acTuitH ra3pbIH 3yraac “Apbc IUPHHUNA ax
yinaBapuiin Oyc” Oaiiryynaxaap axuiuiax O0airaa Hb MX39X3H Haljyiara TepyyJnk Oaiiraa 6eree sHd
Tecesn YiaaanOaarap XOThIH rajgHa O0ycoy Oaiipiaaxaap TeJIeBIernex Oairaa oM.

Canodapoin mysuwiuno agy XapI2yHcyyaix apea XaImHucIIHyyo:
e bec naaByy 0OomoH Od373H XyBLAC YWIIBIPIIMHH candapr “MoHrona yHIABIpIdB~ OpIHIUHT
XOIKYYJIPX YUIIINI39D TesleBileree 00JI0BCPYY/IaH aXulax;
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e DmHd canbapT Yl axuiiaraa siByy/K Oyd JTOTOOIBIH aX axyWH HIIKYYAMHH 4aJaBXbIr O3XKYYIIdX,
rajaaji OpHyyATal xapuiiaa Xoi000 TOrTOOX0A (XaMTapcaH XOpeHTe OpYyIalTTal ax axyWH HIIK
Oaliryynax OOJIOMXMHT OpYyJIaH) Hb JIBMXKISI Y3YYJIIX 30XHUIYYJIAITBIH MEXaHU3MBIT OMii OOIroH
QKUY yIax;

e 3acrHifH ra3pblH 3yT99C TIIBIP, ATYYIAXbIH 371 OYTIDI XOPOHTe OpyYIaX acyyIUIbIT cy/uiax. MHrcHIp
9HY YMIVIDIUHH XONOOTAOX N3 caldapyyaaa YWl axuuiaraa 3pxX3JDK Oyd ax axydH HAMKYYAdI
JIOMKIIAT O0JIHO;

e Tarap 60s0H TapudBbIH sITaBapTail, yppAduiIaH TaamMariax OOJIOMKIYH HOXIeN Oall Ukl apuiraxas
YHUTIIICOH XOTOJI0OP, apra XdMKIIT XIPATKYYIIX (IKCTIOPTHIT AIMKUX yaMaap Yp amlur dp3IXUniICIH
XOPeHIre Opyyiard HapbIl' Tarax).

e ApbC MUPHUHA aX YHIIBIPUIH OYCTIH aamin YHIIBIPIDIUIH Tycrail OYCYYAMHT JIDMKUX, XaMpax
XYpPI3r proTrex.

/130 canbap 2: Max, maxan 0ym3320IXyyH

e “Max, MaxaH OYTI3TIOXYYHHI OPTTHHH CYJDK??’ CydairaaHbl Talgan[ OdITIAH HUMIYYJIATYHI,
snanrysa BHXAY-bIH Xynangan aBardui, XepeHTe opyyiard HapTaid HATT XaMTpaH aXWIIaxXblH ad
XOJIOOT/UTBIH Tanaap aypacan OaitHa. Cyynuits sxumyyadn BHXAY-siH Max, MaxaH OyTI TIdXYYHHN
9panT O6alfHra eceH HAMAIIK Oaiiraa 6a KU OMPOILO0roop 3 THPOYM aM.I0JIapbIH YXPUIH O0JI0H
XOHHMHBI Max Monron Yicaac uMnopmion aBu OaitHa (3ypar 10). CanbapbiH XyBbJl TOJ TyArapd Oy
03PXIIIAIT Hb MaJl X axyWH candapbIr OM3HEC, apuiDKaaHbl TYBILMH] IMIDKYYJI3X9/ OpLIMK OaiiHa.

3ypac 10. BHXAY: Max, maxan 0ym2?320XyyHuil umnopm
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Canbapvin mysutuHo agy XapIzyHcyyiaix apea XIMmucIIHyyo:

Casixan Oatnaracan MajiblH 3PYYJl MIHATIH X0N00O0TOH XyYIHH 30XUIYYyTalThII X3P3TKYYIdX, MOH
OYTI3rIaXYYHUH YaHAPT XSAHAIT TaBUX JI91 OYTIHMNT caibKpyynax;

BHXAY 06o0mon Oycan xerkmxk Oyi OpHYYIBIH 3aX 333JJ1 MaX, MaxaH OyTI3IJPXYYH 3KCIIOPTIOXbIH
Ty1 MOHTOI YJCBHIH 3aCTHITH Ta3ap 30pUITOT 3aX 332TYYATIH Xapuimaa Xoa1000 TOTTOOX, XyIalgaaHbl
TIPA3 XA Oalryynax, Xynaigaar XOHTOBUIOX, Mal SMHITHHH YIUTIHITIAT XOrKYYIIdX 39pAT
HAH YyXall Y aXuaraanyys 133p TOIOPXOU axHIl J3BIIWI raprax X3parrai. XepeHre opyyiaard
HapBIH UTTIIUUT HAIMATAYYIOXUNWH TyIn 3acTHiH ra3zap XepeHTe OpyyJardiblH XaMraajiaiT OoJoH
OOTOTBIH TOTTBOPTOM Oaiimali aHxaapax XaparTdi;

XyBHIH X3BIUTHAH 3yT39C 3aX 393JUHH Cylanraa NIMHXHUIT) XUUX, MEHS)KMEHT XUHX, Oopiyynax
OO0JIOH cypTalumiIax yp 4aaBapyyaaa caibkpyyinaxaa XepeHTe OpYYIalT XUX XdpIrTdi. X auirisp
9H? Hb XyBHIHH X3BLUUTUIH YYPAT Xapuyiyiara 601084 3aCruiiH ra3ap XyBHIH X3BIUIMHH Ar33p XYUHH
YapMaMJITBIT TOPOJ OYPHIH OOJOMMKHT X3PATCIAYYAIP (KUIIINIOAI, 3aX 333JIUIH O0JIOMIKYY/IbIH
Tanaap MdII3UIIX, CYpPrajThlH YIII @XuWlaraar ypaMmuryyjiax I.M) ZaMxKyyJaH JI9MKUX OOJIOMIKTOM;

Jonxuitn bank ['pynmbia 3yrasc ByTasrasxyyHuil 4aHapT XSTHAJIT TaBUX A7 OYTLUHIH rapblH aBiIarbir
OomoBcpyymk Oaiiraa 0a YYHHHT XOIOOTIoX dpXx OyXwi Oalryy/uiaryys ammriaX OOJONIIOOTOM.
[apbia aBnara Hb ByT?3rA3XyYHUI YaHAPT XSHAIT TaBUX A3 OYTUMHT Cy[IaX, OHOBUTOM 3arBapbIr
00J10BCpyYIIax, XaP3rKYYJIIX, X3MKUX 33p3T YLl asKuiIaraar siByyjlaxaj eepuiH XapuiLard OpHyyaan
3aaBapymiraa erex 30pUIroToN OMIId?3.

/130 canoap 3: Cyy, cyyH 6ym3320IXyyH

CYY, cYYH OYTI3TIPXYYHUE A37 candapT XepeHre OpyysalT TaTax OOJOMIK OOJIONIOOT X3 XIIIH
XY4HH 3YHic xs3raapnax Oaiiraar [pnxuitn bank ['pynnm tomopxoiicon Oaitna. Mouron VYican
CYYHHUH YH? 6HJep, KUl Hb OXY-aac eHAep YHITIH X3B33p OaliHa. DHD Hb YHIIHUHN allluT IMIUMUANRH
gaHap MYy, OBC TOKIIJIHIAH YHD OHIOP, TIIBIPIIITHIH 3apiai OH1ep, MOH Oy TISTIIXYYHHHUT 000Heep
YHILABIPIAX OOJIOMK MYy 33pradc Imantraapk Oaiina. TomopXoi yp AyHI XYPAXHUH Ty acyymJIbl
LIOTIOOP Hb LIMHA3XUIT 3PANXUNAIX Hb 3YUTHH 10M. JKHIIN? Hb, OHA6D allINT IIUMT YHIAT aBax/1aa eBC
TYHKITUIH YaHAPBIT CAMKPYYIDK, OYTIIMKHNAT HIMATAYYIIX aCyyUTBIT XaMTa Hb IIAKWIPX XOPITTIM.
Mowro: Yic eHaep ammr MUMTIH YHIIT rajiaal opHooc (KHII1031, EBponbIH opHyyaaac) Xyaaiaan
aBax 0OJIOMXKTOH OOJIOBY UX3HX (hepMEPYYIUIH XYBb]T X0JIOOTI0X TAIBIPIIAITHIH 3ap/iall OHIep Tycax
MarajjiajaTai oM.

Canbapvin mysutuHo agy XapIzyHcyyiaix apea XIMucIIHYyo:

28

OHzep alur WUMTIH YYJIAPHIAH YHIIT TaJHaac UMIIOPTIOX OOJOMKTON TYJ TYYHHUH TI3BIPIAITHIH
3apUIbII CAaHXYYKYYJIIX TaTaac A3MAIIAT OAroX OOJOMIKTOM 3CAXMUT 3acrUiiH ra3pblH 3YI33C CyalbK
Y39X;

Tep 3acruiid 3yraac MoHTros1 OpHbI Lar YYpbIH 3pPC T3C HOXIION TOXUPCOH AMap YYJIIUNH YHI3T X3P
XOMKIIHUH epTer 3apuiaap aBudupd HYTArmryyadoal TOXHPOMIKTOH Taiaap (GepMepyyadd 30BIeree,
MDBJI23J13J1 Orex;

IleeH TOOHBI MaJITal UPTITUHIT hepMEpPHITH YIIT aKIITIaraar TOrTBOPTOM SPXIIIXII TOXOPXOH IIMIKIIAT
Y3YYIDK 000X ICOXHMNT CyJIax;

ByTaoMKuUT HOIMATAYYIDXUIH TYII CYY, CYYH OYTI3TAXYYH OONOBCPYY/Iax AIBIIMAITIT TEXHOIOTH,
TOHOT TOXOOPOMK AIIUIIIAXBIT I3MKUK YHIXYY TOHOT TOXOOPOMKUNUT UMIIOPTHIH TaTBapaac uyejieeiiex
OomonvkuiT cymax (omooroop XAA, razap TapuajJaHTUWH TOHOT TOXOOPOMKUHUT 30BXOH UMIIOPTHIH
TaTBapaac 4eieeJicoH Oaiaar).
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3. Asu1aJn KyyJI4Jiaj1

Horacsn Yunacrauit Jpnxuitn Asan XKyymunansin baiiryynnaraac® raprajar I9IXuiiH yiac OpHYYIbIH asiia
KYYITUIaIBIH 3paM039p Morron Yic manxuita 140 opHooc 99-T apambaaracoH 6aiiHa. Asutan sKyyTaiaabiH
canbap Hb AyHA O6010H ypT Xyranaaan ['TIIXO tarax, XepeHre OpyylmanThIH XOJIOOJITHIH CYBTHUT OypAyYyIdX
00JIOMKHT canbap I TOAOPXOUIIOTACOH OaiiHa. BusHecniid asuian 60I0H asg TyXTal aMpax XYCHATIU Ky y T4 AbIH
IPIAT XIPITLHI OOI00]] JOTOOABIH XaHTaH HUMIYYIArd aX aXyWH HIKYYIUNH YHTUUITI), HUMITYYIDATHIH
YaHap, XYpIMIPATIH Oali/TeIr Cy/UTaH TOOIIOOJICOH IIOTII CYIajiTraaHbl aXHII OJJOOT XYPTAJI XUHUTAIIYH OaifHa.
Witmn xepeHre opyyaanT Tatax OOJTOMIKHT 3aX 39371, asijiall )KyYITWIaIbIH 30pUIITOA 19/ castdap 601001 Tyarapy
Oyii caa1 O3pXIIIIUIT OTTIOOP Hb aBY Y3COH cal0apbIH XOPOHTO OPYYJIAITHIH OPCOIIOX YaBAPbIH CyIairaar
xuix Hb ['TIIXO-b1H OOIOMKHNT TOJOPXOUIIOXO]] HXIIXIH XYBb HIMIPTIH IOM.

YHIOCHUN asian KyyT@iadblH Oalryyiiara OOJOH XyBUUH XIBILIUIH TOJIOONONTIH yya3aH Tyc camdapT
Tynrapd Oyd Ton OdpXUAIYYAWHH Tajaap spuiicad 6omHo. Tyc canbapt Tymrapu Oyii caan 03pXmioam,
TANIIIPHNAT MUHABIPIAXI TOP 3aCTUIH 3yTI3C IMap YYPATTIH OPOIIIIOX Tallaap XyBUITH X3BIUIHIH TOJIOOIIOI
caHaJlaa XyBaaJjlicaH 0eree 1 gapaax rojl cCaHaaHyyabIlr AypacaH OaifHa (Yyradsp xs3raapiargaxryi). YyHI:

e OHrepceH Xyramaasj H3 call0apT XIPIrKCIH YPaMIIYy/UIBIH O00I0r0 OOJOH Teces XeTendepyya
asuTall KYYa4IaJIbIH YUTII39P MAPIAIIIAIYHA X3T OJIOH TOOHBI asIaliblH XOTOU &K axyHH HIDKYY
(600 rapyit) ouit 6omoxon xypracaH. ['aran nyryit/yynsie ayryid, MICE 33par 9umimsmmop MapramicsH
asuTal JKyYIT4IadblH KOMIIAHUY]] XaHTITTYH OaifHa;

e AraapblH T33BpUIH caj0apblH Xsi3raapiaraMail epceiiieeHuil OpuuH Hb Tyc caiOapblH XY4HH 4aaad,
Heell OONOMXKHUHUT Xsi3raapiax Oaliraa Oereen >xumnn aeHrexx 500 MsHran cyynan OyXui HHCIAT
XHUTZAT 0aliHa. DArI9p CyymiyynsbiH Tain XxyBb Hb MUAT komnanuitn Maapna 6aiaar. Y yHI9C YYAH
304/ Oyyzai 33par Oyca asial Ky YITWIaidblH ] can0apyyn XerKux 00JIOMK Xs3raapiarnax OaifHa;

e Xonbormox Xyyab 3pX 3YHH 30XMIYYNANTYyd, sUIaHTysa asyal >KyyqTwIaldblH Xyylb Xyy4HpcaH
(6aTmarmcanaac XOHII 25 KUIT @HTOPCOH) 00TO671 TyC CaN0apbIH OCOIT XOTKIIT (3KYYIT4/1a]] 30pHYIICaH
XSIMI YHAT3U Oalip), OM3HECHIH MIaapuiaryyaTaidl HUHLPXTYH, XOLpOraok OaiiHa. DH® Hb MeH
CYYZpHIH d1IUiTH 3acTUiT OMii OONTOX XY4HH 3YHI 00K Oaifraa owm;

e lHcTuTynuitH acyyminyy/. 3acTUiTH ra3pblH asuial )KYYITWIaIblH CyPTATYHITaaHbl TOCOB Hb XaHTANTTYH
Oytoy oriposniooroop 40 MsHraH am.jgoyiap Oaiiraa Hb XyBUWH @ axyWH HIDKHUUH CypTadUiIraaHbl
3appanTaii Oapar IyWmpxX AyH oM. MoHTON VYICHIT CypTajddmiIax TOTTBOPTOW OOMJIOro, ypHanra
X9parTaii 6aiiHa — “Kunxsnd nyyasmunn/Nomadic by nature”;

e Asutan >Kyym4iadblH MOIPIIUIMAH caH Oaiixryi Oaiiraa Hb asyal JKyYyITWIaldblH YPCTalbIl 3B,
OHOBYTOM TOOLICOHBI YHACOH 93P X0JI00TI0X OOAJIOT0, CTPaTery, aXIIbIH TOJIOBIOreer 00JI0BCPYyYyIaH
XIPATKYYIIXII XYHAPIITIN Oaiiiar 39par acyyulyya Aypaaracan oaifna.

Canoéapoin mysuiuno agy XapIyHcyyaix apea XIMmucIIHYyo:

e  Asutan KyymaIajbiH candap Hb MOHTON YIICBIH TAPTYYIRX ad XOJOOTAONTON canbaphlH )KarcaanTaH
OpOX 3CAX acyyaai 133p OOIIOTHIH IIUHBIP Taprax;

e Tyc canbapt ['IIXO-pIT TaTax 00JIOMK, XOPOHTO OPYYIANT XUUXd Tyarapd Oyi caaa O3pximmoi, Oyc
HYTTUIH O0JIOH eep Oycaj UIIUT OPHYYATAH XapbIyyJICaH MYH MIUHKHITI?, asulai KYYyT4IalbiH
ca0apbIH 10T Cy/lajiraar X1tk 00I0BCpyyIax.

 YKarcaantsIr TyxaiH yaca xKyyIqHIDK Oy rajaa/ibiH oKyyI4iblH HUIT TOO, JOTOO] asiiai XKyyJdianaac ok Oy opioro, ragaaj
KYYITUIbIH TyXalH yiIcaj 3aplyyylcaH 3ap/iall 33priidl Xaprajisas raprajar oaisa.
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4 . [Maxum xygaJjaaa

I'IIXO Tarax 6010MX OOJOIIIOOT HAPUWBWIAH CYIUTaX JapaaruiiH HAT canbap 0o maxuMm xygangaa oM. Tyc
canbapT YT axusuiaraa 3pxank Oy ax axyiH HIDKYYIUIH Vil axxuiiiaraa OypaH 03XoKHk amkaaryi Oaiiraa
0eree 1 axuM XyaalaaHbl dKO CUCTEM]] COPTOOp HOIOOIDK Oyil 1apaax XdJ Xd3AH caaf OdpXImiIyya Oaiiraa
0eree 1 YYHHIAT ITUII9X/] YUTIIICIH TOPUIH OOIIOT0 TyC canOapblH MAaIlIbIH XOTKUIJ] EPIT HOJIOO Y3YYIIIX
0OJOMXKTOM oM. YYHI:

e [laxum Tenbep, TOOIOOHKI CUCTEM: IIAXKMM TOJIOOP TOOIOOT OaHKaap XYJIIIH 36BIIOOPYYIIK, XaMTpaH
QXKUJUTaxaJl XYHIPIITIH, MOH X3PIIVIATYH/] [IAXUM OPUUH]] XHIX TOJI06p TOOIOOHBI ar0yIryi Oan1ay
APTAII3IAT;

e OJ0H yJICBIH HaxuM Xynangaanz opoinox oomomxk Oyroy GET (maxum xynangaa 00J0H rap yTacHSBI
ANMUTMKINIIHY YAUNT alliumiax yaasap, Jafai cyia)-uir caibkpyyax;

e  ThHoBapmanT OOJIOH XYpraaT: YiaaHOaarap XOTBIH 3aMBIH XOIIOJITOOHHN adaaiaac XxamaapcaH Iiar
Xyraiaa, epTer, HalijBapTail Oaijan 33paT Hb cepreep HeJeelk Oaiiraa 0a Xe/1ee OpOH HYTarT
TOBJIOPCOH 30PUYJIANTHIH aryyaaxyyu JyTMar 39par acyyanyya 0arrcan OaiHa.

Canoapvin myeuwuHO agy XIPI2HCYYaIxX apea XIMHCIIHYYO:

e [laxum XynajmaaHsl caja0ap Jax XepeHre Opyy/iardJibiH COHUPXOJIbIT HATTIAH OaTajiraaxyysax;

e TepuiiH 00NOH XYBHIfH XOBIUIAHH XOJOOTIOX TOJIOOJIOTY00C OYPACIH IaXUM XyHajiaaHbl ayIIbIH
X3CaT Oalryynax;

e (Canbapr xepeHre opyynaxaj caaj 00K Oaiiraa O3pXIIdYYIUHUT 1orI Oakaiaap OOJIOH OPOIIIIOOHBI
apraap TOJIOPXONJIOX;

L 3,[[1" 29p aCyyIyyabIr MHﬁﬂBBPHBX HaxuM XyJgajaiJdaaHbl can6aprH AXKJIBIH TOJIOBJIOIroer 60J10Bcpyynax.

JoToon 60JI0H TajaagblH X0POHI'® OPYYJArdua X00POHAbIH XaMThIH a;KMJLIaraa, XoJ00JThIH CyBIHiT
XOrKYY/DX YHIVIIIIPX YPHAYWICAH a:RUIIAATYyl. AmmBaa Hor yinceiH “I'IIXO Ttarax Oomomok”-miir
YHOJIH? II3T Hb 30BXOH sIMap X3MKI3T3H, sMap tepiuiid ['IIIXO Tyxaiin yncaa opx Hpax OOJIOMXKTOM Tanaap
CYJUTaaJ1 30rCOXTYH JTIOTOOJIBIH OOJIOH T'ajlaa IbIH XOPOHTO 0Py yJIarJIbiH XOOPOHI0X X071000, XaMThIH a)KUJlIaraa
(xonbonTeiH cyBar, linkages)-r XapXoH XOTXKYYIDK caibKpyylax, ylnMaap TyXalH yicana HpdX YP OTreex Hulr
X9PX3H HAMAIAYYJIAX acyyIbIr cyuiax Xapartai 6omngor. [TIIXO-piH X0n00nTHH CYyBIHIH HOXION OaiiIbH
TaNaapx HapUUBYMIICAH CyJaliraa XapaaxaH XUHTId9TYH Oaiiraa u ([aaiu/i 9H3 TaJIbIH CyAalraa, IIMHKAITIIT
XHUIX OOJIOMIKTOM) XOPOHTO OPYYIAJITHIH OPYHBI MTHHYWINIINNHH 3yparialiblH SHAXYY TalIaH] A33pX COIABHITH
XYPI9H/I 36BXOH YPbAUMIICAH, EPOHXUI MIIIIIUIHHUT aBd y3COH 00IHO. Xaipuar 1-1 Xon0onTsIH cyBar raasrT
I0yT 0arTaaH OWJIroX, YH? Hb SIMAp AU TYCTal OONOXBIT TainOapiacan 00aHO. 3ypraap y3YYJICOH 3arBapbir
YYIT yypxaii, 0100piiox canbapblH TYBIIUH/ aBY Y3COH 0ereej Oycaa candapyyIblH XyBb/I €pOHXHUH Y3211 caHaa
Hb WKWJI TOCTAU Oaijar.
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Xaitpyae 1: /lomooo, 2adaadvin a)xc axyitn HI2xc X00pPOHObIH X0100amulH cyeaz (linkages)

(Yyn yypxaii, onéopnox canoap)

Viic opHYyIBIH TyplUlaraac xapaxaa yyi yypxai, onoopiox candapsin ['TIIXO up xonbonteiH cysar (linkages,
JKHIIPD Hb: YHAICHUW YHIIBIPIIATY, HUMITYYIIOTY @K aXyWH HAIKYY/L Ta/laa/IbiH XOPOHTe OpYYNIalTTal aX axyiH
HATKHU]T XOPATTPATIN TYYXHI 31, TOHOT TOXOOPOMIK, Oapaa MaTepHall YHIABIPIDH HUITYYIIIX, YHIUMITD) Y3YYIIdX,
YHIIBOPIIDIHIH YIIT a)KWiiaraati OpolioX, XaMTpaH aXWUIax YT aXuiuiaraa), 1am Heseesned (spillover, xummo
Hb: JIOTOOJBIH @K axXyHH HATKHHH OyTIIMXK, MOUIOL, Yp YaJBap JADDIUIX, IIBIIMITIT TEXHOJIOTMHH XYPTIIMK
HOMAIVIX [M.), IIMHD aXJIbIH Oalp (IOTOOABIH @K axyWH HATXK, OalryysuiarblH) 33prUdr T9p Oyp aMyKHITTal
oypayyk angnarryi Oaitna (Hopeeru, Kanan yiceiH xummar 3¢ ToorBon). ['IIIXO-Tait koMImaHUy[ XerKmwk Oyt
OpHYY/JaJl 00pCANIH Yilll aXminiaraan/ maapAaraax axXuuiax Xyd, 0apaa OyTaoradxXyyH, YHIUHITIOrD) NXIBUIOH
raJiHaac opyyJoK HpIIaT 0aitHa. J[0TO0IbIH KOMITaHIYT OHOp YaABapTail MOPTBKINIHH O0JIOBCOH XYUHUH, YIUPATarbIH
yp YajiBapaap JyTMar, OJIOH YJICBIH OyTI0LIPXYYHHN YHIIABIPIIAI, YaHAPHIH Tajlaap OMITONT MYy MOH CaHXYYKHIT
aBax 00I0NI00 Cyn* 33par Gaiamaac GODK YHIIBIPINMIH Yilll aXXAIUTaraan [Iyya OPOJIIOXOA OIPXIIIANTIH
Oaiimar OaiiHa. DNradp acyymIyydbl NIMWIIXWHH TYII YIC OPHYYI XOJOOJTBHIH CyBar, XaMThIH a)KHJlIaraar
XOIKYYJISH calbKpyyliaxa/l YUIISTACOH TaBaH TOPJIMIH apra X3paArclIUiT TYJIXYY alluriax 00JOMKTOH Oaiiar:

Xon6onTeH
CYBTHIT
JIMKHX
YUIIICIH TaBaH
TOPIUITH
XIPATCIUUT
JI33]1 39prasp
ammIax

Tomox canGapyyablH ©COITHHT XIBI3P
XaJranaxaz OyXui J1 X3parclyyIuir anmniax 5. Yparm 9urnIesn xoa60,T
Hamyy yH3 1IpH): (ereex);
Heele/ cyypiilacan
OYTIr XY YHUIT SKCTIOpT

1. ViChIH TeCBHITH X3P3rcaa
DpmiiH 3acar, GHeT Karmran,
XYHHIT (Japaarmifd 3aaramx ye)
J01 OYTIA YHITIICOH YPT
XyTallaaHbl XOPeHIe OpYYyIalThIr

5 4. Mar (IIYTUM)
TOBIOPYY/IPH XHIIX

IInH> TeXHOTOrHitH
K/IACTEePHIir XOIKYYIIXT

2. Tazap 3yii, opoH 3aiiH Heene. anrmseon yp wazeap, CXU-

YHIJICIH XIPIreal 3. Aparm YHIICOH it Gofbyyax: Gycan
DnmitH 3acruiin Oycan GoIoMK (Tyyxmii snmiin _ 3 2
= o G canbapyyzaaa TapxaaH
TIOTEHINATKIT O1ii 601roX0 HHILTYY/I2]1T) X0160T S
IaapuIaraTaii, aammiidan opoH HyTIHITH Opu, TyyXmii 91 XepeHre, )
ity 3acruitd xerskiwt (OHD3X)-miir GYT33IXYYH, XIpITIIHUIT S —
3¢ ] \ YO )W) T
TITIIXIL YUITICOH I3 OYTIHIIr OYpAyyIsx 9 3YIIC, YITIIIT) 1 ! OIKYYJIDIIT,
(TYYHYI3H SKCTopT) cyjlairaa, Xer;KyyJsiT, HHHOBAlH

Tomozensn: OHI3X=0pon nymeutin 90utin 3aceutin xeeocui; LIV TUM=wundicisx yxaan, mexHonoau, UHiceHep,
mamemamur; XHX=xynuii nooyuiin xeeorcun, CXU=Cyoaneaa, xe2oicu, UHHOBAYU. .

Aparnr 4WmIsciH XOJOONTBHIH Y€ JOTOOABIH KOMIIAHM YHIIABIPIIMHH YHI aXKHIUTaraaHs OpPOJIIOHO. DHD
TOXUOJION]] WYY OOJIOBCPOHTYH, IO OYTI3TASXYYH YHIIBAPIGXTYH 0a JOTOOABIH KOMIAHUYABIH OPOJIIIO0 Hb
YYII YypXaifH SHTHIH TOHOT TOX0OPOMK, 0ara XoM)KIHHUN aXIIBIH Oaiip OMil O0ITOIOT TyCIaH TYHIDTIOX XKIYYI
33pTIdp Xs3raapiargax 0ereej PH> Hb TyXalH YICHIH JIWIH 3aCTHHH OYTIHMUT caibKpyylaxaa JOPBUTOH HOIIOO
Y3YYAASITYH OaiiHa.

% Xannaun, Xasapa, Maprun Jlokan 6onon Apsun Haup. 2015. Yy yypxaii, 0160paonTsiH canbap: DauiiH 3acardui,
TOPUHH CaHXYY, TOCBUIH MIPIMKUITHYY, 00UI0r0 GOJIOBCPYYIardu/| HapT 30pHyJICaH rapbiH aBnara. JInxuiiH OaHK,
Bammnrron uCu. doi:10.1596/978-1-4648-0492-2. CC BY3.0 IGO., x. 93.
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VYpariaa 9uriIcoH XOI00NTHIT YYII YYPXaiiH cal0apT XerKyYiIdX Hb 03pXII3ITIi Oanaar. X3mMuirasp oJIoH yiic
OPHYY/l 9KCIIOPTOJ YYJI YypXaiH O0JOBCpYy/aaryid OyTa3TIaXYYHUHIT rapraxbilr XOpUIJIOX 3CBAJ OOJOBCPYyIax
YHIZIBOPYY/I9/] TaTaac OJIr0X 39par Oaiuiaap yyi yypXaiH OyTI3TIoXYYH O0JIOBCPYYIIaxbIr dyXarduiaar 00iIoByY
9ArI3P apra XaM)K3d Hb TIp Oyp XYJI93COH Yp AYHT aBuMpparryii Oaiina. XaycmanH, Kimarep 0oson Jlaypenc
(2007)%* map >ar39p 6OWIOTYyAaac YYAITIH 3€pIr HOJIeer oJ00ryi 0eree y4up Hb OOJOBCpPYYIax YHIIBID,
YHII @KWIutaraar aM)KUITTal X9parKYyJIdX Hb 30BXOH OalrajiMifH Oasiruir 0i100piIoxooc eep TOpIMHH MOJUIAT,
yp 4ajaBap Hiaapaiar OaifHa. DIrasp Cymjaaqyu]] eepCOuiH cydalraaHiaaa OOJOBCPYY/IaxX YWIIBIPYYIHHH YT
aKWularaar aM)KWITTal sIByyJlaxaJ 36BXOH yyJ YypXalH TYYXHW 3IMHH Heell Oyc YHIABIPYYAMHH Oaipiuwi,
rasap 9333MIIUX 3pX, OOXHMPIJIBIT XsHAX, Oara 3apiajiTaii CaHXYYKWIT aBaX OOJIOMX MeH Oycaa XOJIOOrJoX
30XHILYYJIaIT 39P3T XYUUH 3YHIYY/ YyXal YYPAT TYHIPTIOIAT Tajgaap TOMASIIINKI).

VYparmraa YUII9COH XaMThIH @KWLIaraanyyabir (00C00 YUIIAIHMIAH) aMKIITTal XOPATKYYIDXI OdpXIIIAITIH
Oaiiiar TyJ X3BT3D YMIIDIUHH 3IUIH 3aCTUIH TOPOIDKYYIIDIT 3aCTUiH ra3pbhlH OOAJIOTBIH 1[6M 0aifx X3parTau.
JIPIXUiH 39CHIH XaMTHWH TOM SKCIOPTIOrY YW YICHIH JKHIIPD Hb OOJOBCPYYIaX VILIIBIPHHT?’ HAT HX
XODKYYIITYHIIp IUHH 3aCTUHH TOPOIDKYYIDITHUT XUIDK OOJIIIUHT XapyyinK OaiiHa.

MbBAI3TrHifH X0100JITHIH CYBAar, XaMThIH a)KMJJIATaa Hb YyXall 0eree/1 yyi yypxaiH candapt Ouii 007ICOH MyIIIAT
TypUIUIATEIr Oycaa canbapyyn pyy HIMIDKYYJSX OomomokTol. JKWI» Hb MEXaHWK WH)KEHEp, MPraHui Oapmira
OairyynaMXuitH MH)KEHEp, HATTIAH 00/10X, CaHXYY, OM3HECHIH yaup/uiara, OOpiyynard, HaXWIraaHduH 39por
MOPIOKIYYAUNAT Oycan canbapyynan ammmiax 60moMkTon*s. JIoTooqbIH O0IOBCOH XYIHHN MOUIAT, YP YaIBaphIr
HAMOATIYYJICHI3p Oycan canbapyynaji MHUHD TEXHOIOTHIT HIBTPYYIIX OOIOMKTOH OOITHO.

VIICBIH TOCBUITH XOPOHTO OpyyJiairaap OHeT OOJIOH XYHHI HOOIMIH KamuTal (TOCBHITH X0J00JITHIH CyBar) MOH
YYII yypXaiH canOapbiH 13 Oy TIUUT XOKYYIIX Hb (Ta3ap 3Yii, 0OpOH 3aifH X0JI00JTHIH CyBAar) X3BT3 YUIIINIIUITH
TOPOJDKYYIINIT OOJIOH HAMIHH 3aCTUIH YPT XyranaaHsl Yp allrdir JI93IUTYYJIDX dyXall apra Xaparciayy/ Oaijar.

Mownron YIceIH 3MUiH 3aCTUHH Cynl OYTAII, YYHTIH xamaapanrtairaap ['TIIXO-bH samiiH 3acart ryHIRTIK
Oyii Xs13raapaaraMal yypar poiib 33pIadc MAITraanaH Xog00JIThIH CYBTHHT YP JYHTAH OYpAYY/I9H XOrKyyJIdx,
Laalyiaag OJIOH YACBIH HAMYY OPTIMHMH CYJDK39HJ OpOJILOX acyyaaldl Hb Japaax Xo€p Tojl IajaTraaHsl
yiMaac O3pXmdaTIi XaBadp OaitHa. Hart, yyn yypxaii, oinbopimox 6omon XAA-H OuzHeCcHiH candapyyn Hb
(XAA-H rapanraii 6apaa OYTIATIIXYYHUH XyBBJ TOJI TOJIOB OOJOBCPYYJlaaryid XYHCHUU OYTIITIIXYYHHMAT
9KCTIOPTIIOAOT ) OJIOH YJICHIH TYYXHU 3AUIH 33X 33311 19X HUHITY YJIITHIH CYIKI3, XOJIOONTBIH CyBarT XaMparaax
0O0JIOIIO0TOM, Maap/Iara xanracan 6apaa OYTIITIIXYYH, TYYXUH dIUIH HalaABapTall HUMITYYIITHNAT CaHa
Oonrox Oomoimooroop aytMmar Oaitra. ['9Bu Xaiipmar 1-T y3YYJCHHH Maryy SHAXYY acyyIUIbIT IIUHABIPINX
X391 X3I3H OonoMKkyyn Oaiiraa 0omaHo. X0EpT, HAMIH 3acarT y3YYyJdX ereex Hb eHnep OalixyiI xonOonThiH
CYBTHIH XeTen0ep/cTpareruiir 6uil OONTOXBIH TYNJ IOYHBI TYPYYHJI TOAOPXOH HAT caabapT MIIITAIXYHI]
xovkd9Hu# X0 Tarcan Oaiix maapmiararaii OaiHa.

X0J100JITBIH CYBIHIiH Xsi3raapiaaraMaJ Hexuea d6aigana 4 I'IIXO-aac 0uii 060J10X 7aM HOJI06JIJIHMITH YP
JYHT HAMATAYYJIIX 00J10MKTOM 0aii AT Wil TAMAIIIIIX Hb 3YHTII. /[aM Helee Uil Yp YH 1apaaxX CyBryymaap
owmii 60ox OomonokTol: 1) I'IIIXO-Talt KOMITaHN EOPUITH AXKIIUTAX XYUYHHT CypraH MAPrIIIyYIdX YHITIIIIP
XOPOHIe MOHT® 3apLyyJaar 06eree]] 5Ar33p MAPIrIUICIH AKKITIN 06p Oycall JOTOOIBIH aX aXyHH HATKYYIIT
IIWDKAH aXKUJUTaCHAAp JTOTOOMBIH KOMITAHU JaM Oaijiaap ammr Tyc Xyprax Oomommooroit; ii) I'IIIXO-rait
KOMITAaHUIH OpYYyJK Mp)K OyH apra TeXHOIOTHHT (Tyxaiymdais, OyTIATIIXYYHUH 3arBap Iu3aiiH, MapKEeTHHT
CypTauuiraa, yiiasapisi 00J0H OOpIyynaidThIH apra X3parcai) J0TOOAIH X axyiH HArKYYA “XyylndapiaHn
OOPUIMIITYYJICHIIP” 3apAail XOMHIX, OyTIIMKID OCToxX 3amMaap JaM alIur TyC XYPTIX OOJIOIII00TOH Oaiimar.
Kunanbon, XAA-H canbapblH XyBbJ[ aparil YUIJIICOH XOJIOONTHIH CyBar (HUITYYJIDITHUT XaHTaX 33pAT
'MIIXO-Taif KOMIaHUKHH YHIABIPIDIUIH VI aXuiaraanj OpOJILOX)-Tail XOM0O0OTOH XYHIAPAIN rapaxryi
Oaibk 000X TanTail 4 TOJOPXOW OJIOH YJACHIH CTaHIAPTaJ HWHAIICOH OaifX MIaapiuiarblH Jaryy JOTOOABIH

26 XaycmanH, Pukapno, baitnu Knuarep 6omnon Pobepr Jlayperc. 2007. “/laByy Taj o1rox 60UI0rsIr Cynamk y39X Hb”, Cynairaassl
marepuait, OJI0H yIChIH XeIKIUiH TeB, KeHHeAUruitH HapIMKUT 3acanialiblH Cypryyis, XapeapasH Hx cypryyiis

¥ Arocun, Manyen, Kpuctuan Jlappaiin 6oion Huxonac I'pay 2010 Hapbir y33x. “Unim yIcsH ax YHIIBIPHIH
6omtoro”. IDB, /lyraap WP-170, Amepuxuiin xerkiuita 6ank, Bammarron /J1C.

#1bid., x. 95
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YIIBAPIATY, XaHTaH HUMITY YI3MYIMHH Oapaa OyTIATAXYYH, YHTYHITISHUN CTAaHIAPTHIT JI3IUTYYIIIX 3aMaap
rajiaajiblH 3ax 333J17] 0apaa OyTI3rIdXyyH?? OOpiyyiiax 3pXTai 00J0X0/ Hb AIMKIIAL Y3YYJIIX 33p3r OOJIHO.

OMHe Hb AYpACAH 3aX 33JIMHH raxyynaj, caag 03pxuniiic mwaiarraagad 'HIXO-biH x0a10601ThIH
cyBar Hb asitHIaa Oyp3Ja3H Omii 0osorryi Ty 3acruiid ra3psin 3yrasc I'IIIXO-bIH X000 TBIH CyBIHiiT
AIMZKMX, TEXHOJOTHITH MIWIKHAT 00JIOH J0TOOABIH HIMYY epTer Omii 00J10X YilJ ABUBIT TYPrITIIX3
YHUIJICOH CHCTEMYMJICIH apra X3M:KIdT aBax xaparmdii 6aiina. ['IIIXO-brH X0M00NTHIH CYBTHIT JIMKHAXII
YUIIICOH XoTendepuiir 6onoBcpyynaxan ['IIIXO-Taii koMnanu OOJOH TOTOOIBIH X axXyHH HATXKYYIUHH ajb
ANMWHBIX Hb alIUT COHMPXJIBIT XaMraajiCaH, TOIOPXOi 30pWITOTON, Yp AYHTIM aKuyuiaraar JOMO)KCOH OyTaI
30XHOH Oalryynant OYXui, H3TIC3H yAupAIaraap XaHrax Xy4upxar, Oue JaacaH Xdpa3rKyyJard areHTIaruir
OYypayyscaH Oalix maapiarataiir OypaH OMITOXK XYJII3H 360BIIOOPCOH 0aiiX XApIrTdid. DHI YUIIIHUIH aJiiBaa
XOTON0ep 1CB3JT CTPATETHHT OOJOBCPYYIaX XaMTHIH 3XHUW ajaxaM Hb IPIITHUT Cy[iax Oyioy TOTOOIO.
XOPOHre OpYYJIalNT OPYY/DK UP3X OOJOMXK MEH ralaajblH XepeHre opyyJard HapblH X3P3rid) IaapAsarsir
TaHbX MAIIX SABAJT FOM. YYHA XOpOHTe OpYYIaNThIT A9MKUX areHTIar q4yXall YYpar IyHIITrIH.

3ax 333JmiiH raxyyuasir xaprajszan y33dc I'IIIXO-bIH X0J00JTHIH CYBIHIiT IIM:KUXHITH TYyJIJ Aapaax
A6PBOH YHACIH YUIVIIIIP apra X3M:K33 aBax x3parrdi Gaigar. durazpuiir 3ypar 11-1 y3yyJacin 00JiHo.
1) Gomnorein Taatait opuHblr Ouii O6osrox; 2) I'LIXO-pir GoasoroToiiroop tarax; 3) XOJOONTBIH CyBIUHT
JIOMYKHUXO YUTIIDCOH YHITIHIATI?; 4) TOTOOABIH aK aXyWH HAMK, XKWIUIaX XYUYHUH YaIaBXbIT CalKpyyIax.

3ypaz 11. Xonbonmuin cyszuiie 0IMICUX XOMOI00PUIIH MYA2yyp dazanyyo

(2) TATAX (3) XOJIBOX (4) CAIDKPYVIIAX

A A A

JIoToOIBIH

e XaHraxn
HHATY Y I/ THiAT

XOKYYIIX HIHUUIYY JIIY

xetenbep

YHI3CTIH Opoemnex .

Xenrenenr,
TeXHOJIOTH, yp

9a;eaprail rataats

JlaMHACaH awran Prszposia.tish
HHILTYY TN HAT

Kopnopaul' TaTaH OPYY/IXK HPIX Op)’y.’m( "pjx

JOMAIIITHIAH
TOITO/IIO0

(1) BYPAYYJIOX: Xon0onThIH CYBIHIiH CTpaTert, 60/UIOTbIH OPYHH

S— 3ACTUITH TA3AP

Ox cypsak: JIBI'-bH XepeHre opyyiaaiaThiH 00/J10T0, ASMXKISTHIH acyy/iall XapuylicaH rasap

Yp ammr apanxuiiacin I'IIIXO-pIr TaTaxaj ros1y10X HeJ160 OYXHii Xy4HH 3YiJ1 Hb TyXaliH YJICHIH 3KCIIOPTHIH
yajaBx 0aijgar Tajsaap 0JIOH TOOHBI 6IYYJdJI, CyIAJraaHbl MaTepuaJ aAypAacaH Oaipar. Tyxaiin yinc yp
amur spanxuiicsd [HIXO-pIr Tataxaa epceinexyll yagaMkTail ryaruir 6omioro 60I0OBCpyynard HapT
XapyyJaH OaTiax roJi XY4dH 3YHI Hb OJIOH YJICBIH 3aX 390371 133 6pCceiex yaaBap OyXuil SKCIOPTHIH candap
toM. TyxaliH yJICHIH 5IMIH 3acar 1aX SKCIIOPTHIH YP allruiT Oaiik 000X 193/1 XOMIKIIHI HIMATAYYIDXHUIH TYIIT
IKCTIOPTIIOK Oy Oapaa OyTIATIAXYYHUH LOTL OaiAIBIH TyHJaK TYBIIHAIC A Y3YYIATTIH OyTITIdXYYH
YHIABIPIAX caOaphIr SKCIIOPTHIH TAPTYYIIIX candap OOJNTOH XOTKYYIIdX XOparTdai. MHrIcHIp 9HD Hb TyXalH
YICBIH Xy/aJ1aaHbl TOPOIDKWITHIT caibkpyynaxal dyxall Helee y3YYIH).

#Bymar 3-1 TTHXO-bIr XOXHYIdH I3MKUXIT XOPOHTe OPYYIAITBIT AIMKHX areHTIar sMap Yur YyparTai Oaiiar Tasaap ooH yJICBIH
caifH Typuniara A33p *HIII? aBaH erYYJIC H O0THO.
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Monros YiacbiH 3acruiin raszap 3MMiH 3acTHMUr TOPOJLKYY/IIX HIH lIaapaJjararaii 0aiiraar oHUJIOH
TIMIAIIAK, MHIIXA3 Yy yypxaii, 0s100psox cajdapaac 0ycaa cajadapbIr XeIKyYyJ9X, X6peHIe opyyJary
VJIC OPHBI TOOT HAMAIAYYJIX, IKCIOPTHIH 3aX 3IIMII OPresKYY/J3X3[ aHXaapax Hb 4yXaJ 00J10XbIT
aypaax daiican. Xo13H apBaH xuuitH eMHe Mownroin Yicaac BHXAY 6oion OXY pyy rapragar SKCIopThIH
XyBb XOMK?D Oapar mKWI TIHIYY OaiicaH Talaap CygairaaHbl axIyynaa AypacaH Oaigar. OHeemep HHUHAT
skcnopThiH 80 opunm xyBb Hb BHXAVY-1, 10 xyBp H6 OXY-1 HOrmoX Oaifraar 3ypar 12-1 y3yysicaH OaiiHa.
2007-2015 onyynax BHXAY pyy raprajgar yyn yypxaitd Oyc 0apaa OyTI3rasXyyHHUI SKCIIOPTHIH XIMIKID XOEP
JTAXWH, XapyuH Yy YypXaid, TYYXUH 3IUAH KCTIOPT TYYHIIC X3 IAXWH 6CCOH OaifHa.

3ypaz 12. Monzon Ync: Ixcnopmutn 3ax 3331 (BHXAY-v12 opyynaao)

Dcknopt, opHoop, 2007, 2015 ow;
casi aM.JIoJuIap

B bycan

H ['epman

W X OHKOHT'

B f{non

B CyHramnyp

B [tamu

B Omue 1 CosoHroc
oxy

B [[IBeitapu

B JIx bpuranu

EEHXAY

2007 2015 2007 2015

Yy yypxaii, ondopiiox Yy yypxai, onbopiiox candap
canmbapsIH Oyc

Ox cypBamk: anxuiin bank ['pynn, Xaycmann 6oston Oycan, DnuiiH 3acruiid nori 6aiasH awiac (2017)

OpuiiH 3acTUiTH Lo Oaii IIbIH TaJaapX @MHOX TYH LIMHXHUIIT2H Iy pAcaHuIaH MOHIOM ysIc Hb Oy T3 A3XY YHUH
moriy Oai b ayHaax uHaeke (PCI)-33¢ eHpep y3yyJadaTTai SLCHIH XApIII33HUN O0apaa, OyTIsradXYYHI
aHxaapal XaHAyyiTax Hb 3YUTHH Oaiiraa oM. MeH 0apaa, OyTIdTIPXYYH?? SKCIOPTIOK Talaaj] XyJaaiaaa XHix
OOJIOMKHT OPHYYIBIH TOOT HAMALAYYJIIXUNH Tyl MoHron Yic xepi opHyyd pyyraa TyJXyY SKCHOPTIONOT
Oapaa, OYTI3II3XYYH 00JIOH eep Oycai 3aX 333J1]1 SKCIIOPTIIOX OOJIOMKTOM Oapaa, Oy TIATIIXYYHYYIHIT XOOPOH,T
Hb AJITaH aBY Y39X XoparTdit OariHa. 2015 orx BHXAYVY-aac Oycan opoH pyy 3KCIIOPTIOCOH YYIT YypXaiH Oyc
Oapaa, OyT3radXYyYHUH XyBb XaMK33 (3ypar 13) 2007 oHbIXTON XapblLyyaaxaa OyypcaH y3YY/IITTHH OaiiHa.
Xapun UBYWHBY (12 cas am.momnapaac 14 cas am.jgomtap), Snon (2 cas am.gosuiapaac 4 cast am.JIoiiap)
BHCY (5 cas am.gommapaac 10 cast am.jomumap) 39par OpHYYA PYy XHUTJCOH SKCTIOPTHIH XIMXKID ©CCOH OaifHa.
Snon 6010 BHCY pyy rapracan sKCOpTBIH A3JIT3P3HIYHT J0OpX Oaiiiiaap aBd y39B.
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3ypaz 13. Monzon Ync: Ixcnopmotn 3ax 3331 (bHXAY -vie opyynaacyii)

casibapsIH Oyc

VYyu yypxaii, omoopiox

$66

$24
$57
e e
2007 2015 2007 2015

Yyu yypxaii, ombopiox caxbdap

B bycan

H ['epman

B X OHKOHT

W SlroH

B CuHramnyp

B Itanu

B Omue CoMOHTOC
oxy

N [Igeitiiapu

B JIx bputanu

Ox cypBamk: lanxuiin bank ['pym, Xaycmann 00510H Oycan, DnuitH 3acruiin nori 6aiaisH awiac (2017)

SAnon 60108 BHCY pyy rapra:k 0yii 3KCIIOPTBIH X3M3K33 2 JaXHH 6CCOH 0aii/uIbII aHXaapaH aBY y33X
maapajararaii. Yaup Hb 193pX X0€p yic Hb MOHT0J1 YIICHIH [aallIbIH 9KCIIOPTHIH OPCOI0X YaABAPBIT HITTIX

qurII Oakk 00JOX TanTail Oereen 3H3 yrraapaa yp ammr 3p3axuiiiican [IIXO-bir Tatax 00JOMKTON FOM.
Snon ync pyy xuiirnax 0yit sxcriopt 2007 onp 2 cas am.gosutap Oavican 6om 2014 oxx 4 cast aM.J0IapT Xypda
XOEp AaxMH HAIMATACOH OaiiHa. COHUPXONTON Hb YYHI3C IMOA, TPAH3UCTOP 39PIT WYY HAPHUITH OOIOBCPYYIanT
maapyiar 6apaa OyTIITIdXYYHUE SKenopt 2,5 cast aMm.jjoiutaprail TOHIK OaiiHa. Tep 3acruifH Xomdormox
a0aHbI XYMYYCT31 XUHCHH yYI3alT SPHIIIIATEH Yedp SmoH yincaac MOHTOIBIH 3aif Xypaaryyp OOJIOH IIaXuM
CXeMUIH YHIABIPIAII XOPOHT® OPYYIANT XUUIICHH TyXail Typrax OaiuB.

XK1 0a assHbI XOHKHIT

O&Mon HMAITHH TaIyyp XyBLac

Mautbis mump

Mumnx, cyycapbIH apbc

O&Mom SMAII T 1K Oypad

Hoocon napuiin yrac

I'ypBainkun Oynaa, map Oy1aa, KaHapu yp

CamHaaryii Hooc

XMBC, HIXM?J1, CYJKMAIT 19BCTIP

DMIrTHIH amig

CyinxMdI GOJIOH HIXMOIT aaByy, MaTepHal
ManbIs gaiiBap OyTIdrIXYYH

Bycan XyBLacHbI YUMAIIIDI, aKcecyap

JIvoz, TpaH3HuCTOp, Xarac JaMxyysard

Caurep, 1ysoBep, Jkemriep G0JI0H CYIDKMAIL. .

m2015 m2007

$4 m

3ypaz 14. Anon yac pyy
2apu Oy Ikcnopm,
2007-2015

Ox cypBamk: JJpmxuiin bank
I'pynm, Xaycmanua 6010H
Oycan, DIuifH 3aCTUHH [OTI]
Gaiinmbin atnac (2017)
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BHCY pyy rapu Oyii akcriopThia XyBba 2010-2014 oHyyIbIH TOOH MAIPAJUTHNAT CYJAIIK Y33X31 HUHT 3KCIIOPTHIH
68 XyBb Hb IIaXUM OMUMI cxeM Oaiican 6a Hunepnann yic pyy (16 XyBb) yr OYTI9TA3XYYHHNUT X X3MIKIIIIP
IKcTopToiDK Oaiican OaitHa. 3ail xypaaryypsiH (SITC:7781) nuiit skcnoptein 96 xysuiir BHCY ync pyy
raprax 0aiixa».

3ypaz 15. LHaxum 6uuun cxem, 3ait xypaazyypvin sxkcnopm, 2010-2014

1% 1%

3%
3%
4%
. = BHCVY
= HuaepiaaHa
" BHXAY

16% MeKCHK

" dpaHl

= Manaiis
68%

/ ® KaHana

® bycan

Ox cypBamk: [anxuiin bank ['pym, Xaycmann 00510H Oycas, DnuitH 3acruiin nori 6aimisH awiac (2017)

Mowuron Yic OyTI2TAdXYYHUH IOTIT OalUTBIH WHACKC OHAOPTIN Napaax caidapyylaaa XepeHTe opyyIardasr
Tarax OoyoMK Oaiiraa 3COXMHUT CYAIDK Y33X XIPITTIH. DHIXKYY OONOMKHUT OYTISTAIXYYHHIA KarcaalTaH]I
“TexHOJIOTUIH 3JICAH Ynx3p” (UUX3p, MIOKOJIAJHBI OPI] HAWpIIaraj OpJIor 3JIC3H YUX3p) Opxk Oaiiraa Oeree
TYYHHH OyT3TIAXYYHUH OTT] OaiiaIbH TyHIaX HHACKC (-.681) HE TyC YIICHIH SIHIH 3aCTUHH OTT] Oali[ThIH
nyanax uaaekc (ECI)-1aii (-.666) oiipomniioo Oaiiraa rom.

Tyyawma TyxaitH Oyc HyTruitH Oalprimii, xamapd Oy rasap HYTTHHT Xapramg3aH Y3BIAC IaxWiIraaH
X3PITCIUNH YHIIABIPIAI Hb XOPOHI'® OpYYyJIalT TaTax eHxep O0JIOMKTOH Oaik 6010X oM. X0a00rmox TooH
MaIPIC Xapaxan 2016 onx Sharp xomnanu (TaiiBans, BHXAY) TyxaliH yncax 3HY YHIIDINGP XOPOHTO
OpYYIIaNT XUICOH MYHTIH Xapargak Oaiiraa O6a maammy Tep 3acTHHH OOJOH XYBHHH XOBIUIMMH XOJOOTI0X
a0aHbl XYMYYCTAH YYI3aK A33PX TOOH MAIPAIUIHNAT OaTaraakyylax maapjiararaii.
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Xycnzem 1. Monzon Ync: bymazzoaxyynuit uocy 6aiionvin unoexc (PCI), sakcnopmotn xamauca3,
IKCROpmMI0MHC Oyl OPHOOD

HacocHs! maxyypra

1,340,000 0.19 [Maxunraan x3parcan

Haxunraan, 3puum Xy4HHUH
MaIl{H TOHOIION

[axum Ongm cxem

4,760,000 n/a axmraad x3parcan

Juon, namxyyinard, poTo 3¢

3,170,000 0.1 Haxunraad x3parcan

[IaxnnraaH MallluH

HaxnnraaH X3POreoaua

Xapuiaa Xo000HbI TOHOT
TOXOOPOMK

276,000

Iaxwuiraan xaparcan

Xapuiaa X0I000HbI TOHOT
TOXOOPOMIK, CII03T XIPITCIl

Iaxuiraan xaparcan

Cunramyp

UBYUHBY

NBYNHBY

Mautbiz apbc mup

Maunbrs r313¢ 10TOp 266,000 0.23 Xooi, XyHC 0.463 BHXAY
3aii Xypaaryyp 1,260,000 0.083 [axunraan x3parcan 0.319 BHCY
Ilokoman 258,000 Xoom, XyHC 0.308 BHXAY
Hucox oHronus xaitmap gyryi 0.52 Hucoax onrorn 0.254 Cunrarryp
Hucox OHIoIHBI €101

X3PATCAN 3,310,000 0.13 Hucox onrorg 0.168 T'epman
CriopThIH Oapaa 317,000 [axunraan x3parcan -0.036 BHXAY
Anyy Max, enger -0.142 BHXAY
655;1::;2?ng Maxar Max, orer -0.239 OXY
Tom HHCOX OHTOIT Hucox onrorg -0.319 Jaau
AnyyHBI Max 4,970,000 Max, enger -0.398 oxy
Xooun xyHe 311,000 Xooi, XyHC -0.453 BHCY
JKurnscon OyTa3rmsxyyH Xoou1, XYHC -0.457 BHXAY
XoHUHBI 00JI0BCPYYIaaryi apse

HOOC 0.25 CaBxuH 1271 -0.512 BHXAY
TexHOMOTUIH JICOH YUXIP 498,000 0.13 Xooi, XyHC -0.681 BHXAY
YXpHiiH Max, r3a3¢ 10Top 239,000 0.091 Max, enner -0.777 BHXAY
Hucax onronn 2,400,000 0.64 Hucax onrorir -0.845 AHY
AMBTHBI TapaiTai TYYXUH 371

Marepuan 8,950,000 2.84 CaBxuH 11 -0.921 T'epman
YXpuitH Max 1,590,000 0.1 Max, ener -0.94 oxy
BonoBcpyyscan sxuMc _ Xoou1, XYHC -0.966 BHAXY

JloToon maranrar Xeneiaryyp

Apbc mmp

7,980,000 1.15 CaBxuH 313]1
0.07 Hucox onrorg
0.12 CaBXHH I3

Tyransn 6ooBcpyynaaryi
apbC

2,870,000 7.54 CaBxuH 31311

XOHB, XypraHbl apbC

Apsc mmp

10,900,000 CaBxuH 313]1
15.4 CaBxuH I

Wramm
Kanan
AHY

BHXAY
BHXAY
BHXAY

Ox cypBak: [Janxuiin bank [pymn, Xaycmann 0os10H Oycan, DnuiiH 3acruiin nori 6aiaisH awiac (2017)
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IV. BomJI0TBIH YHUIVIIYY

Monron VYnceiH 'IIIXO-biH eHeernitH Hexuen Oaigan, Heel OOJNOMKHHMH TajlaapX AYH LIMHXHITIH[
yua3ca3H 'IIXO-bIH IUHY CTpaTeru 3CBAI XOPOHT® OPYYJIAITHIH OPUHBI IIUHAWIIHHH 3ypariallbiH XYPI9HA
Jlapaax YW1 akuiutaraar 3aCrUilH ra3pblH 3YT33C XOPAIKYYJIdX OOJOMXKTON XIMI3H Y39K OaifHa. Dnrasp yin
@KWiaraar Xoja0ornox OpoJiory TalyyaTail 3eBIeJIICOHUN YHICOH 93P Tep 3acTHiH YW aKuijlaraaHsl
TOJIOBIIOTOOH/ TYCIrax OOJIOMKHUHUT OOONILIOXK Y33X Hb 3YHT3M 1oM. Y YHA:

o [lluH?3p OpX HP3X XO6peHre OopyyjaalaT OOJIOH 0700 Oaiiraa XepeHre Opyyjalarraid XoJ000TOoH
acyy[uiaap raprax ajguBaa OOJIOTO, 30XHITYYJIaITHIH IIHUIBIP HH MOHTON YIICHIH SAWHH 3aCTUUAT
TOPOIDKYYIIDX 30PUIITOJ] X3PXOH HUHULMK Oaiiraa, 1aaiuj sMap Oakijyaap HOJO6JDK 00JI0X YYIHIIC
Hb HApUUH HAIT TOOILYION, YYHHMI YHJICOH J33p LIMHABIP raprajar 0aix Hb yyxan. MoHron YiceiH
9MIUIH 3acar Oalraauiii Oasiraac XaT XaMaapasaTai, SUIHH 3aCTHIH 10T 0l JIbIH TYBIIUH JTOOTYY]D
Oaifraa 33par HOXIOJ OalUIBIT OOJOJIIIOH Y3B33C DIUIH 3aCTHHT TOPOIDKYYJIDX 30PHIITO Hb ajliBaa
001I0TO0 OONOBCPYYIax, XOPATKHITUHT XaHTax, XOPOHTe OPYYJIAITHIT JOMKUH CypTaldmiIax Yur
YYPAr OyXuid 3Tr33IMiH HAH TAPIYYH]I aHXaapy y39X acyy/UIbIH TOOHI 3yl écoop Oaiix Iaapiararai.
Mowuron YnceH 3acruitd ra3pberd 3yraac ['IIXO-sH samifH 3acart y3yyiadX Yp ©TeeX, HOIOOJITHHT
HOMOTAYYIIIXD YUIIICOH XOPOHT® OPYYIAITHIH HIMHD OOJJIOro, CTpaTerduiir OoJoBcpyylaxjiaa
0OIJIOTBIH XOEp TYATYYPT aprawialibir aBd Y33k 00j10X oM (3ypar 16-T xap).

3ypaz 16. Xoép myneyypm apeaunan: I'lIIXO-vin wiun) anceln xapaa, cmpamezuiti cyypo

['IIXO-p1H AJICHIH Xapaa 0a
Crpareru

Yya yypxaii, 0160piiox Vya yypxaiia oyc caadapr 'HIXO
canbapein I'IXO-pin yp TATax 3amMaap YIMHH 3aCTHHH
Or00KMHT HIMIIYYJIIX TOPOLKHITHHT OMi 00.1T0X

Oabopaox candbapt I'IIXO-pir

JIBI-niin XAA-H candapbiH 6pcesiiox

T Y R IaTAK . JaBAPBIH C raaraap gapaax HeeI|

JloTooabin Hamyy eprer (JIHO) e e e L

00J10H X0/100/ITHIH CYBIHHI ManbH Max GoloBCpyyIax

HIOMOBIIYYJIOX Cyy. cyyH OyT: IXYYH

OauiH 3acrHiilH XyBb] YP 00Ty Yy PaH 3ICHITH OYTI3I9X

amurraii 6oJ0Bcpyyiax MaxHbl YHTTIIHITH 1CHITH Oy TIXYYH
CyYHHIT SHIIDIHITH 3PYHMIKCIH
(pepMepHIlH ax axyi

Boaomaut dyca;

« IlaxmmM xyganagaa

*  Agnan Kyyrwian

YHIJIIHIH TOXOPXOi
OYTI3IIIXYYH, Vi
IaraaHbl Heel 00JIOMAKHIAT
J1ax

Ox cypBak: JIBI'-biH XepeHre opyyianTeiH 00II0T0, IIMKISTHIAH acyyaall XapuyIcaH ra3ap
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IXHHUH TYAryyp OYypa/a3xyyH x3car: Yyn yypxaiin canbapt ['LLIXO-bIr TaTaxblH XaxKyyraap HoMyy epmoz
WUH2ICHH TOTOOIBIH YHIIIBIPIDIUIT HAMATIYYIIX, AOTOO, TaAaa IbIH aXK aXyiHH HATK XOOPOH IBIH XOJIOOITHIH
CYBrHHT Ouii OONTOH OIXKYYIIIXII YHUINIICOH CTPAaTETHHT OOJIOBCpyyllax MIaapiajararaii. Yyia yypxaiH
KOMIIaHWYABIH Iaapjajaraj HUWICOH Oapaa OyTIIIAdXYYH, YHIUHIATIAT OBIATIOH HUKIYYIdX JTOTOOIBIH
XaHTaH HUMJIYYJI3rd QK axyidH HA3MKUIH OPOH 3aiI HOXOX6] YMIIICHH XYBUIH XIBLUUIMMH 3PAIIT X3PATL3?,
caHaa4mira A33p TYITyypiaH yr cTpareruir O0IoBCcpyyiaxX Hb 3YHTIH oM. MeH TyyHWIdH MoHTON YJIChIH
3acruiiH razpaac yya yypxai, onoopiox candapbiH 00J0BCpyyaax YHIABIPIAIUIH HOel OOJOMKHUUIT CyuiaH
SIUWH 3aCTHIH XyBBJ] YP AIIATTal SIICUIH OYTI3TIIXYYH O0T0BCPYYIIaxa YATIIICOH YIIT aKAJuIaraar J3MKIX
HB 3YHTA 10M. Oepeep X3110371, XOpeHTe OpYYIard/IbIH alliurT Oaiixan, TOMHUA COHUPXOIII HUMIICOH TOAOPXOU
canbap, OyTI3rIAXYYH (Tyxainbal, Hyypc yraax yiiasap) Oarxk 000X 0eree 1 sIradpuiir OyTasH Oairyymax
3apaaii Hb UPISAYH/I OJIOX allIUITall TIHIBIPTIU Oalx 3apurM/l YHIICIICIH OaitHa.

Xoépaax Tyaryyp OypajaadxyyH xacar: Hor tanmaac xepeHre opyynardjiblH COHUPXJIBIT TaTaxyWl, HOree
tajmaac Monron Yic epcenjex aaByy Taiaa Ouii Gonrox OomomxTol smuitH 3acruitd canbapt ['LIIXO-pir
TYJIXYY TaTax HeeIl, O0JIOMKUIT HapUHBWIAH Cy/IJIaxX Maapyiaratail. XyBUHH XIBIIHII 00JIOH 3aCTHITH Ta3pbliH
X0JIOOTIOX Oalryyiaryyarail XUicoH yyn3anTaac y33X91 Aapaax canbap 0omoH moxa canbapyyn I'IIXO-pir
TaTax 4aJaBX OHAepPTIH OaliHa IMK Y3CIH. YYHI asian JHCyyauaai, yaxum xyoaroaa, XAA-u ousnec 33par
canbapyyn 6arrcan 001HO. MOHTOI YIIC XOPOHTO OPYYIaITHIT ASMKUH CypTaTIriIaxX YT akujuiaraaraa HeeI|
OOJIOMXKHIT Hb OYp3H ammuriax 00JOIII00TOH 199PX candapyyn pyy TOBIOPYYIIXHUIH callyy dAradp caindapt
XyBHIUH XOPOHT'® OPYYIAIT XHUX OZOOTHIH OOJJIOT0, 30XHIYYIANTYYA XOp HUHITIH Oaliraar HATTIAH Y39X
Hb 3YWTOH.

DHAIXYY XO€p TYATYYPT CYYPHIICAH XOPOHT® OPYYIAJIThIH OOMJIOTHIH YHIIAI Hb TYC YICHIH VYN yypXaiH
canbapaac xapaar 0aiIbIr Oyypyy/XK OJOH TYITYYPT 3IAMHH 3aCTHHT XOIKYYI3X 30pWIT0 Oyxwii 3acTuitH
ra3peiH “T'ypBaH TynTyypT XOrXJIHHH OOIIOr0”-TOM HUHMIYMK Oaliraa roM. 3aCTHUHH Ta3pblH 3YI39C dIUNHH
3aCTHITH OpCOIIOX YaIBaPHIT CalKPYyYIIK, XOTKIHNAT TITIIXO]T OHIIIOHM a4 X0oJI00TIoNITOoMH XaMIH XAA, asan
KYYIUIaN, &K YHIIBIP, Xynaaaa O0JIoH A3/ OYTIUIH candapyyabITr 30pHUITOT candap OOJITOH TOJOPXOMICOH
Oarijar.

*  Yitmumnrasuuii candapt [IIXO-pir Tarax OOMOMKHUHT Cy/uiax Hb 3YHTIH. Tyc OYITHUAH Xypa3sH.
306BXOH aHXJard OOJOH OOJOBCPYYyTaX YWIABIPHIH cal0apyyapll TYIXYY LIMHKIDH CymajicaH
0a Oycan canbapbIr xampyynaaryi 60iHO. YYHI TOJ TOJNeB YHAICHUN XOMXKIIHHUH X0JI00TIOX TOO
MDBIIIAIIAI JyT™Mar Oaliraa Hb HOJIOOJICOH 0a Iaalllk dHD UMD HAPUHBUWIICAH Cylaliraa XUiix
nraapJyiarataii oaiiraar xapyysok 0airaa oM. YHITUHITIOHAN candapT TyJIryypiacan OpHyya OOTHHO
XyTalnaaH/1 3IUHH 3aCTHIH 0CONTHIT Ouil OoToXx YagcaH Oaimar. Y WITYHITIOHUNA cal0apT YUITIICOH
I'IIXO-bIH XyBBJI TyC caNIOAPT MIaap yiaratail yp 4aBapbir OypayyIdXx3J1 XapbllaHTyil 00TUHO Xyraiiaa
OyIoy XYHUH aMbIapiibIH HAT ye Imaapjajararaii Oaimar 0o OOJOBCpyymax cajOapblH XyBBI XOI
X3JI9H Y€ AaMKUH OdIITIAX XAPITrIRITIH Oonpor. MM yHIIUATHAN canGapbiH HOOI[ OOIOMKUIT
HapUHBWIAH Cy/AJiax 3aiJIITyi X3parid? maapaara Oairaar anxaapax Hb 3YHTHH OM.

e MoHro: YIIc Hb U600 XyAalIaaHbl TIP3 XAIDIIRIP OalTryyinax YuriIdaddp Iy pryy aKUILITax aib 00J10X
OJIOH YJIC OPOHTOM XAIIAIIIIAPT OPOX aCYyIBIT aHXaapax X3parTai. MHracH?3p Tyc yiC Hb CTpaTeTruitH
ad XoJI00TI0T OHAOPTIH, XaphIlaHTYH OJIOH 3aX 333117 Oapaa, OyTIATIIXYYH SKCIOPTIOX O0JIOMKOOD
XaHrarjax 0eree/| yJaMaap yp aiiir SpIXUAICOH XOPOHTe OpYYIaiT (Yp allHT SPITXUUIICOH XOPOHTo
OpYYJaJIT Hb TyXalH yJcaJl YHIIBIPIICIH O0apaa OYTIATIA3XYYHID TypaBiard OpHyyAal 3KCIOPTIOX
30pHITOTOH Oaiiar)-bIr TaTax, YH3 YATIINIH XOPOHTe OPYYJIardIblH aHXaapiIblH TOB OPOX HOXIIOI
oypasx oM. I'IIXO-bH mWUHY GOATIOr0, CTPATETH Hb YP AIUT JPIMXHIICIH XOPOHT® OPYYIalThIT
JIOMIKHAXIJT YUTIIICOH 0alX TYIT 4eieeT XyAalIaaHbl TIP33 XAIAIIIIPHUIT OJIOH YIIC OPOHTOM Oalryyaax
SIBIAJ Hb YyXaJl FoM. TYYHWIOH 4es1eeT XylalJaaHbl I3p33 0alryyicaH TyXaiH yJiic OpHYY/IbIH XOPOHTo
OpyyJiard HapblH COHUPXJIBIT TaTaxal UX39X3H TYJIXIII Y3YYJIX OM.

e Tyc ynceH smmitH 3actuidH 1orn O6ammeH (ECI) myHmask MHAEKCIIC MM Y3YVYIIITTINA camdbapT
I'IIXO-pIT TaTaxaj aHXaapaH aKWLIAXBIT 3aCTHIH ra3pblH XOJI0OTIOX areHTIarT yypar Ooirox Hb
syiTai. Tyxaitnban, BHCY, Slnon 33par yic opHyymaac TUOi, 3ail Xypaaryyp, HaxuM CXeM 33paT
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YWIABIPINMMIH canbapT XepeHre OpyyJalT TaTaX Hb 3YHTOH 0ereei sarasp yjic OpOH pyy I33pX
Oapaa OYTIITIMIXYYHHUH 3KCIIOPT CYYJIUWH KXWIYYA3I ©6COH HAMOITOYRK Oalraar xapraia3aH y3d9X Hb
gyxai oM (BHCY pyy ron tenes xasrman 3aif Xxypaaryyp 3KCIOPTIOK Oaifx Marajiantai 1om).

XYHC, X6/106 &K axyi, XOHT'oH YWIABIPHUIH siaM 00JI0H YHAICHUN XerKiIuiH razap Hb BHCY, fnon
39pa3r yiAC OpHYyyAaac MpXK aXmwuiax Oyl XxonOornox Teseeserd Haprail xamtapd Mouron Yican
XOPOHre OpPYYJIaNT INHAIP OPYYIDK HP3X OOJOMKYYIABIT TOHOPXOMIOX Tal A33p WYY HALT a)Xujuiax
X3pIrTaHil.

XepoeHTe OpYYNalThII HAMATAYYIdX, ASMKHX Tall A9p HMIIBXTOH axmwuiagar Oycal raaaaiblH
Teneenerun, Tyxaiiadan AHY-bH 3acruiid razaprail XepeHre OpyyJlaiThiH ITHHY HOOII, OOIOMKHHUT
SPANIXUIIRX TaJl A33p XaMTpaH aXWiaxX Hb 3YUTIH.

I'IIXO-Tait X0M000TOH CTATUCTHK TOO M3 (XOPOHI'® OpyyJiax Marajjiaji eHJAepTdH TeCayyl,
XOpeHre opyyinaxaap OarajraaxxcaH TeCHIYYHA, XOpOHI'e OpyyJaJlT XUHITC3H TOCIYYA I3X MAT
aHTUJIa1aap)-uir TOrTMOI IYDIYYJIaH HAITI3X YUT YYPTHMT HAT rasap, X3AT3CT Xapuylyyinax axJIbir
HOH TAPTYYH 3XJYYJIX IIaapiararaid. Tyc HATK Hb MaapAsararail rafgaaj 3X YYCBIpI3¢ X0a00T10x
TOO MOIPAIUIMHT aBaX, aBCaH MOIDIIIIRD AYH MIMHKHWITID XUIX dpX MO, 4aABap, dYaJaBXTal
Oaiix maapimarataif. TyyHWIDH 9HIXYY HODK Hb YJCBIH OYPTIJIMHH epoHXMH Tazap, YHIICHHN
XOXJIHIAH Ta3ap, MoHronbaHk 33par Oyca Xoa00raox OaluTyymuIaryyaraid HATT XaMTpaH aXmIIax,
TOO M3I33JI33 COMMILIOT OaiiX Hb 4yXall IOM.
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bYJIJI 2.

XepoeHre OpyyJIaiNThIH XYYJb 3PX 3YH,
30XUIYYJIAJITHIH aCyyaal I

OH3XYY OYi3rT MoOHTONn YIICBIH XOpeHre OpYYJIAIThIH OpYMH OOJOH 3acarasIbll CaibKpyylaxaa YWIIIICOH
X0Te106p XIPATKYYIIXUNH au XOJOOTJIBIT OHIIOX00C FaJHa XOPOHTe OPYYIaAThIH 00IJI0T0TOM X0I000TOM
Xyyib, 30XHIYYJIAITYYyAbIH Tanaap TaHWIyyaax 6omHo. TyyHWIDH XepeHTe opyyJlalThiH ye maT 600X (i)
XOPOeHre OpyyJaJIT aHXJIaH OpK MPAX, YU aXujularaaraa sxJayysax, (ii) XepeHre opyyiaaiaThl XxaMmraaiax,
TOTTOOH YJIJI93X IIC3H YHJICOH XOEp aCyyUIbIH XYPAI3H[ TYC YICHIH XyBUHH X3BIUIMHH XOPOHTe OpyYJIaaTaH]
Tynrapd Oyi caan OPPXIIIAIUHT IMIUHXKIDH CYUIaX, THATIIPUNT IMUNRABIPIAXD YUITIICOH apra XdMIKIOT
TOAOPXOMICOH OONMHO. YT OYH LIMHXKMITIZI33P XOJIOOTAOX Xyyib, 30XHILYYIalNTyYyABIl cymiaazn (ae-rope)
30TCOXTYH 3/r33p Hb OOAMT aMbAPAIT P3P XIPXIH XIPIATKIDK OyHT (JIe-(PaKTo) YHIIIKHNUT 30pPhCOH OOJTHO.

I. Xepenre opyyaaar anxiad opxk upix: 'IIXO-a TaBpaar xsi3raapiiajaryyn

MoHroJ1 YIChIH X0POHI'6 OPYYJIAJTHIH 00AJ0TBIH XyBbCAJ 00PUJI6JT Hb aMap XsA10ap Oaiiraaryii 6erees
ye yeuiin 3acruiin razpyyabiH I'IIIXO-Ha XxaHAaX XaHAJIATbIH WIBPXMILIJ 0aliB. OHrepceH XyramaaHn
XOPOHT'e OPYYIAITHIH OOIOTBIH YHTIIAI Hb “HAT Tyl1aac Heree Ty pyy casinacan” Oytoy ['TLXO-bIT 1oMxKcoH
YU XaHJJlaraac 3pc Xs3raapiiacan 3yr YUrTdi 00k XyBUpY Oaiiyiaa. XOpOHre OpYyyJIalIThIH XyYibJl XUHATICIH
3apuM HAIMAAT eepwient Hb [ IIXO-pIr 1oMXKCIH HIINTTIH OOMIOTHIH YWT OapuMikaaTail 30pUHIIICOH, ad
XONOOTIJIBIT Hb OyypyyJcaH TOXuUoimIyyn rapu OaiiB. TyxainOan, 1993 onx Oarnarncan Monron VYiceiH
I'ajaaplH XepeHre OpyyJanThlH TyXal XyylbJ rafaalblH XyyJuHH 3TI331 TyXalH yicaJ XepeHre opyyJsailT
XMHX3]1 X3 X3I3H 1IaT JaMyiiara Oyxuil [ajaranaraap opoxbIl 3aacaH Hb XOpOHTe opyysard HapT XO&pAMOol,
YJ1 OWJITONIT YYCIICOH coper J0XHO ord OalicaH. XepeHre opyyiaalT XUIXd XaTyy, sulraBaprail maappaiara
TaBUX apra Oapuil Hb [IOOH TOOHBI cabap OyIoy 33BCOT, MAHCYypyy/ax 00/¥c, MOPUHTIH TOTIIOOM 33PAT Y
aXwWutaraanaac Oycaa YHiaBapian, yumaunarHa [ IIXO-sir H2ATTIH opyynaar andan EcHbI trOepai Y3271
caHaaTail 3epumMiex Oainaa. XoauHrnp A9pX INaapAfarblH XYPI9HI XOPOHre OpyYJalT XUHX XYCHITIA
TaTraji3caH TOXUOJJI0J] Tapaaryi 00J0BY Xyyllb )KypMaap Xsi3raapiiaiT TaBuX O0JIOMKTON OalicaH Hb TOIOPXOH
Oyc Oaitman Ouit 6onrox OaifB.

2012 ouwr 5 gyraap capn Oyioy YU X-bIH COHTYYIHIH 6MHOXOH OJIOH HUMTHUHH AYHJ YHIICHHH aroyiryd
Oaiigan 601001 rajfiaaiblH X6PeHTe OPYYIaIThIH OPOJILOOHBI Tajlaap MapraaH, MATI3JILIRIH 6PHOCeH 0ereen
TyXaliH Yel Yyl yypXa#H canOapT XuHrmgx ra»k OailicaH ragaafblH XOpOHTe OPYYJIAITHIT 30TCO0X YYIHIIC
Crpareruiii ad Xoj0ormaosl Oyxuil camdapT yiil axuiaraa sSBYy/DK Oaiiraa ak aXyWH HATXKHJ rajaajblH
XOPOHre OpYyYJalTHII 30XUIYYIaX TyXall XyyJIuiH TOCIMHUr OOMOBCPYYJIaH OJOH HHUHTAIP X3JJILYYINITYH
Oarasican Oaiinar. Yr xyynpa “crpareruiin” (yya yypxai, OaHK CaHxXyy, Xapuiaa Xoja000, X3BII M)
canbapyynaz XepeHre OpyyjialT XHHX XYCAITIH XyBHIH OOJIOH TOPWUHH OMYHUT TafaajJiblH XyYyIHHH 3T
Mowuron VYnceiH 3acruiiH ra3zpaac, MeH TyXallH ak axXyWH HADKMMH HUMT XyBbLAaaHbl 49-eeC A3311 XyBUUT
rajgaaj bl XyyIuiH 9TrI9 933MIIUX39p 6o YU X-aac Tyc Tyc 3eBLIeepes aBaxaap Tycrariacan Oais.

I?3px Xyynb Hb acyyUIbIH TOTLHOO OOJICOH XOJOOrnoxX KOMIIAHMHI XyJdajJaH aBax YW1 axuuiaraar
30rc00COH 00J10Bd4 MoHTON YICHIH SIUIH 3acarT Op K UPIXddp 39XIK OaiicaH Oycaa XepeHre opyyJaalThiH
TOJIOBIIOTOOHYYAMNT Iapliaaxaj XypracoH Oaitna. Tyxaiin yeuiin ['IIIXO-biH ypcrai apc Oyypaxaag BHXAY-
BIH HIIMIH 3aCTHIH yIaalipalt, TYYXUH dIUHH 3aX 333]IWHH YHUIH YHAITaac TajHa JA39pX Xyyiauac ynoaaran
YP ZlaraBap MOHXYY HOJIO6JICOH X3MA3H Iypaarajar 0a yr Xyyllb Hb XOpOHTe OpyyJiard HapblH AyHJ TOOOPXOH
Oyc Oaitan Ouit 6osiroH MoHron Yiicaa UTraX UTIAHNAT CYJIpYyJiaxaj] HOJIeeJICOH I'HK Y319
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2013 onsr 10 gyraap capa MoHroxn YiceiH XepeHre opyyaasiThiH Tyxail muHd Xyyiab (2013 on) [Janxuitn bank
[pynmbIH JOMIKIBTI TSP O0IOBCPYYIIaraaH Oarmiarjcal Hb XOPOHTe OpyyJiard HapT cailH MI33 OOJICOH IOM.
OHd xyynb Hb 1993 6omon 2012 onp OarnarjcaH XyylnuidH OpPOH XYYHH TOTeIIep YHITIMIDK 3XacsH. 2013
oHJ OaTiaracaH XepeHTe OpyYJIalThlH TyXadl XyylIWidH HOT TOJI OHLUIOT Hb CTpaTeruiiH cainbapT ragaajbiH
XYBUIH 3CB3J1 TOPUHH OMUYUT KOMIIAHUIH 3YI33C XOPOHIe OpYYJIaIT XUUX3 HAPUIH IIajirajar, 3eBI1eepe)l
aBzar OaliCHBII Xa/K TOPUHH ©MYMT KOMIAHU CTPAaTeruiiH canbapt (yyn yypxai, OaHK caHXyy, Xapuiaa
X071000, X3BIDI M3IPAIIAJ) XOPOHre OpyyJaalT XUIH MOHTOJBIH X aXylH HI[KUIH XyBbIlaaHbl 33 XyBUAac
JIPOII XYBHUT 333MINUX TOXHOIIOJN]] 30BIIOOPOI aBaxaap 30XHuIlyyjicaH OaiiHa. MeH yr XyynbJ XOpOHTO
OpyyJard HapblH 3pX YYPTUHT TOOOPXOil OOJITOK, TaTBApbIH TOTTBOPKYYJIaX M3PUMIIT33 OJT0A0T, MOH XOPOHTe
OpYYJANTHIT IBMKHX, 30XUIyyIaX YYPITrTai 3acTuifH ra3pblH areHTIaruitH 9pX M3JI3JI, YUT YYPTHHT TOAOPXOH
3aacaH OaifHa.

Monroa Yiac ub 3yyH A3u, Homxon Jasaiin 0yc HyTar 1ax ragaajiblH XepeHIe OpyyJaaiaTax HIITTIH
OpHYYIBIH HAT. MoHron Yiic Xynaniaa 00JI0H XOpOHTe OPYYJIANTHIT THOepardiiaX OJIOH YICHIH XOTKINHH YU
XaHJIATBI AaraH S0UMH 3aCTMHH MX3HX candapyynaa rajaaliblH XepeHre OpyylanTaa HIITTIH O0IrocoH
(3ypar 17). Dnuitn 3acruitn XaMmTeiH Axuiuiaraa, XerskiuidH baiiryymiara (93X AXbB)-aac rapragar ['ILIXO-
BIH 30XHUIYyJTaJIThIH Xs13raaplialiThIH MHICKC Hb JJapaax JIOPBOH YHUIIINIIIP XOPOHT'e OPYYJIAITHIH XsI3raapialThiH
39PATIIIMAT YHAIIAT, TyXainoan (i) rajaaiblH 3TrI2IURH XyBb 933MIINAX IPXUHH Xs3raapiaint; (ii) XxepeHTe
OpYYJIaNThIH IIANTYyp OOJIOH YypbIUWIIaH 36BILOepell aBax Wiaapmiara; (iil) yaupanaryyaraid xonbooToi
xKypam; (1v) YiI axuuiaraa 3pxJdXTdi xoin000Toi Oycan xs3raapiaantyyn (22 candapt) 33par 0oiHO. Yr
WHAEKCI9p MOHTOM YIICHIH XYBb/T araapblH T33B3P, TIIBIP, YV yypXai omoopiox 33par candapyynan [ 'IIXO-
BIT XSI3raapijacal TOAOPXOH 30XUIYylIanTyys OaiiHa rak rapcad Oaitna (3ypar 18).

3ypaz 17. 33XAXb: I'lIIXO-vin 30xuyyynanmoii xa32aapiaimoii unoexc, 2016
Xszraapaantyyasir 0-33¢ (HITTIH) 1-uitH (XaanTTaiit) X00poH I YHIJIIAT
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DX cypBapK: DIMIH 3aCTUIH XaMTbIH aKWJUIaraa, XerkKJIuiH OalryymiarsH cratuctuk (2016)
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3ypaz 18. I3XAXb: I'lIIXO-bin 30xXuyyyna1molH XA32aapiaaimoli uHOeKc, canvapaap, 2016
Xszraapnantyyasir 0-35¢ (H291TTIH) 1-uitH (XxaanTTail) X0OpOoH]T YHIJIIAT
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OX cypBank: DANHH 3aCTUIH XaMThIH aXKUJUIaraa, XerkInHH Oalryy/uiarsiH cratuctuk (2016)

3ypar 19-n y3yyicuuii paryy I'IIIXO-pIr xsi3raapiacan 30XUHIYYJAJTBIH XyBbJ MoHroa Yic Oycaa
OpPHYYATAl XapblyyJdaxaj HIIJITTIH, XapbuaHryid Oara 3oxumyynaajarraii 6aiina. [agaanein GomoH
XyBHIH X3BIUIMHH XOPOHI'® OPYYJIAITaZ HIIITTIH OaliX sSBHAN Hb SXHHH aixaMm 0ereeJl XepeHre opyyiaainT
OpK MPCHUM Japaa TyxaWH yicaJ YW akuiiaraaraa ypT XyraiaasJi TOTTBOPTOM 3pXJIXd TaaTail OpUHBIT
OYPAYYII3X3I YUIIIACIH XYYIb 3pX 3YH, 30XMILYYIaJIThIH IYPMHUUAT OYPAYYJI3X SBAAT Hb XaMraac qyxaj oM.
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3ypaz 19. I'lIIXO-vin 30xuuyynanmein xazzaapaaam oa I'LIIXO-vin ypczan xooponovin xamaapa
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O3XAXB-piH [TITXO-bIH 30XHIYYTaATEIH XA3raapiacal OalIIbIH HHIEKC
Ox cypBamk: 93XAXb-biH cratuctuk, 2016 6omor HYBXXBX, 2016

Mowsron Yican XepeHTe OpyyIalIT OpK UPIXTIA X0I000TOH Mapaax acyymiyya Tyirapd 6aiina. YYHI:

Xyeuiin x2eutiniin Xepenze opyyianmao maeuzax xazzaapiannyyo. Omnoo YWIduink 0aiiraa Xyyib 3pX 3yHH
TOTTOJIIIOOHBI XYP39H/I I'aJIaa IbIH OOJIOH JJOTOOABIH XOPOHTe Opyyard MoHToJ YJICHIH XyylHap XOPHITIOCHOOC
Oycan canbapT siMap HAT3H XA3TaapiaiTryirasp, 2CBAJ 3acTHITH ra3paac 30BIIOOpeT aBax Maapiararyirisp
XOPOHT® OPYYJIAIT XUIX OOJOMKTOM oM. ['afaas, TOTOOABIH XOPOHTe OPYYIaryu/] 3apUMbIH XyBbJI XYYIHIH
ITIIZAUUH ajb 4 X3J103pa3p sIMap U TOPIMWH SAWHH 3aCTHUH YHII aXuiuiaraar TATII DPXTIUTIIP dPXIDX
OOJIOMIKTOM. 36BXOH TOPHMH OMYHT KOMITAHW CTPATETHH cambapt (yya yypxai, OaHK caHXYy, Xapuiaa
X0JI000, XABIIAII MAJIIAIIAI) XOPOHTe OPYYIalT XUWH MOHTOJBIH QXX axXyiH HIIKUWH XyBbI[aaHbl 33 XyBHAacC
JI931I XYBHUHT 333MIIMX33p OaiiBas 36BII6epell aBaxaap 30XHIyyJICaH.

I'aoaadvin xeponzo opyynanmuin 0000 x2ma#c33. XOPOHre OPYYJIAITIH TyXall XyylbJl YHI3CHUA HOXLOATHI
X0NI000TOH 3y 3aanT OpcoH OOJIOBY r'aJlaaIbIH XOPOHTe OPYYAaIThIH 00/ XIMXKIAT 30XHUILyYJICaH Iaapaiara
Tycraracan 6aiinar. ['agaanpra kommaau MoHTon Yiicaa Ou3HeC SXIIIXHUIH Ty T'a1aaIbIH XOPOHTe OpyYITalTTal
X axyWH HAK ICBIJI TOJIOJIOTYUIH Tra3ap r3COH CTATYChIH allb HATMHUT COHIOX X3parTdi Oongor. ['agaaabin
XOPOHre OPYYNalITTall a aXyWH HAMKHUNHH 25-aac TOOIITYH XyBHHI rajaajblH KOMIIAHH 333MIICOH Oaifx Oa
100 MstHTaH am.goJuIapaac JOOMITYH XOPOHTe OpyyIIalT XUHUCIH Oaiix Ectoit. ['amaaasiH XopoHTe OpyyIaIThIH
J00J X3MXK33T3H X0J000TOM I33pX Iaapajara Hb aHXJIaH Oara XoM)KIATOH XOpeHre OpyylalT XUHCHUN
YHJICOH J193p LAaIIU/ YPrDKIYYISH XOPOHTe OpyyJanTaa HAMITAYYIIIX 3CIXI3 MIMHAIX COHUPXONTOo Oaiiraa
XOPOHI'® OpyyJiard HapT O3PXIIdIN yUPYy/K OOJOXBII TIMIDIIAX Hb 3YHTIH oM. TeseesierduitH raszaprt
XOPOHI'e OpPYYIaITBIH X3MKIITIH X0I000TOH Xs3raapiaint Oaiaarryid 00JI0BY 3HA craTycaap Yilll axuiiaraa
sByyn0an MoHron Yicaa OM3HECHITH Y aXXuiuiaraa 3pXjdH OpJIoro oJioX dpXryi Oaiaar OaiiHa.

Y xeonex xepenze 339muiux. MoHros YACKIH YHACOH Xyyinuap 30BXeH MOHT01 YJICBIH UPrajl razap eMuiIox
IpxTai Oaiimar. XepeHre OpyylIalThlH TyXail Xyyauap ra3ap Hb raJlaaJlblH XOpOHr'® OpPYYJIAITHIT JI3MKHX
TaTBAPBIT OyC apra X3pIrcaIl XIMIIH TOINOPXOUIICOH Oaiaar. ['amaansia XxepeHTe opyyiaardu ra3peir 60 XypTan
JKAJIMIAH Xyralaarai rapasHUN YHICIH I35 TYPIICIIIK, TIPIIHUN aHXHBI HOX110J100p NaxuH 40 XypTai1 KUIIP
CyHTrax 3pxTaii OaifHa. ['9p39HMI CyHraNTHIT 30BX6H HAT yJaa XUiX OOJIOMKTOH Oaiiraa Hb ra3phir A3 Tal
Hb 100 Xumdp ammriax OOJIOMKUNT OJITOXK Oaiiraa oM. DH? Xyralaar XaHrajaTTail OOJOMKHIH Xyralaa Ik
Y32k 60J10X O0JIOBY XOPOHTO OpYyJIard HapblH 3YTIAC IIPIIT sIMap HOXIIONT sSIMap Xyralaaraap CyHrax 0oJox
Tajaap WIYy TOAOPXOW MAIPAINTIN OalxbIl XycyKk Oaifraa rom. Heree Tamaap rapasr Ouenyyisx, JaraH
Mepaex Hb MoHron Yican yuup AyTarnanrail Oairaa Hb XOpOHTe OpyyJard HapblH XyBbJ XaMTHHH COTTAI
30BOOCOH acyyaj 00JIIoT. XepeHTe opyyJiard ra3ap anriniax XyqInH TereJIIep TIpI3TIH Oaiicaap OaitTan Tep
3aCrMiH X0N0OrIoxX Oaifryymiara Tyc rapasr XYYHH TOTeAep XOM39H XYHAITIOH Y39XTYH 0aiX TOXHOJIO0I
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rapaar OaiiHa.

I"azap 333mMmux 3px1aid Xonbooroiiroop 2017 ousr 11 ayraap capmx Morron YiceH Mx Xypait razap 333MIIHX
9px OOJIOH yyn yypXai, Xalryyn Xuix 3eBLIeepiauir Oycaan nryyn Oycaap IIMIDKYYIIXTIH X0a000To# yitn
QXWIIIAraaH] TaTBap HOTYYJIaH OPJIOTO TOBIOPYYIIX Tyxai 2018 oHbI YJICHIH TOCBHIH TyXail XyyJb TyCTax
erceH 0OaifHa. DHAXYY eepwIeNT Hb MOHTON YIICHIH OYXHil JT candapT razap 333MIIIH VT aKujuIaraa sByyiK
Oyii MOH yypXaiiH 36BILOepeI 333MIIIAT OyX aK axyiH HAMKYYI I XaMaapy Oaiiraa.

[InH> 30xuLyyIanTaap ra3ap 333MILNUX, ALUDIAX 3PX, MOH YyJ YYPXaiH XalTyyJl, alluIIaJIThIH 36 BIIOOPIANHT
Oycnan muoKyyiacaH 6oa 10 6omon 30 XyBHIH TaTBap TyC TyC CyyTraxaap 00JcoH. MOH yr 30XHIlyYJIadThIH
Jaryy 9px IIDKYYIIXTIH X071000TOM MIMHA aHTWIIa] rapracal 0a MIMIDKYYJICOH 3Tr331 OyIoy 339MIITUTIH]
10 6omon 30 XyBHWIH TaTBap HOTAyyJaxX 3amaap TaTBapblH CYypPHHT HAMAITAYYJICOH OaifHa. DHAXYY IIWHD
TaTBapaac raJjHa dpX 3IMIUIMTYUIHH OUEITYYIIdX YYPTHHUT TOXOPXOH OOIT0K X0JI00TI0X 3PX 339MILAST KOMITAHU
I3OMIUUTYUNAH Tanaapx MOIIIUIMNAT XYYAHWH STrIdAUAH OypTrang OOJNIOH TaTBapblH anbaHa OypTIryyJnk
333MIINATY ©6PUJIerIex Oyp/ X0a00ra0x Oairyyiiaras M3IATIIH OYPTIIYYIDK Oaix Tyxal 3aa erceH OaiiHa.
X3p3B KOMIIAHUYI HAT33p IaapAaarsr OUeNyyiIdsryd TOXUOIIOIA IPXUNAT Hb LyIJIax XYPTJIX apra XaMxKa39
aBax oM. Dara9p maapiarsir 2018 onbsl TecBuitH Tyxa XyyIHUT Jarax rapcat 0ycaj Xyyib, 30XUIyylTaaTaHa
Tycracan 0a Xyyidb TOTTOOMMKHHMH TyXall XyyIUAH XOJIOOTHAOX 3YIJI 3aalTHIT Y XAPATCIH AIIPX HIMOIIT
©OPUJISITUIT 3PX ALLUT Hb XOH/IOII6X XOPOHI'® OpyyJjiard, 0JIOH HUMTTAIH 30BN AeTYH, THArI3PUIH CaHAIbIT
aBanTyi Oarnacan OaiiHa.

Adtcunnax 306uoopoi. AXXWIax 3eBIIeepest Oyi0y T'ypBaH TOPIUWH BU3 Oaimar. YyHa: OusHecwiin Bu3 (B
BHU3); ra/1aa/IbH XepeHre opyynarduiid Bu3 (T Bu3); MeH axJbiH 3eBieepentdii Bu3 (HG Bu3). TyyHuIdH HAT
yAaaruiiH OOJIOH OJIOH yJaaruiH HABTPAX 3pXT3i B BU3HMI Tepiyya Oaiinar. Hor ynaaruita opox spxroi B
B3 Hb 90 XypT2T XOHOT XYUHHTIH Oaiix 060 OJIOH yoaaruifH opoxX 3pXT3i B BU3 HB 6 cap 3CBAIT HAT JKIIUHH
Xyraaana Xy4uHT3i Oaiinar. OnoH ynaaruitH opox 3pXxTdi B B3 Hb Xnimasp HIBTIpcHIIC Xoumr 30 XypTan
xoHOT MoHroin Yicaz 6aiix apxTait. Oepeep x35103:1, 30punrd Monron Yica BU3HUH 3aacaH XyralaaH, 0JI0H
yaaa HIBTPIH OpXK, Op>K HpdAX 00aroHa 30 XOHOT XYPTAIT XyTalaH I OPIIHH CYyX OOJIOMIKTOW toM. MeH HAr
yAaaruita opox 3pxTai B Bu3Ta 30punrdy MoHron Yiacan HAr ynaa H3BTPAH opk 90 XOHOT XypTaut XyranaaH,
(Bu3HIIC xaMaapaH) Oaiix OosomxkToi. Hoar ynaaruiin opox spxTaii B Tepnuiin BU3 Hb oirocon enpeec 90
XOHOTHUH J0TOp MoOHTON Yicaa HIBTPIX IPXTIH Oaiimar OO0 OJIOH yaaarwifH HIBTPIX dpXTdii B Bu3 HE 183
XOHOTUIH XYUUHTAH Oaiina. T TepnuiiH BUBHIT rajjaa/iblH XOPOHT'e OpyYJiard UpraH, SCBIJ ra1aaIblH XOPOHTe
opyyJard KOMIIaHUITH 3CBAI canbap, TeJIeeNeryuiliH ra3pblH yAUpAax aXHJITaH 33pATT OJITOAOT. DIr33p BU3 Hb
6 cap, 5CB3J1 HOT KWJIWHH XyralaaHj Xy9uHTIH OaiftHa. OJOH yoaarniH HIBTPIX 3PXTIU B TepnuitH BU333C
sraataid Hb T BH3 933MIIMTY rajaagblH UPTIIUIT OPIIMH CYyX 36BILOepesl aBaxbIl Iaapagar 0a BU3HUN
Xyramaa JyycTall OpIIuH cyyX Oomomkroil Oadimar. HG Busuiir MoHron VYicaa XemelIMepHiiH TIpIsrisp
@KWIAX TaJaafblH UPr3A31 OIrOAOr. DHA BU3 Hb @KWJI OJITOTYMMH XYC3JITI3C XaMaapaH HAT JKUJI XYPTIIIX
xyranaatai oiarorgoHo. HG BU3T3H 30punrd Hb HaraawiaiblH al0aHaac OpILIMH CyyX KapT MOH Xe1eJIMepUIH
acyynai 3pXdJICOH TOPHIMH 3aXUpraaHbl TOB, ICBIT TYYHHUH 3pX OJTOCOH 3pX Oyxwii Oalryyiiaraac axiblH
36BIIIOOPOII TYC TyC aBax Iaapiararai Oaimar. X3p3B raaaasH HPTrIH X0I00TI0X 3pX OyXuil OaiTyysiaraac
KJIBIH 36BIIE6PeI aBaaryld, 5CBAJI 3aacaH YHJI aXuWllaraaHaac eep aXui XeJeJMep 3pXDK OaiicaH Hb
TOTTOOIIBOJI TyXaliH UpraHUil MoHrou1 Yiic pyy 1axuH H3BTP3H OPOX IPXUIT I'ypBaH KUIIP XsA3raapiaiar.

XepeHre opyynardjblH 3yTr33C BU3TAH XOIOOOTOH XYCANT raprax Yl akuiuiaraa Hb OWITOMXKIYH Oaiimar
X3MAPH MIIIIICOH Oaiinar. Bus3Tal Xoa000Toi XYCANT rapracHaac XOMIN TYYHHMHT XYyJI93XK aBax Xyraiaa,
BHU3UHT IIWHAWIAX ICBAI CYHraxTal XOJIOOTHONTON VI SIBII Hb TOHOPXOW Oyc Oaiimar Tamaap XOpeHTe
opyynaruuz typbjacat Oainar. Xon0ornox 3px Oyxuii Oaiiryysiaryyn XOOpoH/IBIH aXJIbIH ysiIaa XoJ000 cyi,
IyP 30proopoo acyyasbIT NIMAAJAT HOXIIeN OalJIbIH HAT TOJ KUILDY Hb XOPOHTe OpyyJiard BU3HUH Xyralaaraa
CYHTyyJaX XYCOJNT rapraH Xapuy XYJId¥»K Oaiix 3yyp BU3HHU Xyraljaa JyyccaH I'dC3H IIainTraaHaap MoHTOI
Vncaac anfaman raprax TyxaiH yjicaja JaXWUH HIBTPIH OPOX SPXMUT TypBaH KHIIIP XacCaH TOXUOMIUTYYI
rapuar OaiiHa.

Jlomoo0bin axcunnax Xyu agy axcuiiyyiaxmai xon60omoi wiaapoiaza. MoHron Yicaa yin axusuiaraa
SIBYYJDK Oy JJOTOOJIBIH OOJIOH rajiaaibIH KOMIAHHY/IbIH T'a1aa/1aac AKUILIAX XYYHH aBaxX J33J1 XsI3raaphilr KU
Oyp 3acruiid ra3paac IUHIYIAH TorToo1or. CaidaphiH OHIIOT00C XaMaapaH dH? xsi3raap Hb 5%-80% x00poH1
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Oaiimar Oereej Toi TeJeB 5 XyBHHH Xs3raap YWIUUIAAT OaiiHa. TYYHWIdH a)KUJl ONTOTY aKJIbIH OalpHBI
Ton0ep TONOX YYPATTIH Oaigar. AW ONTOTYHITH 3yTI9C Talaanaac aBd KWUIYYDK Oyl aKuiaTaH OONTOHBI
TOOTr0O0p 3aCTUIH ra3zpaac TOrTOOCOH aXKMIUIAX XOJICHUN OO XOMXKIIT XOEp TaXUH HIMATAYYJICOHTIH THOHIYY
Tendepuiir cap Oyp Telex Yypar XyJI331ar.

Yyn yypxaifH canOapslH XyBBJI TyCTal IIaapajara TaBuraar 0aifHa. Yy yypXaiH JUIEH3 333MIIUTY O0JI0H
TOATIIPUAH TYCIaH TYHIPTIAMY HAp AOTOOMBIH QXKMJUIAX XYY aB4 QKWIUIYYIaX YYpar Xyiddmar O0a HUHT
axur4biH 10 XypTax XyBb Hb I'aJlaa/IbIH QXKWITYH]T OaliXbIl 30BIIOOpIer 0aliHa. X3P3B aKUII OJITOTY HIXYY
XsI3raaphIr JaB0al, 30BIIOOPCOH XOMIKIIHIIC XITIPCOH AKUITAH OYPHITH TOOTOOp 3aCTHITH razpaac TOTTOOCOH
XIIUTAX XOJICHUH 00/ X3MKIITr 10 JaXuH HAIMATHYYIICOHTIH TIHIYY Te0epuir cap Oyp Tenex yypartau
Oaiinar.

2013 oHbl X6pOHI6 OPYYJIAJITHIH TyXail XyyJb Hb X6POHI'6 OPYYJAJTHIH TaaTail OpuMHI Ouii 00JIroxon
HAALITAN HOJIOOJICOH XUl 4 XOPOHTO OPYYJIAJT AHXJIAH OP:K UPIX YIlJI aKNJ/Iaraar 30XuIyyJacaH XyyJib
IPX 3YiiH TOITOJIOOT yJIaM CcaiisKpyyJaax opoH 3aii 0aiicaap 6aiina. Mouroin YiiceiH XepeHre opyyaaaThiH
TyXai XyyJb[] rajlaajiblH XOPOHTe OpYYyIalTa TaBUTJIAT XI3TaapialThlH HATICOH JKarcaalT Opooryi Oaiaar.
OH? TOPIUIH jKarcaayT OalXTyHH ylIMaac raJlaajJiblH XepeHTe OopyyJIardjiblH XyBb 333MIIUIMHH 331 XsA3raap,
JIOTOOJTBIH XY YIIMHH 3TTIRATIN XaMTpaH aKWUTaxa TABUT/IAT IIaapajiara, XopeHTe OpyyIaxbIT Xs3raapiacaH
cabap 33pruiiH Tamaap OYpIH TYHIPT MAIRAIUMAP XaHTarax Yaaarryi TyJl YT aKuiiaraaraa TeJIoBIoXe]l
XYHAPINTIU Oaiinar OaliHa. DH® Hb XOPOHT® OPYYJAITHIH XOJOOTIOX OOJJIOr0, 30XHUIYYJaJITBIH HJ TOJ,
TaaManiax 00JoXyHIl Oai bl Oyypyy/DK, andaH TyIaalTHYY/IbIH Y33MKI3PI3 MIUHABIP raprax 00JIOMKHHAT
HOXIOIAYY/DK Oarnar OaitHa. DHIXYY HeXmes Oaiijan Hb XOpPOHTe opyyiardiaslH MoHron Yican XepeHTe
opyyJiaX COHUPX0J OOJIOH UTTAUHUT OyypyyJiaxaj HeJIeeaeX Hb JaMKUTTYH oM.

2016 omng Momnron, SmoHsl XoopoHn Oairyyincan YesneeT XymaimaaHbl P33 OO0JOH DIWUNH 3acTHHH
TYHUUIJIMIH X3IJIIP3PT Y1 HUHIPX apra XoMKI2HUH jKarcaalThil opyyicaH Oaiar 6a sH3 Hb SnoH yiacaac
TyXaiiH yJcaJi XuiX XOpOHTe OPYYJIAITHIH XsI3raapialThIl TOJOPXOMIIOH Karcaacan 0apuMT OUYTHIH YYPTHHT
TYWIPTrK Oairaa oM. YT 0apuMT OWYHTT Japaax Xs3raapialTyyabIr opyyicad Oanmar. Y yHI:

1. TamaameiH MPraH, 5CBAI XYYIHHH 3Tr331 MoHron Yican razap eMwiex 3pxryi OaiiHa. ['9x133, Tazpsir
60 XYpT37IX KU TYPIICIIH amumiax O0oiaHo. TypascuilH yprapkidx Xyramaar XoJIOOTZAOX Xyyib
30XULYYJIAITBIH Aaryy I'3p33I33p 30XULyYIHA.

2. TagaaneiH TOPUITH OMUYUT KOMIIAHU YYJI yypXai, Xapriaa XoJ1000, X3BI1 M3 33p3T CTPATETUiH
cambapT XOpeHTe OpYYIIT XHHX 30PHITOOp MOTOONBIH aX axXyWH HATKWUHH 33-aac IO XyBUHT
333MIIUXIIP 0071 XOpeHTe OpyyInanThlH TyXal XyyaUiH Jaryy ypbAunICaH 36BIIOOPeIT aBHa.

3. TamaangpiH XepeHTe opyyhard CaHXYYTHHH canbapT VI axwoiaraa sByyjax, 3CBdJI caidap, 3CBII
TOJIOOJIOTYMIH Ta3ap HAI3H KWILIYyJaX XYCAITIH OaiiBan MOHroja0aHKHAaC ypbIAYMIICAH 36BIIOOPIT
aBHa.

4. TamaambrH UPTIH, CBAIT XYYIHHH dTII31 XaATadaMK 333IUIH XOPIIOOHBI YIUT aXuiaraa dpXJnx 3CBAI
0aiiryynaxbIr XOPUTIIOHO.

5. Tamaamera XepeHre opyyiard MoHTronm Yicaa maTaxyyH TOCIOX MaTepHAalIbIH canbapT Y aKuiuiaraa
SIByYJIax 00J1 X0JOOTI0X 3pX OyXxuil Oalryysiaraac 3eBII6epes aBaH TYHIITIIMIH TOAOPXOH maap/iara
aryyjicaH OYTI3TIdXYYH XyBaax rapad OalTyyinax yypar XYJII9H).

6. 3acruiiH raspaac >xua Oyp IIMHAWIH TOITOOAOT Iajaafaac aXWUIax XYyd aBd aXHUTyylaxX Xs3raapblH
Jaryy xosoormnox 3px Oyxuil Oairyyniara rajaaiblH aXWIdaaj aXXuiaX 36BII6Oepel OJITOHO.

7. Mosron Yican XepeHTe OpyyIDK Oyil XepeHTe opyyiard Oyp XepeHre opyyJiacaH KOMIIAHUWH JOO Tajl Hb
25 XyBHUHT 3335MIIMK XaMruiie 6aranaa 100 MsHra" am.jonapaac JOOMITYH XOpeHTe OpyyJalT opyyscaH
OaiiHa.

8. TamaanpiH eMwies OYXHWil JIOTOOJBIH KOMIaHUWAc Oycaji Oyry 36BXOH MOHIOJIBIH @K aXyWH HATXK Hb
Oairains OpUHHI HOJIOOIOX OailTEIH HAPUHBYHIICAH YHIJITID XHIK OOJTHO.

9. Tacapu 13m03pax OOMUC, TICAUIIIHUN XIPATCINT YHIABIPIAX IPXTIH JTOTOOABIH aX axyHH HIDKUIH 49-
©6C JIPIITYH XyBUHUT Ta/1aa/IbIH XOPOHTO OpyyJIard 333MIIIK OOITHO.
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10. 3opmar aH aMBTHBIT arHaxTail Xon0ooTol Tenbdep XypaaMk Hb MOHTO YICBIH MpPraH OOJIOH rajaaiblH
UPr3H] saraBapTairaap TOrTooraoHo.

11. TamaanelH UPraH, 3CBAT XYYIUHH T3/ ajlrBaa siMap HAT 30PHIT00P 33pJATr YPraMilbll Tapuaiax 0onoH
TYYXHIAT XOPHUIIIOHO.

12. TamaamelH WPTIH, 3CBAT XYYJIHHH DTTI 36BXOH OWPKWUHH OalfHTHIH THIIVYHWIMITAU 3yydiardaap
JAMXKYYJIaH X100 ax axyl OOJNIOH Mall aX axXyWH OYTIIII3XYYHHU OWpPKWUH apuibkaa Xyqasigaas]l
OPOJIIIOK OOJTHO.

13. VrceIH TOCBUIH XOpOHTe OpyyJalTaap Xauryya Hb XMUTA%K UIDPCHH Lalpar UA3BXT alllUTIT MaJITMaJIbIH
HOOIMWT aluriaxaap OaWryyiaracaH KOMIIAHUWH HUUT XyBbIIaaHbl 51-33¢ HOOMTYH XyBHHUT 3acrHitH
razap 935MIIMHY. MM KOMIaHUA XOPOHr® OpYyJICaH XOpOHTe Opyyldarduj] TYWIAITIITIH X0I000Ton
aap/iara TaBUrIax O003o0mryl OaitHa.

14. Mownron Yiicaj MaJlbIH aphC HIUPUHAT O0JI0BCPYYIIax Yl akusuiaraar Xoja00ra0X 3px Oyxuil Oauryysuiarbia
3aacHaac Oycaj ra3apt sSBYY/IaxbIl XOPHUITIOHO.

l'amaaneia XepeHre opyyard ajgnBaa caadoapT ak aXylH HATK OalTyynax, XyyJIuiH dTTIIUUT XyJaiIaH aBax,
YT akniaraaraa eprexxyysnx TOXuonaona MoHron Yic YHIAICHUN afoylaryi Oailipr XaMraanax YyIHIIC
TONIIIPHUIH XOPOHTe OPYYJIAITBIH XIMXKIIT TOITOOX, TIHIIBIPT OalUIBIT Xajranaxaj YMIJIICOH aJiiBaa apra
X3MIKIIT aBax OYPAH 3pXTIH Oaiixaap DAUMIH 3aCTUIH TYHIUIIUIH XAIIIPIPT TycracaH Oaiar. TyyHWISH
MoHnron Yic XyHCHHW aroyiaTyd Oalluiplr Xamraajiax 30pHJITOOp Japaax caidapyynaj Imaapjararaid apra
X3MKI3 aBaX IPXTIi Oaiijiar, Tyxainoai HooC, HOOMYypaH Oy TIATAIXYYHUH YHIIBIPIIAI, TOMOP 3aMbIH TIIBAP,
apuDKaaHbl 30pUYJANTTall araapblH TI9BIp, Oapuira, yll Xe[JIeX XepeHTHiHH Xy/lainaa, paauo TeJIeBU3UIH
YHITUWIIT?, Yya yypxai 39par candapyyn Oarrana.

I1. XepoeHre opyyJajThbiH OPYHbI XA3raapJajaryyl 0a TIArIIPHUIH HOJI00

Momnroa Yiac Hb “ge-10p3” OyWy Xyyib, 30XunyyiaaiaTelH TYBIUHA ['IIXO-ux HIATTII yiac 6o10BY
OycaJl JKMIITUT OPHYYATAH XapbIyy/1axaJ X0poHIe OpyyJIaiT XapbUaHIyi 0ara op:k HpcaH Oaiinar (3ypar
19). 'IXO Taraxaj XepeHre opyyiaiTaj HIAITTIH Oaix sSBIAT Hb JaHraapaa XaHraiaTryid 0eree/; XepeHre
OPYYIIANITBIH OPYHUH 00JI00]] 3acariajy/XyyIIHuT JI3T3X ECTOH X0I000TOW XYHAPIT O3PXIIAAIYYI Hb XyBHITH
XIBIIUTHIH, TIP AyHJaa TajaaJiblH XOPOHTe OpYYJIAJIThIH JIUNH 3acarT y3YYJdX Yp HOJIOeH] IIUNHIBIPIIX
YYPOrToil Oaiinar. XepeHre opyyiaanT aHXJAH OpXK HPIXdM Tylarapjar caaa TOATOPYYA Hb TyXailH YJICBIH
XOPOHTO OPYYIAJITHIH OPYHBI XYHAPII OIPXIIIITHAT OYXdJIJ Hb TOJOPXOMIDK Oaiiraa OGereem yyHm Omu3HEC
IPXIIIXIIC IXJIIIL CAlH 3acariian OOJIOH 30XMILYYJAJITBIH YaHap XYPTUIX acyyayya Oartax Oairaa om.

Jonxmiin banknaac rapracan “busHec 3pxuxyii-2018” cynanaraana Ou3Hec 3pXJIdX TaaTail OpYMH
OypayyJ/icaH Oaiinnaapaa Monroa Yiac 190 opaooc 62 ayraap Oaiipann 3p3m03mracdH Oaiina. Tyc
cypanraaraap Monron VYiac Oycaa >KUIIUT OpHYyATal Xapbllyyiaaxal IO0OTYyp »KarccaH 0ereej sarisp
Y3YYJIIT Hb KU OYp XapuilllaH aiuiryi, caBajiraarai sBx UPCIH. 39311, caHXYYKuiT aBax (20), Gapuirsix
30BI106peIT aBax (23), 6ara XyBb 333MIITUTY, XOPOHTe OPYyJIaryipIr xamraaiax (33), eM4 XepeHTe OYpTTyyimdx
(50) 33par y3yyJasnaTidp JAP3ryyp Karccan OO HMaxuiraaH 3p4uM XydTdu xosnbormox (139), xun mamMHacaH
xynaiaaa 3pxiax (110), Tendepuiin yaaBapryit 000X HOXIOJ OANAIBIT HIMHAABIPIX (93), MIPIFHUN YYPrUir
OuenyyIaX, X3parKkyyinx (88) 33par y3yyIdaTyyauiiH XyBbl yamiargaxaap IyH Y3YYJIC3H OaiiHa.

2017 oHbI rYHINTOIATIH Xapbuyyaaxaa MoHroa YJc 3apum y3YyJI2JAT39pI) axucaH 0aiiraa 4 raapyyxan
YP AYHT?ii Y3YYIITYYA Hb XYBHITH XIBULINHH XOKUJI YIUPY Oyil caaq 63pXumaanir niaTrxk 6aiiraa
oM. [laxunraan spuum XydTd#l XOMIOOT0X, XHMJI JJaMHACaH XyAaljaa 3pXJdX TYYHWIDH OU3HEC 3XITYYIdX,
TaTBap TOJIOX 33PAT Y3YYINITIIP cailHryid Oaiiraa Hb MoHT01 YICBHIH ©pCONIOX YaaBapT COProop HOJIOOIK
Oaifraar xapyyspk OaitHa. ['apasHuil yypruiiH OMEIINITHIAT XaHTax acyydan AyTarmaiTail Oaliraa Hb XOpOHTO
opyynard, OM3HEC APXJIATYIUNH 3Yr33¢ TyXaiH YJIChIH OM3HECHIH OPYMHJ MTIOX MTIAJ TaapyyxaH Oalraar
witraHd. 3ypar 20-1 MoHron VYIiChlH HUHT Y3yYJIdATHHUr Oyc HYTruiH Oycaji OpHyyaTad XapbIyyJicaH
Oaitmmaap y3yymeB. 3ypar 21-t Morron Yic y3yyidaT Tyc OypWiH I331 OHOOHOOC X3P 39P3T XOJ 3aiTait
Oaliraar xapyyiacHaac ragHa 3yyH Asu Homxon lanaiin byc HyTruiiH OpHyyOblH AyHA@X Y3YYIITTIH

xapbllyyJicaH Oaiijiaap y3yyJidB.
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3ypaz 20. Buznec spxnaxyiin 3pamoas, 2017-2018 on
(Macmrra6: Dpam63 190 TeBeec, Dpam03 1 ragna xs3raapaac)
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Ox cypsamk: Janxuitn bank ['pymm, “busnec spxmaxyi” cynanraa (2018)

3ypaz 21. buznec apxnaxyii, 0330 onoo xypmanx 3aaz, 2018
(Macmrra6: Onoo 0 TeBeec, Onoo 100 rajHa xs3raapaac)

busnecs? axmyymx

Tenbepuitn yagBapryii Oaiiinaa

. Bapuirsin 3eBieepest aBax
HIMABIPITYYIIX

I'apasHuii OMEeTNTHIAT caxux [Haxuiaraana xon0ormaox

X JaMHacaH XyZAajjaa dpXiadx Y1 xeanex, eMu OypTTyyIdx

TatBap Tenex 39371, CaHXYY>KHIT aBax

bara xyBb 333MIIMr4, XOPOHTO
OpyyJIaryeIl' XaMmraajax

e=3yyH A3u, HoMX0H nanaiin Oyc == MoHromn

28

Ox cypBank: Jlpnxuiin bank [pynm, “busnec apxiaxyit” cynanraa (2018)
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XuJ1 JaMHacaH XyIajaaa 3pxJdxX Y3YY/IIT XaHrajaTryil 0aiiraa Hb yp ammr 3p3JXUHHJICIH XOPOHIe
OpYYJAJT TaTax Ik 30pbK OyH yea €ITI3J1 30BOOCOH acyylasj 0ok OaiiHa. Yp alur spaixuillicoH
XOPOHre OpyyJaardblH Y aKuiljlaraanbl €POHXUH YT Hb SKCIIOPT, UMIIOPTTON HATT X0JI000TOH Oaiimar
TYJ THIAHUH 3YTI9¢ Xyajiaaa XHixo Xyplaad IIyypxai, 3apaai yuparadi 6ararail 6aixsir maapaaar. MoHron
VIIc m93pX Y3YYIATIOP XaHTAITTYH YHAITIITIH OaitHa. XKummoan6o, YiraanbaaTap X0TOA SKCITOPT, ©MIIOPT
XMUX3] 3aplyyiax nar xyramaa O0JoH 3apaai Jqapaax Oaipanrail Oaitna. YyHI:

e  DKCHOPTTOH X0IO00TOH XMIIMIH JYPAM XKYPMBIT Aarax Mepzaex: 62 nar, 191 am. momrap
e  DKCIIOPTHIH OMYHT OAPUMTBIH IIaapUIarbIr garax Mmepaex: 168 mar, 64 aMm. nosnap
e VIMnoprtTo# X0I000TON XUIMHH JYPAM KYpPMBIT Jarax Mepaex: 48 nar, 210 am. gommap
e  VMmopTeH OMYUT OAPUMTBIH MTaapIarbIr qarax Mepaex: 115 mar, 83 aM. gomrap

H23px y3yymnTasp Monron Yiie 6ycaa »KUIIUT OpHYYATal Xaphlyynaxa 1337 OHOOHOOC X3P 3aifTaii Oaiiraar
3ypar 22-1 xapyyscaH OaifHa.

3ypaz 22. Xun oamuacan xyoanoaa Ipxnixi0 00xXem 6aiioiviu y3yyazim, 2018
(Macmra6: TeBeec 3pam03 190, ranHa xs3raapaac 3pamo3 1)

Mowron |
Yoam: |
Majaii | O
eowre | ________________________________________________|
Kupru3 | O
Omuen Apprx I B
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J1Po y3YYIRAT XYPTIIX 3aar suiraansl oHoo 0-33¢ 100 xypTamn

Ox cypBamk: Jpnmxuitn bank [pymm, “busnec spxmaxyi” cymanraa (2018)

3acarmiaJbiH Y3YYJRIATYYAUIAT 3pc caiiskpyyaax maapanararail 6aiina. 3ypar 23-1 y3yyican 2016 oHbl
TaWJIaHTWITH 3acariaiblH Y3YYINITYYI Hb CYYJIMHH 5 KW TOP 3aCTHIH Yp OIYHTIH aKWiuiaraa, Xapuyrpiara
0O0JIOH 30XUITyyJIaX YT aKHJUTaraaHbl YaHAPBIH XYBbJI TOJOPXOU X3MMKIIIIIP CAKUPCaH OailiIIbIT XapyyinK
OaifHa. XapuH aBJIMra, X331 Xaxyysib OOJIOH TOp 3aCTHilH yp JYHTIH akujuiaraanbl XyBbJ MoHroa Yic Oycan
JKUTITAT OPHYYIaac TOOTYYP Y3YYJIDITTIH OaifHa.
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3ypaz 23. Monzon 6onon 3yyn A3u Homxon /[anaiin Byc nymeuiin 3acaznansin y3yyaitmyyo
(0-100 xyBBUMIICAH 3p3MOAIIAI, AMXUUH Oyca] yacyyATai Xapbllyyiaaxal] TyXaiH yJICBIH 33J19X 3p3MOUHT XapyysHa. 0
XaMTHUHH J00J] PIMOUIAT IidpXuiix 6o 100 XaMruiiH 1331 3pIMOHIAT XapyyiTHa)

3AH/Ib-2016 ®3AH/Ib-2011 ®Monron-2016 ™ Mouron-2011

Xapuyitararaii Oaiinan

VYi1c TepuiiH TOrTBOPTOH Oaiigain

3acruiiH ra3pblH yp AYHTAH Gaiinain

30XHUIyyIanThIH YaHapTail 6aiman

Xyynuir 1poamx éc

Aswiranrail TOMIPX Oaiinai

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Ox cypBank: JJpmxuiin baak [pymm, J[onxuidH yiic OpHYYIBIH 3acarianbiH y3yymuT (2016)

3ypar 24, 25 6omoH 26-1 Yic TepuitH 3pcadnTii X0n000ToH Y3yYyaanTyyassp Monron Yic Oycan >KAmmr
OpHYyyATail Xapbllyylaxaja siMap TYBHIMHA Oaliraar XxapyyJcHaac ragHa dyXam aib Y3YYJIITIIP XOIOopY
Oaiiraar y3yyncon OonHo. Tyxainban, Tep 3aCTHH Yp IYHTIH aKuiuiaraa, 30XHIYYIaJITEIH YaHap, XyYJIHUT
JIUI3X €C I'X MOT.

3ypaz 24. 3aceuiin za3puin yp Oynmai axcunnazaa 3ypaz 25. 3oxuuyynaamotn uanap, 2016
(0-100 xysvuuncarn 3pam63.1371, O3AXUUH 6Ycad YICyyOmati Xapbyyyiaxao myxaiH YICblH 339X 9pamobutie xapyyina. 0
Xameuiin 0000 3pambutie un3pxuilnsx 6oa 100 xameutin 0330 3psmouiie Xapyyiua)

Morron I Mozron I

Yun I Y
Manaiiz I Manaiiz I

Oman I Oman I
Kupruz I Kupruz I

Omuen Adpux I Omuen A¢prx I
3AH/Ib I 3AH/IF I
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
0-100 xypTaX 3p3M0O3p 0-100 xypTamnx 3pam63p

Ox cypBamk: JJpmxuiitn bauk [pynm, [[amxuiin yiic OpHYYIbIH 3aCariiajibiH Y3YYIIT
(2016, *3AH/1b-3yyH A3u Homxon nanaiin 6yc)
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3ypaz 26. Xyynuitz 033013x écuul y3yyaznm, 2016
(0-100 xysvuuncar 3pamoO3137, O3IXULUH 6YCaAd YIcyyomail Xapbyyyiaxao myxaiit Yacelt 939X apamoutie xapyyiua. 0
Xameutin 0000 3pamobutie urapxutinsx 6oa 100 xameutin 0330 3pIomouLe XapyyiHa)

Momnron
Yunu
Manaiiz
Owman
Kuprus

Omuen Adpux

3AH/IB

(e

20 40 60 80 100
0-100 xypTa1x 3pa3M0O33p

Ox cypBaypk: pnxuiin bank ['pynm, [paxuiin yac opHyyabiH 3acariaiibiH y3yyanT (2016)

Jpaxuiin bank I'pynmac rapracan 3oxunyy/aaiaThbiH 3acaniajg y3yyJaaar33p MoHroa Yic XaHrajarryu
YHDJI39 aBcaH 0aiiHa. DHIXYY Y3YY/IRIT Hb Xyyilb, 30XHUITYYJIANT OOJOBCPYYIIax YIUI sIBIIBIH T TOI Oaiimat,
XYYJIHIAH TOCIHUT OJIOH HUMTI9P XIIIILYYIIH 30BIOJIIOX, TIAIIIPUIH YP HOJIO6T YHNIIX, XyBUIHH X3BIUIMHH
XOIKUIIJ caajl TOATOp YUpyyK Oyi Xyyib >KypMBIT YHAIIDX 33pAT acyymilbIl aryyincan Oaiinar. buznecuiin
Taatail OpYMHT OYPAYYIPXII HONee OYXUH XYUWH 3YWICHHH TOOHI XOJOOTIAOX CTaHAApTYYIBIH YaHap
OOJIOH TAArIPUIH YP IYHTIH XOPIrKUIATHIH TYBLIMH Oaiinar. boamoro 60moBcpyynant 601004 TIArIpUitH
XIPIDKWIT CyJl 6aiiX Hb OM3HEC 3PXJIArd HAPT TOAOPXOi Oyc Oaiifan 00JI0H 3aXupraaHbl JapaMThIT 30XHOMIIO0D
Ouit OONTOX yiaMaap aBJHTajl, Xd3J XaxXyyllb, MaJla dAWAH 3aCTHUT Ouit Oonroxoi Heneesaer OaitHa. 3ypar
27-n Monron YaceIr Oyca KUIINT OpHYYATal XapbIlyyilaH y3YYJICoH 0a XYCHAIT 2-T 3433 Y3YYIUITYYATIH
XOJIDOOTOH ToJ1 acyyJUIyy/bIT Taiyidapiacan OOJIHO.

3ypaz 27. 30xuuyynaamoin 3aca2iaavli UHOEKCUIH y3yyasnmyyo, 2016

(YHOCOH 2ypean acyyonviH XypaoHO 0-6 X00POHO dPIMOIICIH: 30XUYYVIAALM, OYPIM, HCYPMbIH MOCIUS XIGNIH HULIMIIX, OLOH HUIMIO
MY299X, XYYib, JHCYPMbIH MOCIULZ OPOAYO2Y MALYYOMAll 30816100X,; 30XUYYVIAIMbIH YD HOIOOHULL YHAN2II XULX 39p32 00aHO. ()
Xameuiin 0000 9pambuile UIIPXULLIIX 601 6 Xameutin 0390 3pIMOULie Xapyyina)

Omuon Adpuk Kuprus Oman Mannaiiz Yuu Mouron

~

W

\9)

Ox cypBamk: Janxuitn bank [pynm, 30XuiyynanTsIH 3acariaibiH 0JI0H YICKH Y3yymuT (2016)
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Xycnzem 2. Monzon Yiac: 3oxuuyynaimoin 3acaznaivii y3yyaimuin xypaanzyi, 2016

Y3yymaryya

MouroJ Yiic qax HOXIOJI 0aiaa

Xyyno, 30xuyyynanm
oon106cpyynax yiin
AGUBIH UL MO0

Slamp, 30XUITyysard areHmIaryys IuH33p 00J0BCPYyIax 30XHUILYyTalTTail
X01000TOH YphAUHUIICAH TOJIOBIIOTOO rapragarryii. Oepeep xamood,
30XUITYYIAITTAN X0I000TOH XUUXIIP TOIOBIOK Oy 00PUIONT ICBAIT TOAOPXOI

oaitoan XyTaraana 0aTiaax/XdpIrKyyIdXx39p TOJIOBIOK Oy MIHHD 30XHUITYyIaITyyIbIH
Tajaap OJOH HUUTA Map HAT YPBAUMICAH MOIIIAIIAI OTIerTYH.
Slamp, 30XuIlyysard areHmiaryys Hb IIMHAAP Tapraxaap TeJeBIex Oyi
30XHUILYYJIAITHIT OaTIIarax/X3pArKIK dXJIPXIC OMHO 30XHITY YTl ThIH TOCOI 3CBIT
XypaaHTYHT X3BIDH TaHWIIYYJIIArTYH.
Slamp, 30XUIlyysard areHTiaryyy Hb IWHI9p rapraxaap TeJeBnex Oy
30XHUILYYJIAITHIT OaTIarax/X3parkKimK XJI9XI3C OMHO 30XUILY YT ThIH TOCOI 3CBIT
XypaaHTyUI X3BJIOH TAHWILYYJIAX XYYJIUHH YYPAT XYJIIIITYH.
Xyyns, Slamp, 30XUIlyysard areHmiaryys e3P rapraxaap TeJeBIex Oyn
30XUUYYIATIMbIH 30XHILYYJIAITHIT OaTiIaraax/X3parkKuK XJI9XI3C OMHO OJIOH HUMTIT TAaHMIIIYYIIK
meocauiz 0101 CaHaj XYCAITUUT Hb aBIarryu.
HUmMI3p .
XOIRUYYAIH LHI:IHaap rapraxaap TeJeBJIex Oy SOXHILYyIIa/IT 39p CaHall aBax aKIbIN S0XHOH
306107100 Daiiryyiax yypar XyJ33CaH 3px Oyxuil Oanryysuiara/atrasj Oanaarry.

Yp nenoeonuii
YHIN233 XUiIX

Slamp, 30XuIlyysard areHTIaryys [HHA3p rapraxaap TejeBlIex Oy
30XUILYYIAITHIT OaTiIargax/XaparKiK 3XJI9X33C 6MHO TYYHUH YP HOJI0OHUI
YHDITI3T XUHIATTYH.

[uH»3p rapraxaap TeIOBIOXK Oyi 30XUIYYIAIThIH aJTUH] Hb YD HOJIOOHUH
YHAIITI) XUHX TyXa manryyp Oangarryii.

AreHTIIar, Tep 3axXupraaHbl OaUTyyIJIarblH 3YTI9C XUUCOH Yp HOJIOOHHUH YHAIITIH]T
MOHUTOPHUHT XUHX TOP 3aCTUHH Tycrail Oairyymiara 6aimarryii.

Xyynw scypmoie
cyonax, yHIx

Onoo0 yiramnk Oyd XyyauyIbIr HIT 3X YYCBIPIIC V33K Cyaiax OOJIOMKTOM Oa
XOJIOOTJIOX M3I33ILIUHIT TOITMOJT IIIMHAYMIDK Oaiiar.

brpxwiznmai
30XUYYYNATMYyo

OpX almr Hb XOHIOTJICOH TalIyyH XYyib, AYPAM KYPMBIT T1aXUH aBY Y33X XYCAJIT
raprax 3CBdJ1 30XHUIYYJIAITHIH Tajlaap Xou00raox Oairyymiara, areHTJIarT ToMaol
raprax OOJIOMKIYH.

Ox cypBapk: pnxuiin bank [pynm, 30XuIlyynanTbH 3acanialiblH OJIOH YACBIH Y3YYIATYYA (2016)

OJOH HUMTUWH OPOJIIOOT XaHTaH XyYlb, AYPAM OOJOBCPYyJaxX YHJI aKWJUIaraaHbl YaHApHIT CaibKpyysax
yyamdac Xyyinb TOTTOOMMKMHH TyXail Xyyiauidr OarancaH. YT INUHD Xyyluap XyYJIUHH TOCIUHUT XOH
00J10BCpyyTax, TOCIUNH epoHxnuil (hopmar, 3acTuiiH razap 6010H YU X-bIH TYHIPTIIX YYPIT, XyYyIUHH TOcoI
J193p OJIOH HUMTHUITH CaHANIBIT aBax, TyCTax 33paT Yilll a)KujlaraaHbl TOPUMBIT TOZOPXO0i 00Nrox erceH Oaiinar.
DHIXYY YyXal XyyJIHWUT yp AYHTIH X3pATKYYICHIP OOIIOro, Xyylb TOTTOOMXK OOJIOBCPYYJIaX MpPOLECCTON
X0JIO00TOH TOMOPX0it Oyc OATHIT XaIlK yIMaap XOPOHTe OPYYJANTHIH OPYHBIT CalKpyyliaxaj dyXal HeJlee

Y3YYJ3X OOJTHO.

JP3pX IYH MIMHKWITIZH] YHIICIDH XOPOHTe OPYYIANTBIH OPYMH 0000 3acariiajiblH TOTTOMI00/XyYITHHT
JIPAIUX ECHIT calKpyylaaxaj YUIIIAICIH LOTI XOTeJI06pUHT OOJIOBCPYYIaH XIPATKYYIDXUUT 30BIeX OaifHa.
Tyc xeTes106p Hb ypT Xyralaas;1 yprajpKIdX TOITBOPTOM XYUHH YapMaMITHIT IIaap aar XU 9 IMAHIYIdTHAT

AXITYYJIIX MUHIBIPUIT OOTUHO XyTalaaH]| raprat ajib 000X T XIPITKYYIDK 3XJI9X Hb 3YHTIH 10M.
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I11. Xepenre opyy1aiaTeiH xamraaaanat: OJ0H yJCbIH 00J10H 10TOOABIH
XyYyJIb 3pX 3YMH acyyaaJ

Xoer:kux Oyil opHyyaajg XepeHre opyyJaxaja yjiac TOPTIH X0a000TOH 3pcAda Hb XaMIHMiiH MX €ITIIJ
30BOOCOH aCYYIJIbIH HAr 0oJioox Oaiina. OJIOH YICHIH SAMAH 3aCTHIH TOmOpxoil Oyc Oaiimanm Heiee
OYyXui YyyparTsil 4 Xerkmxk Oyl OpHYyHad XepeHre OpyyJalT XUHXdI yJIC TepTIH XO0IOOOTOH 3PCA3N roil
OIPXIIAIYYIUIH HAT OOIDK OaifHa X3IMAIH XOPOHTe opyylard HapbiH 3yr33¢ 2017 onbl ONOH yICHIH XOPOHTo
OpYYJIIThIH ©PCOIII6X YaABapbIH TalIaH ] TOJOPXOUICOH OaitHa*’. Yiic TepTaii X01000TO# OYXuii J1 3pCadIyya
I'MIIXO-x cepreep Heneeaex 00J0BY XOPOHTe OPYYJIAry/iblH caHaa 30BX Oyi Toll acyymiyyn Hb Wi Tof Oyc,
yphAUYMIIaH TaaMariax 6omoMkryi 6aitnan (50 XyBs), Xyyib, 30XUIYyTalIThIH Taaryi eepunentyyn (49 xyBb),
OHM3HEC IPXIDXAI MaapIarIar XoJI00r0X 30BIIOOPIHAT OITOX SBII X3T CYH)XKpaH yaaampax siuai (47 XyBb),
4OIe6eTI XOPBOX BAIIOTAAp AallUI, OPJOr00 MIMIDKYYJPXTIH X0I000TOH Xs3raapiantyynd (42 XyBb) 33par
TOPHIH OalTyyIIaryy/ablH Y akuiiaraataii XonbooTol acyymryyn Oaiinar OaiftHa. MeH SHIXYY TaiinaH[
XOPOHT® OpyyJarduj OM3HECHIH VIl a)kuiuraraaraa eprexxyysidXx OOJOH JaXWH XOPOHTe OpYYIaiT XHHX
TeJleBJIereeree ILylylax, aanuiaaj TyXallH YJACBIT OPXMH rapaxaj] roj TeJeB JI93p eryYJICdH yiC TepHUiH
3PCIAII, TYYHIIC YYIIITIH TyXailH yjcaa WTIIX WUTrIJ ajjapcaHtaid Xoj000ToW OaWjar Tajaap eryyJicoH
OaifHa. XepeHre opyyJaardua XyyJauiH XydToH, HaliiBapTail XaMraajaiT, Xyyilb 30XHUIYYyIaJThIH YPbIUIaH
Taamariaaxx OONoXyHil Oaimal, TONrIIPUIH Yp AYHTIH XOPITKWITHIT HAXYYp aBd Y3I3T 0ereei 31rnp Hb
J193p JAypJCaH yJC TOPUNH 3PCAIUIT Oyypyynaxa Hejee OyXui XyduH 3yisic 0ok Oaiiiar.

OJI0H YICBHIH XOPOHT® OPYYIANThIH ©PCONIOX YaJBapbIH TalIaHTal XOI00OTON IAITAPIHTYH MAIIAILIHAT
Xascpant b-m3c y3H? VY.

Jpnxuitn bank I'pynnsin Tecaniin 6ar 2014 onx MoHroJ1 Yiic 1ax XepeHre opyyJJaiThIH XaMraaJaaThbIH
acyyajiaap cyaajiraa XuiicdH 6ereejl XepoHre opyyJaaryiblH XyBb/J TYIMIPUHH IPX alITHIAT XamMraajaax
acyyaaj Hb OHUTIOM yyXaJ 00/10XbIr 0aTajraaxyyJcad oM. Cynanraana xaMparicad HUHT KOMIIAaHUYAbIH
80 opunM XyBb Hb XOPOHI'® OPYYJIaryablH Xyyidb ECHBI 3pX alTMHT Xamraanax Oaranraa OailXxryiH ynmaac
9PCARIIN OPCOH 0a OpyylicaH XepeHre opyylanraa OyllaaH Taraxaac eep apraryid OOJCOH I'»K Y3COH OaifHa.
XepeHre opyylardbH OaTairaa XaHTalTIYIHH yaMaac HUAT 1.9 ToapOyM am. 1oJuTapblH XOPOHTe 0Py YT Oyr0y
HUHIT OpyyJICaH XOpeHre opyylanTeiH 90 opuuM XyBb Hb 3PCIAII YUUPCAH XOMIIH Y3KII. 30XHILYyIalThIH
w1 Tox Oyc Oaiian OOJIOH Tep 3aCTUIH 3yr33¢ Iyp 30proopoo aBHpIiax YHIIIYYA Hb XOPOHI® OpYYJIard ibiH
3YTr33C TOMOJN Taprax Tojl XYy4uH 3yWsic Oommor (82 XyBb) 00N XOpOHTHMUT AaiwiaH Xypaax, suiraBapiiaH
rajgyypxaxrail Xon00ooTol acyyanyya Hb 1apaaruiiH XYHAPAITIH acyyUIbH TOOH opaor OaiiHa (3ypar 28).

3ypaz 28. Cyoanzaano xampazocan KOMRAHUYObIH 20MOJIbIH XIN0ID (Xysuap)

Aumr, oproroo Bamoraap mamkyymxuiir xssraapnax [ 6%
Xapuyat ereeryii/acyynanryii || R 12%
paarasp xymaesn yypra yi 6uenyymx |GG 13%
SnraBapnan ragyypxax _ 24%
Omu xepenruitr xyyas 6ycaap xypaax | ETEGTzNGNGNGEGEEEEE 50
W Ton Oaiigan pyTmar, TopuitH OairyyJuiaryyabH Qypaap I

\inhieh
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ox cypBaipk: [pnxuiin bank [pynm, MY -bIH XepeHTre opyyJaanThH XaMraalalThiH Tasaapx cygairaa (2014)

30 Monxwuita Bank [pyr, 2018. OJ0H yJICEIH XOPOHTe OpYYJIaIThIH 6pCoIIoX YaaBapbi Taitnad 2017/2018: TagaasiH XopoHTe
OpyyJIardapH Te1eB 00710H 00aorsH Yp naraBap. Bammuarron JuCu, Jpnxuitn bank, https://openknowledge.worldbank.org/
handle/10986/28493
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Cynanraanbl A33p AypAcaH YpP AYHIIIC XapaxaJ XOpeHIre OpyyJaJThlH XaMraajajiTbIH OaTrajraar
03X3KYYJIIX HHIVIICIH XYYJIb IPX 3YiiH TOITOJIOOT CAIKPYYyaax, TYYHHIT XOPIrKHJITHIT XaHrax acyyaaj
yyxaJi 0aiina. XepeHre opyylardIbH 3pX alll'MUr XaMraagaxaj YdriadCcoH Yp TyHTH 30XUIyyIalaT Hb XOPOHT e
OpYYyJalThIH OPYHBIT callkpyyjax, 4yaHapTail XepeHre OpyyjlalT Taraxaj udyXal Yypar T'YWLIITraH3. MeH
TyXaiH OpOH]] OM3HECHITH YIIT ayKHIIIaraa aMyKHIITTal dpXdIDK Oy XepeHTe OpyylardblH COTIAI XaHAM)KTal
Oaiinan b muHIp X0 Tarax xamruiiH yp IYHT3H HIairapcaH apra Xaparcan Oaibk yamnar. Llar xyramaa
OHTOPOXHITH XOPIIP YT aXXWIaraa Hb aMKUITTal sIBK Oyl XOpeHre opyyiard TyXaiH yic nax OusHecdd
TOPOIDKYYIIPH OPTOXKYYIDK 0ara HIMYY ©pTer IIMHTICOH YT aXularaaHaac eHIOP epTer IIMHTACOH Yl
axuaraa’ pyy MWDKAH OpOX XaHyiaratai 0alruiir 0atimacaH OJNIOH KHIDY OapuMmT Oaiigar. JI0TOOABIH
XOJIOOTIOX XYYJNb 3pX 3YHH 30XHIYYNaNTyya OOJOH XOpOHTe OPYYJAIThIH OJOH YJICHIH I'3P33 3HD 30PHIITON
XYPOXII JIOMKIDT Y3YYIIX OONOMKTOW. XOpeHre opyyiardnaj Xyyidb dpX 3YHH TOAOpXOH, Oaranraarai
0aifUTBIT Ot OONTOX YYIIHI3C JOTOOBIH XOPOHTO OPYYIANTHIH XYYIIbJ XOPOHT® OPYYIAIThIH XaMraalaaThlH
Oarainraar cyyiraca 6aiix Hb uyxaisl. MeH XOpOHTe OpyYJIaJITIH OJIOH YJIICHIH I'IP33 O0JIOH JI0TOOIBIH XYYJIb 3PX
3YHH 30XUIyyJIanTyyaaap AaMKyyJIaH XOpeHTe OpyYyIalThIl XaMraaiax XyyJlIuiH Oatanraar MeH Ouil 601rox
x3parTad. TyYHWIRH, X0I00TA0X XyyIlb 3pX 3YHH 30XHUILYYJIAITHIT WI TOJA OaiTaap alumiax X3pIrKyyidX
COEIBIT Ouit 60NITOX HH XOPOHTO OPYyYIIax IMIMHIBIPT HOJIOOJIOX UyXall XYIHH 3y O0THO.

2013 onbl XOpeHre OpyyJIadThbIH TyXail XyyJbJ rajaagblH 00JOH HOTOOABIH XOPOHIO OPYyyJdardJabIH
IPX ANTHHI XaMraajaxraii Xoj000Toii ros oarajaraanyya tycraracad oaiimar. TyxaiinOan, xepeHre
opyyaardug MoHroa YICBIH HyTar J9BCTIPT TaTBap TOJeX Yyprad* OypoH OHenyyJICHHi aapaa eepuiiH
OMUWIONIMHH XOPOHTe, OPJIOTHIT rajgaaj yical caaaryd raprax spxTsid. MeH 3ailnuryid TOXUOIAO0IA XypaaH
aBCaH XOPOHTHUIT Hb OYPIH XIMIKIIIIP XOPOHre Opyylardaaj HOXOH TejeX Tyxail™ Oaranraar Tycraca
Oaifnar. [{aamnmmaan Tomopxoit HOXIIEN TOPUIH Oaliryyiaratail 6alryysacaH TIPIdHUN XapuilllaaHaac YYCcoX
MapraaHbIT XapuIlaH TOXHPOJIICOHBI Iaryy TaJlaa/iblH, 3CB3JT JOTOOBIH apOUTPHIT COHIOH IITHHIBIPIYYIIdX
XTI,

XY4HH TOre116p MOPAOIAe:k 0yil XopOHI6 0PYY/IAJITHIH OJIOH YJICHIH IIPIIHYYAL XOPOHI6 0pyyJIardblH
XaMraaJjajTail xoJ000Toii TyxaiiH yJIChIH XYJIICIH YYPIHiTr 0aTajaraakyy/ak ercoH daigar®. Monron
ViceiH GaiiryyncaH XepoHTe OPYYIAJITHIH OJOH YIACHIH TOJ TIPIIHYYAUNT MIHHKIDH Cy/UIaxajl Tep 3aCTHiiH
3yra?3c*® HOH Japy# apra XaMjk?d aBax Iaapjuiararail angaa goronon Oaixryi OaitHa (XycHort 3). [axman
IIPIIHYYAS XOPOHre OpYyYJalThIH TOAOPXOHIIONT, XOpeHre oOpyyjaryaaj XaHJax CTaHAapT XaHaJara,
MapraaHpIT MTHHABIPIIX 33PAT TOJIT HAP TOMBEO, OMIITOITEIT 66p eepeep TaidapiacaH O0aiman aXuTiaraax
0OaiiB.

OHD Tamaap XdIDIIPIP XUHCOH ATIIAYYA CallH MII»K Oaibk Ooymox OOOBY TepWitH 3axwmpraanbl Oycan
OalfryyyutarelH X0J00T/IOX ayidaH TYMIAAITHYYAaJ TIP3 OallryyicaH OpoH OypuUHH 6MHe XYJI3dX Yypar
XapUYIUIarbIlH Tajlaap CalH MO Ord, I[Aaliuj HIP TOMBEOHBI 30pYYTIU Oaifnan OOJIOH XOpeHTe
OpPYYJQNITHIH OJIOH YJCBHIH TAP33 OOJOH IOTOOABIH XOPOHTO OPYYIAITHIH TIP3 XOOPOHMBIH sraa 30pyyr

31 Kuuan6sm, Intel kommanu aux 1997 onsl 4 cap Kocra Puka yicas yrepax 60J10H TypIiuX 30pHyIanTTail YRIBIPIS HIYK Oaiican
601 2003 oHx mmHA OYTIATIRXYYH YHIIBIPIOX YIHIABIPI? alIMIIantag opyyiacan 6aiiHa. Men 2005 oHI rypaBaax yHIABIPID HIMK
IIMHA3D “‘XaMTapcaH YHIUMITr3d” HABTPYYIACOH. 2014 0HA TyC KOMIAHM Hb OMUMIT JAMXKYYJIarduidr 0eeHeep Hb YIIABIPIIXIIC OMHO
TypUIar Cyfalraa XerXJINIH YHII aKujularaar sxJyYyJcoH OaifHa. HuHTIo» kommaHuWiiH 3yrasc Tyc yncaa 770 cas am.IouiapbiH
XOpeHre opyyaanT xuiicoH 6a 2900 XyHHHT axJiblH Oaiipaap XaHracHbl cailyy HOMK 2000 mmH? axieiH Oaiip myyn Oycaap Omit
OonrocoH OaiiHa. MeH eep Har kuId 601 Uex yncag Honeywell koMmanu anx 60piyynant, XerKIMHH YT aXuijiaraaHaac rapaaraa
9X3NIC3H 0a XepeHre OpyymamdT, Y akuilaraaraa eprekyyiadH OYTI3TIPXYYH YHIABIPIIX, Cymanraa Xer:IHHH YU YT
KUILIaraa sByysajgar 60mKI?.

32 Monron YiceiH XepeHre opyylalThiH TyXal Xyyib, 6.7-6.8 3yiin

33 Mowuroun ViceiH XepeHre opyylaaTeiH TyXail Xyyib, 6.3-6.5 3yiin

3% Mowurou ViceiH XepeHre opyylalThiH TyXail Xyyiib, 6.9 3yiin

35 Mowron Yic Xoép Tait XepeHre opyyaantbiH 44 rapass Gaiiryyncad 6a yyHI9C 0100 Hb XYYHHTYH OOJIOH IyIUIAriax 3CB3J eep
T3PA333P CONMUTACOH OaiiHa. [9p3sr XymanmaaHel TOMOOXOH TYHII opHyyn O6omox BHXAY, Kanan, BHCY, OXVY-aac ragna Oiipxu
JOPHOIBIH 00s10H A3uiiH Oycan opHyya (VHnones, BreTHaM) 39par yinc opHyyATail XHHCHH Oaiinar. XepeHre opyylanTTaid XonoooTon
TIP3 XAIMIAPYYAA MoHron 60m0H SmoH yncelH X00poH. Oaifryysincan DauiiH 3aCTHiH TYHIIIIHAH XdiRap Oarrtana. bycan
XONGOTI0X OJIOH yIChIH T3pa3HYYA: GATS, TRIMS, TRIPS, MIGA, ICSID, Heio-Hopkniin kousentr, 29 J[aBxap TaTBapbiH X333
33par OaifHa.

3¢ Yynn 2012 onsl Huiit I'ITXO-biH 85 XyBuiir 3335wk Oaiican 5 opod (BHXAY, Hunepnann, Cunranyp, Kanan 6onon BHCY) 6arrcan
GaitHa.
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Oaiixryii 00Jarox X3parTai oM. DHY CyJalraan] aBd y3C3H X0Ep TaJIT XOPOHI'® OPYY/IalIThIH TaBaH IIPISHUIA’
motop 2017 oun Kanan yncrait 6aiiryyncan “l'agaanblH XopoHTe OPYYJAITHIT XaMraanaax rapa3d” -HI XOPOHTe
OpyyJarduir xamraaiax xaryy HexIie:n Tycrariacan Gaimgar’. JKummo Hb, H rIapIsHUil YHIICHUH HOXIOT
6osion HoH Taanamktail YHAICHUI HOXLOINIH IIaapATaryyabIl TyXaiH yiacal aHXJIaH XepeHTe opyyiax, Yl
aKuiaraaraa dXJIYYyJIdX, MOH YIJI aKuutaraa siByy/oK Oyi axk axyiH HATXKH]L XOPOHT® OpYYJIalT XUIX 39par
XOPOHI'® OPYYJIAIIT XUHX Y a)KUILIaraanbl OyX ye IaTyyaaa MepAeXHiT 3aax33*. Bycarapad Xamanipapyyasn
YuaocHuii Hoxuen 00g0H HoH TaanamkTaill YHISCHUN HOXUOIHMIH IIaapAiaryyabll XOpOHTee OpYYIDK YHI
aXuiiaraaraa dXdJICHUHN Jiapaax ye maryyiaj TaBbllar Oyroy TyXalH yicall Yl axuuiaraa sxJnx, Ou3Hec
XyAaJiaH aBax 39pa3IT YHIUMIAAIrry OaiiHa. MeH Oycan Xo€p TalT XepeHIe OpyyJalThlH I3PI3HYYAIIC
sraataid Hb ['agaaiblH XOpOHTe OpYYJIaiThII I3MKUX OOJIOH XaMraauax TdpIdH] XOpeHre opyyjard HapblH
XyBBJI 9yXal acyy[JIblH HAT OOJIOX “XOPOHTHHTr mIyyn Oycaap xypaax” TICOH OMITONTHIT HAJII9H TOJOPXOH
Oonrocon 6aitHa. Men Illymapra, spx Tarm xangax (FET) 3aanram Hamoa ad Xoi00Tmon erd OJ0H YJICHIH
XyyJb KYPMBIH JIaryy rajlaajiblH XepeHre opyyjard HapTail Xapbliax/iaa 3aaBajl Mepiex ECTON XaMI'MiH HaaJl
3aXbIH XOM XOMXKIIT TOJOPXOUIICOH OaifHa. DHY IIPIJH/ TyCrarJcaH oHIep CTaHAapT, MaapJiaryyabIr ©MHO
Hb UX3BWIPH HoH Taanamskrail YHAICHUI 3aaT 133p YHASCIZH 3PX alliraa Xamraauyyiaax 00J0MKToH OailicaH
Oycal] OpHBI XOPOHTe OpyyJard Hap XyyJb 9pX 3YHH UyXajl YHAICIDJ OOJITOH aluriax 00i1oMKTol. Xo&p TanT
XOPOHT® OpPYYIAITHIH TOPIHYYAUNH Tajaap XUICOH IIITIPIHTYH AYH MIMHKWITAT XaBcpaiT 3-aac y39x
OOIOMKTO.

Xycnzem 3. Monzon Yacwln H3209H 0pCOH XOPOH2O OPYYAATMbIH 0710H YICHIH
29PIIHO XUICIH OYH WIUHIICUIZII

3yiin 3aanT JlYH IIMHKHIT)

Opwiun I'3pasHA oposiLory TainyyzblH 90UKHH 3aCTMMH XaMTbIH aKUJuIaraar XerKyyJIoX, XapuilaH
AIIUTTall XOPOHTO OPYYJIaIThIH TaAJIaMKTali OPYMH OYPAYYJIdX, XOPOHTO OPYYIIANT
XUUTICOHIPP TyXaiH OPHBI XOIKWIT A3BIIWII YyXall XyBb HIMID Y3YYJDK Oaifraar XyJissH
36BIIIOOPCOH OaiiaanTaii OaiiHa.

Xepeonzo opyynanimoin “ByX TOPIHIAH aKTHB”’ TK HIPIICHIIC XTI HAIIAI OPTOH XYPIITIN TOMOPXOUITONTTON

mooopxoinonm OaifHa. Kanan yrcrait Oafiryymncan Xo€p TanT XepeHTe OpYYIalIThIH MPIH] “ax axyiH
HATXKH]] CYYPHJICAH XOPOHTO”’ TICHH TOJOPXOIMIONT OpyyJicaH OaifHa.

Xeponzo opyynanm Cynanraann xamparacat 0yx Xo€p TalT XepeHre OpyyJIaJIThIH TIPIIHYY XOPOHTe

00onon mapzaanmaii OpYYJIANIT XMMXUIHH OMHOX OOJIOH XUHCHUH Japaax ye IaTyy/abll XxaMapcaH OaiHa.

xonboomoii acyyonyyosie | Mapraansl acyymibIT XeHIcoH O0aiuteiH XyBbl BHXAY, Hunepnaun 6omon BHCY-rait

XOHOCOH Oailoan Gaiiryyncan Xo€p TanT XepeHTe OpYYJIaIThIH IIPIIHYYII XOPOHT® OPYyYIalT XUHXIIC
OMHOX MapraaHbl acyyJUIbIl Opyyiaaryi Oaifua.

Xepeonze opyynazuuo XepeHre opyyiard O0JIOH X6POHTe OpyyJIanTaj XamMaapax HATACIH WK TOCTIN

Xanoax cmanoapm 30XUIYyJIanTyyy Oaiixryi Oaiican. Cynanraan xamparacal OyX rIpasHyY OJI0H

xXaunonaza, waaponaza XOJIJIAT aluriacad Oaiiraa 00JI0BY IUIIIDHX Hb YHIDCHUN HOX1oJ, HoH TaanamxTail

yHIcHui Hoxuen, Llynpara, apx TArmI XaHuax 3aaiT 39par OypIH XaMraalaiT, XOpOHTre
OpYYJIaJIThIH aROYITYH Oaitnan 39par maapiiara, CTaHAapTyyIbIT OpyyJcaH OaifHa.
3eBxeH Kanaz yncraii 6aiiryymncan Xo€p TanT XepeHre opyyiIaaThIH IIP3H] Y HAICHUN
Hex1eJ, HaH TaanamxTall YHAICHUN HOXLIOIUIH Iaapuiaryyabil XOpeHTe opyyiaiT
XUIX32C 6MHO OOJIOH XMICHUN Japaa MepaeX MOH OJIOH YJICHIH X0JI00TI0X XyYIlb
JKYPMBIT Jlarax tajiaap 3aacaH OaiHa.

37 Yynn 2012 onbt zuitr FIITXO-b10 85 xyBuiir 3325wk Gatican 5 opon (BHXAY, Hunepnana, Cunramnyp, Kanan, BHCVY) Garrcan Gaiina.
38 Taaa/iblH XOPOHTe OpyyaanThir xamraanax rap3d (FIPA) b 2017 oHbI 3 capblH 7-00C X3PIMKHK X3JICIH. AHIIH X311 139X OYpaH
sxuir Kanaznein 3acruiiH ra3psiH B30 XyynacHaac yHIIMX OonoMykToif. http://international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-
accords-commerciaux/agr-acc/mongolia-mongolie/fipa-apie/text-texte/canada_mongolia-mongolie.aspx?lang=eng

3 Mosron Yic Hb Aapaax acyyuuibil 30XHILYYJICaH Xyyiib, Typ3M, XKyPMBIH 3aaJTBII YJI OHETYYJICOH TOXHOJIIOI XOJIO00TI0X apra
XOMIKIIT aBax pxTai (Xascpant 1). Yyna: (i) 3acruiin ra3psid yHAT naac (MoHron YiceiH 3acruiiH ra3ap, OpoH HyTTHIH 3axupraaHaac
3apiiaH rapracas O0HJ1, Oyca eepHiiH OMUTHIT eep YICHIH UPTIH XyIaiaax, 0opinyyiaax, IWDKYYIaX); (i) [a3ap eMmunexTait xon0ooToit
UPrIHIUMKAH 1maapuara; (iil) Hulirmuiie yimaunrs (3pyyn MdHA, HUWTMHHAH XajJaM)X, OJOH HHUWTHHH OOJOBCPOJ, HUWIMHIH
naatran); (iv) CrpaTernitn 30puynantTail XYHCHUH OyTI3IIXYYHUHT TOTOOI00 YHIIBIPIIXI YAIIIACIH apra XaMkd9 (MaJIbIH Max,
CYY TYpHIL, Yp Tapua, yHIHBI yc); (V) TemMep 3aMbIH TIIBPUITH caiOapblH XOPOHT® OPYYIANTHIH 30BIIOOPOITII X0I000TOH auBaa apra
XoMK39; (Vi) Y1 Xe/utex xepeHre Oapux, eMuwiox, OOpiyylax 39par Yilll axuiuiaraar rafaajiblH UProH, XyYIHHH 3TII9 dPXIIXTIH
X01000TOI! anmMBaa apra XaMxI0.
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Xopeoneuiiz oaiiunan Cynanraanz aB4 y3¢9H I3P33HYYII XOPOHTHHT XypaacaH 0071 HOXeH Tea0ep Tenxex
xypaax Tyxai 3aacaH 0a XepeHTHIT 1Iyyx Oycaap Xypaax yilll axusuiaraar gypacan Oais. Xapux
Kanan yncraii Gaiiryyncan Xo€p TanT XepeHre opyysIaidThIH TIPIdH HIyyy Oycaap
XOPOHT® Xypaax YHII aKuuiaraar Toopxoiicon 6aitna. Cunramnyp, Kanax, BHCY-raii
Gaiiryyncan rapasua Hull Formula-r xon6ornox HeXeH Tes0epuiir X3pXaH TOOII00I0X
Tanaap aypnacas 6aitHa. MeH X0Ep rapadHA HOXOH TOIOOPHIT sIMap HAT caaTanryi
Xyp/iaH LIyypxai Tellex Tyxai 3aaxan.

Xepeonzo, opnozo JIYH IIMHKUIT9H aBY Y3COH JUHIIDHX MPIIH XOPOHTO, OPIIOTHIT U0JI00TIH
WIUTIICY Y 19X NIMJDKYYII9X TyXail 3aacaH OaiiHa.
Mapzaan wiuiidepnix JIYH IUHKAIATIZH aBY Y3COH IIP33HA XOpeHTe opyynard 0010H 3acTHiH razap

XOOPOHIBIH MapraaHbl XyyJb 3pX 3YHH YHIICIDIUIT TOMOPXOUIIK ©rceH OaifHa.
Cunramyp 6omon BHCVY-rtaii Oaiiryyncan rapa3H]] MapraasbIl CaifH qypaap apOuTphIH
HIYYXHIH Oyc *KypMaap IHHABIPIX Tyxai 3aacaH Oaif. 3eBxeH Kanax yncrait
Gaiiryysncan Xo€p TalT XepeHTe OpyYIaIThIH TIPIIHT HIXIMKIIDIIHNAT 36BXOH TIPIITHIH
X0JI000TOH HAIXAIMIKIIDN raprax Oaiiimaap xs3raapmacan 001 Oycas TIPIIHI XOPOHTe
OpyyAanTTai Xoa000ToH OYX TOPIMITH HIXIMKIAIN, TOMIUIBIT OpyyJicaH OaiftHa. XapuH
Kanan yncraii 6aiiryyncan rapasaa XepeHre opyyaard 00710H 3acTHITH ra3ap XOOPOHIBIH
Mapraasj] XaMaapaxryi OOIIOTBIH YUIIIDIYYAUNT OpyyJIcaH OanB.

Ox cypBank: JIBI'-biH XepeHre opyynanTeiH 00II0T0, I3IMKITUNAH acyyaall XapuyIcaH razap

XepoeHre opyyaar4abiH 3yrac MoHroa YicbiH 3acruifH ra3pbiH 3Cp3r rapracas J16pBeH TOM MapraaH
OypTraraciH Oaigar. YyYH33¢ HIT X3pP3r Hb XOPOHIe OPYyJardymilH TaJJ IUWAIRIIRK 3acruiiH razap
X0J100I710X HOXOH TOJ0OPHIIr Te/K O0aparayyJjicaH 00 HAIT X3p3r Hb TOXMPOJIIICOH, X0E€p X3p3r 133p
LIIMIABIP rapaaryii 6aiina. [[3opx nepBeH Mapraan Oyra yyn yypxad, 3puuM XY4YHHH cayn0apT rapcas
(TypBaH X3par Hb Yyl yypXaiiH, HOT Hb aXHWJIraaH, dpUuM XYIHUH candapt) 6a MoHTomn YICBIH 3¢par rapracan
HOXOMKIIT Hb TOJ TONeB IIyyd Oycaap XepeHre Xypaax YW aXwiuiaraarail xoinboortoil OaiiB. XepeHTre
OpYYJIaJThIH ajMBaa MapraaH Hb XyyJAHHH OOJIOH 3aXMpraaHbl Yl akuiuiaraarail Xoln0ooTol eHIep epTer
3aplai Jaryyiaar TyJd Tep 3aCTHHH 3yr39¢ UHM TOPIMIAH XdPIr rapaxaac yphAuullaH COPTUIIDX, Oyypyyiaax
apra XsMKI9T aBax Iraaparataii iom*. Xepenre opyysard 60J0H TOPUitH X00pOH YyccaH 102 mapraaHs
YII SIBLaac xapaxaj Hor Mapraanbl LIMAABIPIITIHA TyHpKaap 3,6 »Kui 3apiyyaaraaar 0a 3apyuM TOXHOJII0M]
YYH23C ypT Xyranaa maapiaragar 0aiiHa''. MeH 3arasp MapraaHbl 3aXUpraaHbl 3apiaij JAyHIpKaap 3 cas
am.jiojuiap, HOXeH Tesbep, ammarnang ayHmkaap 10.4 cas am.jqomiap 3apiyyicad Oaiina*’. XycHart 4-1
MoHron YICBIH 3Cpar XepeHre opyy/IardblH rapracal OypTraracoH Mapraanyyasll Xapyyink OaiiHa.

Xycnzem 4. Monzon Ync: Xoponze opyynanimoii acyyonaap yyccin Mapeaan

Haxamekmarg OJ10H yJICHIH T'ompaoa rapracan manrTraan/ Xyranaa TeJieB
XOPOHT 6 rapracaH 3ep4mI
OpYYJIAJITHIH I3P33
Xan Pecypc DpunM Xy4HUH Vyn yypxait | llyyn Gycaap xepeHre xypaaH 2011-2015 | Xepenre
(Kanao, 30XUITyYJIaX TIP3 aBcas, [llyapara, opx Tormt OpyyJIarduita
Huoepnano, XaH/1ax 3aaJIT 30punriaceH, bypaun tanz 80 cast
UBYUBY) XamraajaanT 0a aryiryit 6aiai, am.J10JUTapbIH
XyBUHH Y39MK39p, TOLOPXOH HOXOH TOJIOOp
LIAITraaHryi, suirapaprail xanacasx, TOJICOH

Epenxuii 3aant

XonyHorcuane Monron- BHXAVY-pin | Yyn yypxait | Lllyyn Oycaap xepeHre XypaaH 2010~ Hnitnaerassryi
(FHXAY) Xoép Tant XxepeHre aBcaH
OpYYJIANTBIH I'3P33d

“ Tlumap Oaiiryyncan OJ0H YACKIH IIPI2, XAIIIPIPT 3aacaH YYPruitH OuenyyITaii xonb00Toit acyymiaap 3acriiiH razap, XOpeHre
opyyiard Xo€phIH XOOPOH YYCCOH Mapraansl TOO HIMATIMK, 2016 oHx 62 Mapraan mIMHAIP OYPTIAIAYK HUUT MapraaHsl Too 767
Xyp227 OaifHa.

# Xamruitn ymnaan ypramkuicoH mapraan 10.5 sxun (Pey Casado Ywnmiie 3acruiiH ra3psiH 3¢par) 00JcoH 60N XaMTHH XypaaH
MUAABIPIATACOH Hb 1.2 skni 6oncon Oaitna (Cable TV wb St. Kitts & Nevis-uita scpar).

# Qccidental koMmaHuiiH DKBaJOp YJICHIH 3aCTHIH Ta3pblH ACPIT MIAYYJICIH Mapraan Hb 1.76 To3pOyM am. MOIUIApbIH XOXHPOI
yuapyyican 6aiina. Men COBS-ooc CrnoBak yaChIH 3CpaT MAAYYIICOH MapraaH Hb 877 cas am.gomtap, Cargill-uitn Mekcuk ynceiH
3aCTHIH ra3ap XOOPOH/IBIH MapraaH Hb 77.3 cas aM.JOJUTapbIH XOXHUPIIBIT TYC TyC yUpyyicaH OaifHa.
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Upaesn Haywox | Monron-OXY-bin Vyn yypxait | lllyyn Gycaap xepeHre Xypaan 2007~ Muiinornssryi
(0XY) XoéEp TanT XepeHre aBca, lllynpara, 5px Tarm
OpYYJIAITBIH TIP3 XaHJaxX 3aaJ1T 30PUUIIICOH,

Bypau xamraanant 6a aroynryi
Oaimai, YHaocHui Hoxuelr, Hon
TaaJlaM>KTal YHICHUM HOXLOIL,
Ou10H yncaz X9BILMK TOITCOH
XyYJIUHH 3YHI 32a1ThII 30PUCOH,
XyBUIH Y35MkK39p, TOLOPXOH
LIANTraaHryy, suraaprail Xanacax

Ancmom Ilaysp | Monron Uranuiin Opunm xyu | Togopxoit Maa33m31 Oaiixryit 2004~ Toxuposnicox
(Mmanu) Xo€p Tant xepeHre
OpYYJaJITBIH I3p33

Ox cypBaik: HYBXXBX, XepeHre opyysaiaTblH MapraaH MIHHIBIPIAMITUIH Tanaapx xeted (2018)

MoHroa YiacelH XOpOHIe OpyyJaJThbIH TyXail XyyJaMHI TOrc cailH XyyJb 3K YHIIIXIYH 4 XyyJbJ
0OPUWIOJIT OPYYJIaX Hb HIH TIPrYYHA XUiiX axkuia oum oM. 2013 oHBI X6peHTe OpyyIalThH TyXal Xyyib
HBb XIPATKIK DXAIICHIIC XOUII 5 KU OOJICOH 0a Xyynb]l 3alJIIITYH 06pUIeNT OpyyliaxTail XoI000TOH caHam
XYCOIT XYBUIH XIBILIIIAC UPIAryil OaitHa®. XepeHre opyysaiThiH OJOH YJCHIH TIP3 OOJOH OJIOH YIICHIH
CailH TypIIarsIr )KULINAT OOJITOH TYC XYYAMNHT OYX3JIA Hb Calikpyyiax, TYYHWIRH Xyy/b/l TyCrarcaH XOpOHTe
OpYYJIaNThIH OaTayraar yiaaM 03X)Kyyisx OypaH OOJOMIKTOM I313I T3 X3H U Mapraxryi oM. ['ax133 Xepenre
OpYYJAITBIH TyXal Xyyllb TOITOOMXJI00 OWp OHPXOH OJIOH JaXWH ©6puIeNT OpyYyJICaH YICHIH XyBbJ JaXWUH
HOT IIUHYWICOH Halpyylira rapraxajl maapaarfax 3apulbil DAr39p 0OpwIeNTYYA sMap allur TyC aBupax Bd
TOIATTAIN XaphIlyyidaH Y33K caiTap OOMOINIIOX XIPITTIH oM. XIIUITI3p 9HI XYyidb Hb TOTC CAliH Xyylb OHIII
Oaii 000X 00JIOBY XYBHUITH XOBILIMIH 3YT33C XyYJb 9pX 3YHH OPUHBIT TOI'TBOPTOH Oaijirax Xycasin COHUPXOI
Xydrai Oaiina. Tyc Xyymnpa opyyiaxaap 30pkx Oyil aiqmBaa HIMAIT ©OPWIONTHUT XOPOHTO OpyyJIarduaran
HyXallTail 30BIIONIOXK, JIMKIITUHT Hb aBaX Hb 3YUTAH. MoHTON YICHIH OO/UIOTHIH TOTTBOPTYH OaiIiIbIH
TYYX33C aBY Y3BAJI TYC XyYIUHUT OUPBIH 2 — 3 *KUIII9D 00PWIOXTYH 0aiix Hb 3YUTIH oM.

X6poeHre OpyyJaJThIH XyYJb/ 66PYI6JT OPYYJIax TYJraMICAH X3P3riu33 mwaapaiara oaixryii 1 MoHros
VYiaceIH 6aiiryyjcaH XaMIruiiH I3BIIWJITIT CAliH XOPOHI6 OPYYJIAJITHIH 0JIOH YJICBIH I3P33H J3X XOPOHI0
OpYYJaryibiH XaMraajajrrail Xoa000Toi 3aaJTyyIbIr JOTOOABIH XyYyJdb TOITOOM:K, 30XHUYY/JIadTaAHA
Tycrax 3amMaap XyyJb 3pX 3YHH OPYHBIT CalKpyy/JaaxX Hb OHOBUTOH anxam. 2017 onp xuiirncaH OnoH
YICBIH XOPOHT® OpPYYJIAIThIH 6pCOJAOX YaJBapblH CylaliraaH] XaMparjacald HUAT XepeHre opyyaaryibiH 45
XyBb Hb XOPOHT® OPYYIIaJTHIH XaMIraalalThH 6aTanraa JOTOOBIH X0I0O0TI0X XY yJIh TOTTOOMYKH]T TyCCaH 0aiix
Hb ““aMWH 9yXaix’ T3COH 00J TeHrek 15 XyBb Hb Hr39p Oarairaa Hb XOPOHTe OPYYIAITIH XOEP TAIT TIPIIH]
TyccaH OaiixaJi XaHraJITTall raK y3¢aH Oaitna (Xascpant 2). MoHron YichlH OalTyysicaH, HATIH OPCOH OJIOH
YIICBIH T3P33 XAIDNIIPAPYYIAUNAH 3y 3aainTyya Hb JOTOOIBIH XYY/lb TOITOOMMKTON* 36pumiiiex yen OJoH
VIACBIH T3P33 X3P Hb JaBaMrailyiax 3apuuMTai Xonuil 4 XepeHre OpyyJlalThlH TyXall XyYJbJl XOPOHTo
OpyyJaryfiplH 3pX amruir xamraajaaxrtaii Xoa000TON wyxan OarairaaHyyabll opyyiax Hb Yp AYHTIH apra
XOMKI? Oaiik 600X FOM. XOPOHTe OpYYIANTHIH TyXal Xyyilb OOJIOH XOPOHTe OPYYJIAITHIH OJIOH YACHIH IPI3T
CyaJiaH y33x31 Y HAdCcHUM Hexuen, Hau Taanamkrail yunacuuii Hexuei, lllynpara, spx Tarm xanaax 3aainTyya
Hb XOPOHI'® OPYYIaJThIH OZOOTHHH XYYJlb TOTTOOMMKHJ OpOOTYH Oaliraa Tyi 3ArIIpHUT JOTOOABIH XYYib
TOTTOOMYKH]] TyCTax Hb 3YHUTIH T'PK y3»K OaitHa. Men 2013 oHBI XepeHTe OpyyJaldThlH TyXal XyyiIbI oM,
XOPOHTHUIT Maifunan Xypaaxaac Xamraanariaax, UM HeXIeN YYCCOH TOXHONJION HOXOH Tenoep Terexeep®
3aacaH Oaiifar 6eree 1 YYH J133p HIMA3 “HIyyj Oycaap XepeHre xypaax’ TOXHOJJION Hb sMap HOXIOJ YYCIX
0OJIONITO0TOM Tajlaap TOMOPXOH 3aalT OONTOH OPYYI0a HIMIPTIU Oaiik 000X TOM.

42013 onp Gamiaracan Monron YickiH XepoHre opyyiaiThiH TyXail Xyyib Hb 5 ynaa eepaieraces Oaitna. (2015 ounn 3 ymaa, 2016
oHJ 2 ynaa).

4 Mowuron YiceiH YHcoH xyyib (10 3yitn) 6o10u OI0H YICHH TIP3 XJIIIPIPHNAT Jarax MOPAOX TyXai Xyyauir (2.2 3yiii) y3Hd
YY- OJIOH YIICBIH TIP3 XIIILPIPUAT Jarax Mepaex TyXail XyyinuidH 2.2 3yiin: “MoHros1 YJIChIH OJIOH YJCBIH TIP39H SHD XYYIIb]
3aacHaac eepeep 3aacaH OO OJIOH YJICHIH MPIIHUI 3aaNThIT JaraXk MOPAOHe™ Tk 3aacaH Oaiiiar.

45 Mouron YiceiH XepeHre opyylaiThiH TyXal Xyyib, 6.3-6.5 3yi.
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XopoHre opyyJaryiblH XaMraaJjajThid 0aTajraa “ae-iop3” Oywy Xyy/auiiH XYp3dH/ XaHrarjacaH 001084
3acruiin ra3pbiH 3yradc yridp XyyJuiiH 3aajJThiH 00IUT XIPITKUITIL aHXaapaja XaHAyyJaax X3parriii
0aiina. “/le-¢paxto” Oyroy Oomut HexXues Oaiinan 133p YTdmnk Oyl Xs3raapiaiTyyn Hb XOpeHre OpyyIardbH
Mowron Yicaj yiln axxuiniaraa siByysax MHHBIPT COpreep HejaeesnK 0030yt oM. Tyxainda, 3apuM XepeHre
OpyyJarduji XooorIoX siaMi OOJIOH areHTIaryy XepeHre opyyJIalThiH TyXai Xyyiba*® Tycrarjacan XOHTeJeT,
ypaMILyyJian, Xyyiab ECHBI 9pXT3H X0I000TOH 3aaITy y/ABIT XYJI93H 30BILIOOPOXTYH Oaiiraa Tasaap ToMI0JI MIIYYJICOH
Oaiiar. MeH MX9HX XOPOHT® OpYYJIard IbIH SM33IIIIAT aCy YAIIBIH HAT 0011 “MOHT0M YIIChIH HyTar I9BCIAPHIAT OPXUH
sIBaXaJl TABUX XOPHT™ 3aalThIT Tajaal, JOTOOIBIH OM3HECHIH yIUpAax al0aH TyMIAaNTHYyAad YHAICIITYHTIOP
X3PIIIIdX, caaTyylnax sBIall OJIOHTaa rapy Oairaar aypbzacan Oaiinart’. TyyHWIoH rajiaa/ibiH XOpOHTe OpyyJaiTTai
yyJI YypXailH KOMIIAaHUIH OOpITyyJalTHIH OPJIOTHIT JIOTOOIBIH apiibKaaHbl OaHKyynaap JaMyKyysax Iaapiiarbic
TycracaH XyYJIHiH TOCIHIAT OHTOPCOH KT O0JIOBCPYYIIaH rapracat. XoIUiradp TyC XYyIUH TOCIUAT XYIUHTYH
00mrocoH 00JI0BY XOPOHTe OpyyJIardblH 3pX allrHHAT XaMraajax ol 0arairaanyyablH OOIUT XIPIrKUITII CaHaa
30BHUX acyyzau Oaiicaap OGaitHa*. MitMz xepeHre opyyinard, OU3HEC 3pXJIATYANIH OMY XOPOHTHIAT Xyyiib Oycaap
JlaiuiaH Xypaax, OpJioroo 4ejeeTsd XepBex Ball0Taap Iafaril IIDKYYJIXHWAT Xs3raapiax 33par 3pcadiayyl
Oaiicaap Oyiir Credendo 2017 cynmanraann gyprcad 6aiina. 3ypar 29-1 MoHron YiceIH SpCcIpianuiH y3YYIITHIT
Oyca1 )KHUIIUT OPHYY/ATal XapbIlyyJIcaH Oaiimaap xapyymcan Oaitra®,

3ypaz 29. Omu, xoponzuiiz Xypaax, opiozoo 2a0azui 4ea00mii WUINCYYAIXUIE XA32aaplaxmail
X071000MOiL IPCOITUTH IPIMOINIIN
(Opam6> 1-7. Aurmman 1 6ara 3ps>m63 6011 7 Hb ©HIOP IPIMOUIT WIDPXHUATH?)

Mounron Kuprus Oman Yumn Omuen Adpux Manaiiz
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B Omumiir Xypaax 6a 3['-b1H 3pcpnTd yiippryyn B Amur oplioroo BalroTaap XepBYYJIdH IHDKYYIIX

9Ox cypBamk: Credendo (2017)

HoH T3pryyHuii 33,:knHA X6POHTe 0pyyJIard/iblH FOMAJBIT IHiiABIPIIX MexaHu3M (XOI'LLIM)-bIr 6yp3H
aKWIaraaHja opyyJax siBaaj 4yyxajd. XyBUHH XOBIIWITIH yphIUMiIaH 3OBIIIIIONTYH amnBaa OOIJIOTO,
30XUIYYJAITBIT [IHAT ©6pUwIeX, ajcaa coper yp JaraBap aBuMpaxyil] AypaM, XKypaMm raprax, TYYHUISH Tep
3aCTHiH Oalryymaryys ainuBaaj Y39MKIdp XaHAax XaHJJara razap aBcaH Hb XOPOHTO OpYyIardiblH UTTAI
CylIpaxaj, XYpraciH. XepeHIe OpyylalThlH XaMraajJaJlThlH Oarajraar caixpyysiaax, XepeHIre opyyilaryiblH
utramuir ¢aprasxsn XOI'IM-pir 6uii 6onroxeir Jpnxuitn bank [pynmein 3yrasc canan 601rocoH. DHIXYY

46 XepeHre opyyJIalThIH TyXall Xyy/lHap aXUJI4blH CYprajaThiH 3apUIBIT TATBAP CYyTrax OpJorooc Xacax TOOLHO I3C3H Oaitnar 60
AAH-uiiH OpJIOTBIH TaTBAPBIH TyXall XyyJb/] 9H? 3ap UIBIT TaTBapaac 4eJeenex 3apiajll opyyliaxryi racaH Oaiinar. MeH xepeHre
OpyyJarduJi ra3pair rpadHui garyy 100 XypTau sKHiIMiH Xyranaatail aiminiax 60oaHo racoH Oaiiaar 6o1oBd [a3pbiH TyXaii
XyYJbJl XOPOHTe OpyyJIardu] razap 339MIIYYJIdX Xyraraar rapadrnp Oul 3acruifH ra3pblH MIHHABIPIIP 30XUILYYIHA MK 3aaXKID.
Anban écoop suutarnaaryi 00JI0BY ssMap HAT TIMT XIPIIT CHKUIIAIIMK Oyl TYHIPTIOX yaupaaryyasir MoHron YiceH HyTar
JIPBCIIPUIT OPXUH sIBAXaac COPTUIIIOH rajariiaa siBaxaji XOpur TaBbJar. Xyyib 3yH, JOTOO XIPIHiiH siaMHaac rapracat Too
MO39 siH3 OypuiiH mantraanaap 200 ragaanse upraH 500 YHISCTIH] HilM TOPIIMIH XOPHT TaBbcaH OaifHa.

Mowuroun YiceiH XOpeHre opyysIalThlH TyXal Xyyiba “XepeHre opyynarduj Monron Yiicaac 1apaax XepeHre, OpJIOrbIr caaryi
raprax, IMWDKYYJI9X 3pxTai” (6.7 3yiln) rak 3aacaH Oaiimar 00J0BY SHIXYY XyYIHIH TOCON Hb XOPOHI® OPYYJIariIslH XOPOHTee
YOJIe0TdH MIMIDKYYIIIX O0JIOH XOpBYYIIIX YT aKuiuIaraar Xs3raapiaHa XaMd9H COTII 30BHIK OaifHa.

JKumr opHyynaa TailtaHruitH 1-p OYITHitH SAWIH 3aCTHITH IIMHKWITIOH/ aBY Y3COH TOJI TOJIOB OalraiuniiH Oasuiar SKCIopTOJIIOT,
OPJIOTBIH TYBLIMH XapWIIaH aamiryi Xxerkiwk Oyl opHyyn (Kuprus, Oman, Unin) MeH YIHIIABIPIDIMNAH TOPODKHIT HIYY CailH
XOrKCOH opHYYH (OMHea Adpuk, Manaii3) opcon OaiiHa.
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MEXaHHU3M Hb TOP 3aCTUHH OypyyTall Y akmiiaraatail Xoa000TOH FOMUIBIT Lar TyXaia Hb OJDK TOTTOOX,
HIyypxad MARABIPIITIHA AIMKIST Y3YYIDX, XSHAIT TaBUXaJa YMDIACIH cucteM foMm. 2016 onx 3I'XOI-
BIH JDPIrI1 XOpOHTe OpyyJaardyjblH 9pX alruir xamraaiax 3eBrneln (XODAX3)-uiir GaliryyincHaap XepeHTe
opyyiaryzaac MpC3H TOMIJIBIT OYPAH XOMKIOHUH MapraaH 00JI0X00C ©MHO 3acrWiH ra3pblH TYBLIMHA
HIMHIBIPIIAX OostoMKuir Ouit 6oarocon. XODAX3 Oaiiryyinarjcan maraacaa Xoui 12 romM 1o ki BIPIT
Oaifraa Oa 3eBien Vi aXmiularaaraa Iaalld]] 30XMOH OaWTyyJianT Tajaac Hb caibKpyyiax maapjiararai
Oaiina. TyxainGan, Tyc 3eBnena MIAYYIDK Oyl TOMAJIBIT TONOPXOH 30XHOH OalryymnaiaTTaiiraap XyJiad5H aBy,
HIMHIBIPIDIATIH]L Hb XSHAJIT TaBUX, TONOPXOH MIYYATYYPUIH Aaryy TOMIJIBIT aHTHAIaX, AYH ITHHKUITI) XUHX,
TIPIYYIdX a4 XOJOOTIUIOOp Hb 3P3MOIIX 33PAT CUCTEMYMIICIH apra X3p3rciuir Ouit O0IroH 3yrmpyylinx
mraapgyiara tynrapy OaiiHa. XODAX3-umiiH 4agaBXbIl O9XKYY/IdX YW aKuiuiaraar ASM)KHH, [aalinf
TOTTBOPTOH YPTAIKITYYJIdX IIaap/aaraTai.

Tep, XyBHIiH XIBULIHITH MJI TOA, HIJITTIH GaWAIBIT HIMITAYY/IIX3A YUIIICIH Tep, XyBHiiH X3BILINIH
xaaumiie (PPD) Mexanu3MbIT OUii 00J1r0X Hb XOPOHI'® OPYYJIardAbIH HTTJIMIT CIPrIdX, TOP, XyBUIH
XIBILTHAH XapWIIAH UTOIIIMAT 03X:KYYJI3X9 4yXaJl a4 X0J100r10J1Toi I0M. XOpeHTe opyyiiard, On3Hec
IPXJBTYAMIH 3YT93C TOP 3acarT UTIIX UTTAI CyJapcaH Hb OHOBUYTOHM 30XHMOH Oalryynant Oyxui Tep, XyBHIHH
XIBIUTUIH XAIDIIUIUIHH MeXaHu3M Oaiixryil OaiicaHTall XOI000TOM TOK Y313 Oepeep X031 Tep, XyBHIH
X3BLUIUIH 36BJI6JI16X VI aXXHJul1araa Hb TOrTMoul Oyc Oaiiuaap, H3p TeAMi, yp AYH MyyTail Baraax upxao.
OHAXYY Hexuels 0aiiiad Hb XOpeHTe opyylardiaja Tyiarapaai Oyl XYHAP3I O3pXLIIIIUHIT JaaMKupaxaac
Hb OMHO, Xyp/laH IIyypxail aBd XaIupx 00joMx Oojonmoor xs3raapiax OaiB. 2017 onbl 12 myraap capa
3acruiiH ra3pblH X3pAT 3PXJI3X Fa3pblH A3PTII XOpeHre opyynairrail xoa000Toi 60110r0, Xyynb, 3pX 3YHH
0apuMT OWYTHITH TOCOJ, CaHaj, 30BIOMKHNT XIIAILRX HIMITTIH miatgopm Oytoy Tep, XyBHIH X3BIUIMIH
3eBnengex xopoor (TXX3X) Oaiiryyncan 6aitHa. TyyHWIDH 30BI6n10X X0poo Hb XOPOHTe OpYyYIardIbiH
9pX AIUTHAT Xamraajiax 3eBJeJ 00JI0H XepeHre OpyyJaardiblH TOMIJIBIT IHHIBIPISX MEXaHU3MbIT TIMKUH
XOpOHIe opyyJaryaaac HUMTIAL, TYradMal raprajar caHaj, TOMJIBIT IIHHAB3PIAX apra 3ambll X3J3JIRH
XOPOHT® OPYYJIAITHIH OPYHMH] COProep HOJeeDK OO0N30MIryd OO[Ioro, 30XHIyYIalT Ol 00510X00C
COPTHUIIIIXA TOTWIOH YUK AXKHUIUIAX FOM.

IV. 3eBaom:k
Boruno xyramaaunjg

*  Monron VYic ragaaiblH XepeHre opyyiaintaa HITTIH opoH xyauid 4 ['IIIXO-x TaBurmgar xonoormox
Xs13raapiiaiaTyyabIl HAITTICIH JKarcaaaThil 00J0BCPYY/IaH raprax XaparTai OaitHa. DH TOPIIUNH xKarcaait
0alXTYIH ynMaac TaaajiblH XOpeHTe OpYYyIardJIbiH XyBb 333MIIUTHIH 3371 XsA3raap, JOTOOIIH XyYINHH
STIIIATIN XaMTpaH aKWUIaXajJ TaBHUIIJAr IIaapijiara, XepeHre OpyyJaxXbIl Xs3raapiiacaH caydap
33PTUH Tanaap OypdH TYHIA MIAIJUMIP XaHTarAakK Yaagarrydl Tyl VAT aXuiularaaraa TeJIOBIOXO
XYHOpIATOH Oadimar OaifHa. J[99px apra XdpdSTrcIuiir ammniacHaap XepeHre OpYYJIAITHIH XOJIOOTIO0X
00/1710T0, 30XUITYYTANTBIH HII TOJI, TaaMariaK OOJOXYHI[ Oal IbII HAMATAYYJIAX OOJIOMIKTON HOM.

*  DjuiiH 3acTUiiH TyXailH yeuitH Hexuen Oaiinan 6omoon I'TLIXO Tarax yic OpHBI X3parip) maapiara 33pruir
0OJIOMIIOH Y3COHUH YHJICOH I3 Taf1aa /IbIH XOPOHTe OpyyiIaiTa/l TaBbk Oyl HOXIeNYY/I, sSUTaHTysia CTpaTerHiH
a4 XoJI00TIONTON candapyy/all TaBhCaH Xs3raapiaiTyyabll SPIIH XapK XSHAK Y39X Hb 3YHUTOH.

e Xoauiranp TajiaajiblH XOPOHTe OpyyJalTall TABUTAAX XyYlb, OpX 3YHH Xs3raapiaiTyyl [eeH O0JIoBY
3acTuiiH Ta3phiH 3yTI3¢C T3P 30XUIYYIAITEIH OOIUT XIPATIKHUIIT, CAXMH OUSITTIT aHXaapal XaHayyIax
Hb uyxan. Jle-hakro Oyry OOAMT XIPIMKHIT, CaxWH OMENITHHH Oaiijan, SB[ Yp AYHI yycd Oy
XsI3raapiaiT, 37198 caaj OdpXIIAJIYY/ Hb XOPOHTe OPYYJIArybil TyC yicall Yilll axuiuiaraa ssyyiaaxa
cepreep HeJeeIk 00301yl OalHa.

e Xyyab 9pX 3YHH 30XUIYYJIAITYy[ XOOPOHIBIH YsUIZaaryi, 3epumiiceH HeXLes Oaiiyiaac xaMmaapcaH,
TYYHWIdH 3aCruiiH raszaprail OairyyjicaH IIp33HUN YYPAr 36pUYHUIICOH 33PIrT3H X0I000TOH X3 X3JI3H
TOMUTYYZ TapcaH Oaimar. DAradp TOMAON Tyc OYpHHT Iar Tyxaiia Hb MAWIBIPIAX SIBAAN 3YWH X3PAT
00JI0BY TIaamIu UM TOPIUHH TOMION JaXUH rapaxaac ypbIUHMJIaH COPTHIINX, TOMIJIBIT HAT CyBraap
XYJ33H aBu TYPI3H LIyypxail Oaparayynjgar TOTTOJILOOr OMil Goirox acyyjgan dyxajd oM. XepeHre
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OpYYJaryiblH TOMAJIBIT IIUHIBIPIAX MEXaHW3M Hb W ToA Oyc Oaiinan, rIpiasHUil Yypar 3epuuriex
33PAT XOPOHI'® OpYyYJIaryiblH XyBbJI 3I33rTIH 0akk 00JI0X XYHAPIII, caaja O3PXIIIAIUIT 3aCTHitH ra3pbiH
3YT33¢ Tar alJanryd IHAHIBIPIIX YP AYHTIH XdpArcai oM. DHIXYY MEXaHH3M Hb Wi ToJ] Oyc Oaiimanrai
X0N000TON 3apian YHpATIUIMAT Oyypyyinax, XepeHTe OpYYJIaITHIT TOITOOH YJIIXK OaTanraaxyynax,
LIMHD XOPOHTe OPYYIaiT TaTaxad TYJIXdIl Y3YYJI9X, MOH 3acTUiH razapt O6araryi 3apaan yupyyijar ojJoH
YIACBIH apOUTPBIH IYYXUIH MPOLECC 3XII3XI3C 6MHO TOMIIBIT IIHHBIPIIAX 30PUITOTOH OM.

XepeHre opyyJardibiH TOMUTBIT IHHABIPINX MEXaHU3MBIH YP AYHTAIHM aKWjutaraar XaHraxaj YiriadCcoH
YKYPMBIT OaTIIACHBI YHJICOH J133P TOMJION IMUHABIPIIAIITUNH YIII SBUBIT XSTHAX OOJIOJIIIOOT OJIT0X MAJIIAJIAI
TEXHOJIOTUIH XIP3TCIUNT OYPAYYIIdH aXKUJuIaraa;i OpyysIaxsIr 30BiI6X OaiHa.

XepeHre opyyJardyjibiH 3pX allruir XaMraajax 36BJIeJIMAH aXJIbIH ajJ0aH]] ©MHO® TaBbCaH 30PHIT, YUT
YYPIr22 X3PATKYYIDX, YYHHH 33pOTIPd 00pUHH YagaBXBIT 03X KYYIIXdA IMaapiiiaraTail XYHWA HeeIl,
XOPOHT® MOHTO, CAHXYYKWITHHIT OJITOX Hb 3YUT3H. Tep, XyBUITH X3BIILUTHIH 30BIIOJII6X XOPOO Hb XOJI00TI0X
00ILTOTO, 30XHILYYJAITHIT 0OJOBCPYYIax, TIArIIPT HIMAIT OOPUIONT OpyyJax 33pIrT XyBHUH XIBIUIHHH
OPOJIIIOOT XaHTaxX 3aMaap XOpeHTe OPYYIaITHIH OPYHBIT CAKpPyyIIaxal qyXai YYPAT TYHIDTIIX FOM.

Jdyna xyramaann

I"azap Typa3¢idX, 333MIIHAX TIPIIT CTAHIAPTUMIDK TIPIIHUNA HOXIIOI O0IOH CYHTANT XUHUXTIH X01000TOM
HOXIIOJI, MAapJIaryyIbIT TOAOPXOH OOJITOX XIPIrTHi.

lajmaanbiH XepeHTe OPYYIaNTBIH OO XA3MXKIITIH Xombooror maapmprara He ['IIXO-pIr TaTaxazn caan
OOJIHO I»K V33T TYJ 9HD TOPJIMUH Iaap yIarkil MyIVIaX acyy/UIbIT OOIOJIIOK V33X Hb 3YUTIH.

XepeHre opyyJiaryiaJi Bu3 0JIroX KyPMbIT 3PTIH XapK XOPOHTe Opyyiardu/| OOJIOH rajaa ibiH aXKUI4/[bIH
OPIINH CYyX, TapaxX, MOH OyIIa)k Op K UPIX IPXUNT BU3HUH JKypMaap XaMraanacad 0aix xaparTai. Buszamii
XyTraraa CyHraxaJ Iar ux 3apiuyyijar acyymiaac 00K TOMI0JI UX rapar 0a 9Hd Hb XOPOHTe OpyyJIard ibIr
Mowrout Yiicaa OU3HEC 3pXIIIX3J1 copreep Heseeer OaiHa.

JIOTOO/BIH aKUITYJIBIT aBY QXKUILTYyJIaxTaid XoI000TOH MIaap/siara Hb ceper yp AYH aBuupy Oon3omryii 0a
9HD MIAAP/IArBIT XaHTaX AKMJIAX XOPOHTe OPYYIAITHIT XaikK 0JI0X0 X3IYY FOM. 3aCTUHH Tra3pblH 3yT33C
JOTOOABIH @KWIYJABIT aBY aXHUIyyJlaxTail Xon0o0ToW MIaapiajiarsll 3AMNAH 3aCcruiH Oyx canbapyynan,
sITAHTYsIa Yyl yypXaiH canfapT yiHmamnk Oyi HeX1ed, MiaapJiarbir 3praH Xapax Hb 3yHTHIH.

MoHron VYACBIH HIIJPH OPCOH XOPOHI'® OPYYJAJTHIH OJOH YJICHIH TIPIIHYYIII XOPOHIe OPYYJIAIThIH
TOJIOPXOMJIIONT, XOPOHTe Opyyaaryaaj XaHax CTaHapT XaH 1ara, MapraanbIT IAHABIPIIX HOXIIOI 33p3T
YHJICOH OWJITONT, HOP TOMBEOHBI XYBb]l 30PYYTIH, XapwiIllaH aauiaryi OaitHa. XomuiTranp XaImmpapasp
TOXUPCOH YHJICOH HOXIOJ, TOMBEOION TOAOPXOMIOTAOH XAIAILPIPT OPCOH TIIAYYA SHA Tajaap cailH
MBIIAT Oakixk 00J10X OOJIOBY TOPUNH 3aXUpraaHbl Oycaj OairyyiiarkiH X0Ja00T10X ajibaH TyIaaaTHYyaal
3p33 OYpUITH XyBB XYI39X YYPAT XapHyLJIarblH TaJlaap CailH M3I33713J1 eIy, aaKUM/1aa 3H3 H3P TOMbEOHBI
30pYYTHH OaluIbIr adb 00IoX Oaracraxaj aHxaapy aKWIax XaparTdii oM.

OsioH yiaChIH Xombormox cyaanraapaap MoHron VYicelH 3acruiiH TaspblH Yp IOYHTIH axuiuiaraa,
30XHITYYJAAITHIH YaHap, XYYIHUT IP9I3X €C 39PAT Y3YYIITYYA TaapyyxaH YHIITIITIH rapcaH OaitHa.
SAnanrysia [pnxuith bank ['pynmasc spxisH rapragar 30XULYYJIaiAThIH 3acariiajblH OJIOH YJICHIH
Y3YYymnTasp Monron Yic mooryyp y3yyJadaTTad Oaiiraa He Oouioro, Xyyib IypaM OOJNOBCpyyiax,
Oatnax Y1 akuniaraasj Mpraj, OJIOH HUMTHITH OPOJIIIOOT XaHTaxX acyylasl yuup Jyraraairai Oaiinarrai
X05I000TO# OaliHa. DHA Hb TYC YJICHIH TOPHITH HHCTUTYIR UTTIX XOPOHTO OPYYJIardIbiH HTIDJ CyIll 0aiix
YHJICOH HIaNTraaH 00K OaliraarviiH 193p XOpOHTe OpyYIaJIT OpK HPAX3Il COPreep HeJleeink Oainar.

3acruiiH ra3pblH 3yr33C 000 YHIYMIDK Oyl Xyyib, 30XULYYIanTyyablH (XepeHre OpyyladThlH Tyxan
XyyJib 00JIOH X0100r10X Oycaj] Xyyinb TOTTOOMK) VP AYHTAH XOPITKWITHIT XaHraX, TOPUHH 3aXUpraaHbl
OYyx maTHBl OaWTyyIIarblH XOJOOTJOX aja0aH TymIaaidTaH, aXWTYABIH XOPOHT® OPYYIAITBIH XyYIb
TOTTOOMK, 30XUIYyJAaIThIH TATaapX MAUIAT, OMITONTHIT CallKpyyaax, JULEH3, 30BLIOOPIUIT Xyylb 3yHH
YHADCIATYH LyIyiaxX, XypaaH aBax SBIJIBIT TacldaH 30TCOO0X 39P3rT IOyl aHXaapiaa XaHAyyiaaxX XdparTdi
OaitHa. J[0TOOMBIH OOJIOH OJIOH YIICHIH XOJIOOTIOX XYYiIh, 30XUIYYIIAIIT, TYP3M JKYPMBIH 30pYYTIH OaiTbIr
OalfHra HATTIAH MWarax ysugaa Xoa000r caibkpyynaxaa aHxaapy aXUIUIax XoparTdi.
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BYJIJI 3.

XOpoeHre OpyynaiaThIl APMKUX UHCTUTYIIUNH YUT
YYPOT, 30XHOH OalryysiaT [

DH? OYJIDTT XOPOHTe OpPYYIAITHIT JIMKHX3I YHIIICOH TOPHHH OalTyy/UIarblH YamaBXUI XHHCOH IYH
IIMHXWIT? O0JIOH OOTHHO, JAYHJ YPT Xyralaasj aBd X3pATKYYIdX apra X3MKIIHUH 36BIOMXKYYIUHT aBd
y3coH 6omHO. Tyc Oy/IdT HH OHOOTUHH HOXIIEN OAWIBIT aBY Y3COHAIIC TagHA OJIOH YIICHIH XOJOOTIOX CaiH
TypHIIaryyablH Tajgaap Xascpant ['-1 MeH ypacaH O0IHO.

I. MoHroJ YJICbIH XOPOHT6 OPYYJIAJTHIT I3MKUX YHJI aKU/VIATAaaHbl YHIJITI)

Baiiecyynnazetn moemeopeyii éaitoan. Tyc yiCbIH XOpPOHI® OPYYJIaJIThIH OOIJIOr0 “HIT TyijlaaCc HOTO® TYMI
pyy ” caBajcaH Oaiinan (3HD TAaWIaHTHITH AX2H]I 2HD Taynaap Tainbapnacan 0a cyynuitH 20-25 >xumm 199px
caBnaraaraii Oaiijan Hb XOpeOHTe OPYYJIAITHIH TyXail XyYJIWHH IIUHIWINIA WIPID OJICOH Oaiijar)-Tai
OalicHBI JI93p CYYJIMHH XOPWH KHWJIMHH TYpII XOPOHI'® OPYYIAITHII XOXHYJDH JAIMKHX Oairyyiiara MeOH
TOTTBOPTYH Oaiik UpCOH OaitHa.

J»3px Xyraiaasj rapcaH HHCTUTYLIUIHH ©6PWIONTYY/l Hb Oararyil ceper yp aaraBpbir Ouii 00arocoH OaiiHa.
Hbrt, xepeHre opyymarduj 3apuM HAT acyyaai OOJIOH M3 aBaxTail X0JI000TOUToOp ajih Oalryysuaras
XaHaaxaa MIIdXIYH, alib Oaliryysuiara Hb siMap YT YYpII'TOH Hb TOZOPXOWTYH Oalican Tyxai Maiara»xk OaiicaH.
Xo&pr, X0700r10X Oalryy/IarelH aXHITHYY/] OaliHIa ©6pUJIerieH COIHUIIONK UPCHIIC 00K 3aCTUIH ra3phiH
3YT33C XOPOHTO OPYYJIAITHIT IOMKUX aCyyTBIT XapUyTICAH MAPTIIAIHH Oar OypayYIaxam XyHAPAITIH 00JICOH
OaiiHa. 3acruiiH razap coMUrnox OOJIrOHA XOPOHTe OPYYJANITHIT IOMKUX YHT YYPATTAIH Oairyysiara muaHIp
Oaifryynarmax Oakican Oa Oairyynarmax Oypad3 eMHeX OaWryysularblH YHJI aXujuiaraar YpranpKIyyisx Oyc
IIMHYIP AXAIDK Oaiican OaifHa. YYHIIC 00K XOPOHTO OPYYIAITHIT ISMKUX YIHIT aKWiiaraa Hb Yp IyH OOJIOH
9pY XY49) anjcan OanHa.

Hapaax xycHarTa1 cyyauitd 20 )KuINiH XyrauaaH XepeHre OpyyJaldThil I3MKUX YUT YYPTrUH UHCTUTYLI]
rapcaH OyTaII, 30XHOH OalryyJaNThIH 06PWIONTYYIUIT XapyyicaH OaiiHa.
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Xycnaem 5. Xoponzo opyynanmotz 03mxucux uue yypz, Xynuii nooy 1996-2018

XoepeHre
OpYYJIANThIT
AIMKHXI
YHIJIICIH Yl
AKUJIIaraa

Bycapg vur yypar,

YHJI axuiiaraa

I'agaanbin xepeHre
OpYYJIaaT, ragaaj

XylaaaaaHbl areHTjiar
1996-2012 onn1 9 cap

36BNOX YHIIHITII:
Byptranuiin emHex
00J10H apaax
YHAITYHIIT?

busnec ¢popym,
YYI3anTyyH, Y33CTII9H,
B2B

X6poHre opyyJIajaTbIH
rasap
2013-2016 onbl 6 cap

Byprranuiin emHex
00JI0H Japaax
YUAITYUIIT33, XOPOHTe
OpYYJJITBIH Aapaax
YAITYUIT33

busnec dopym, yyszant
Teneesuuiin yynszanr

YHI3CHUI XOKJINIHH ra3ap

2016 onooc

3eBIoX YHIYHITI?,
OYpTra/uiiH ©MHOX 0OJI0H
Jlapaax YWI4uiaras

T'HIXO-b1H OYpTraa
XepeHre opyynaaThIH
Jlapaax yHiIauirm
Tecnuiir I>MKHUH

TarBapbIH XOHTOJIONT
0O0JIOH TOTTBOPIKYYJIax
TIPUMITIIHUM OJIroNT

YHIPCHUI XOTrHKIUAH
00110TO, TOIOBIOINT
Canbapbid 60/1710r0
XepeHre opyyrIaaThIH
cynainraa, 6omoro

*  XepeHre opyyJaaJlThlH

Tycnax 6ar *  XepeHre opyyaaaThH

ac)okck]
*  CTaTuCTUK MR P CTaTHCTHK TOOH
MOI93JUINIH HAT T
XyHuii Hool,
AKUJLIarcan Xanrantryu
12
XOPOHIO XOPOHT'® OPYYJIaIThIr
(xop (xepeHre opyyraaThIl 8 (xop PYY.

OpYYJIAIThIT
AIMKMX YHUT YYPIr
Oyxmii)

JOMIKHX YUTIIP 4

JIOMXKHX 8 MIPTKHUITIH) MOPIIKUITIH)

Ox cypBak: JIbI'-p1H XepeHre opyynanTeH 60ITI0T0, IIMKIATUNRH acyyaal XapuyIcaH razap

Taoaadvin xepenee opyynanm, 2aoaad xyoanoaanvl acenmiaae (I’ XOI'XA) ub 1996 o rajaan xyaaniaa 00JI0H
I'IIXO-Taif X01000TOH acyymIBIT XapuyllaX YUl YYPITTIUTrI9p Oaiiryymnaracan 6aiiHa. Tyc areHTiar Hb 3X9H
yends (i) XepeHre opyymnaiThIr AMKHUX 00JoH (ii) OypTras, 3eBiIeX YHIUMIT3d TICOH YHICOH XOEp razaprai
Oalican Oa yitn axmiiaraanbsix Hb 50 XyBb OYPTIaJ, 30BI6OX YU H UMLK OaiiB. Tyxaiin yex MoHrox
Vncan I'IIXO-pIT TaTax Vil sIBIT Hb XapbIIaHTYHTaap MIMHD YT aXuiaraa 6aiicaH Tyl HIT Taaacaa HIdITTI!
Oyroy Oyx canbap YUITIIL XOPOHT'® OpYYJIaxXbIl' I9MXKUX Y aKHJularaa siByyJkK OaiCHBI 39p3riuad TOAOPXOH
TIPTYYJIX candap, YUMIIYYI XOPOHT® OPYYIANTHIT I3IMKHX, TaTaxX, SAUNHH 3aCTUHT TOPOIDKYYIIX YYIHIIC
3acruiiH ra3paac XOHIOJOJT, YeJIeeJeNTHIH JIMKIIYYIUNT y3yy/Dk OaliB. ['DBU TyxallH yej areHTiar
Hb XOPOHI® OPYYJAJITBHII JIMKHUXI YUIIICOH TOZOPXOH OOATIOro, cTparern YMDINITYH OaiicHBI 33pa3rma
I'IIXO-pIT TaTCaHaap HMUIH 3aCTUHH XOTKII, aXKIIBIH Oalp HIMITAYYIIIX €pOr HOJIOOTI I'ICIH epOHXUN
OMITONITOOC TAaBCAH HATICOH, OUITOMKTOHN TOMOPXOMIIONT Oaixryii 0aiiB. I acon xomuii 00oBY Tyc Oairyymiara
Hb MoHron YIChIT rajaaaj] CypTaaduiax oJIOH YIACHIH OOJIOH TOTOOIBIH X3BIIT MIIIAJUIMIHHXIHTIN XaMTapy
QKWIIIAX; rajgaa, J0T0010 ] X0&p TanT OOJIOH OJIOH TANT OM3HEC POpyM, Uyyira yyiI3alT, CeMUHAp, Y33CTIJI9H,
rajaaj, JOTOO/IBIH TeJIeeIerYJHiH airdial, andaH 00I0H OM3HECHIH YYII3aNTyy/ 39P3T XOPOHTe 0Py yIaIThIl
JAMKHMH CypTaTdiiIax askKIyyIbll TOITMOJ 30XHOH Oalryyimk Oalican OaiiHa. XepeHre opyyiardias I3MKIST
Y3YYIDX YT aXWiiaraanj XepeHre OpyylJallT, XepeHre OpyyJarduidr OypTrax YHI aKuiularaaHaac rajHa
OYpTranuilH eMHeX OOJIOH Japaax 3eBJIeX YWIUWII3), XOpPeHre OpyyJariJsll MapraaHrtail acyygal A33p
XaMraajcaH TOIOPXOW XOMJXKIPHUH XOpPOHIe OpYYNalThIH Japaax YWIUWIr3dT y3yyaasr OaiiB. 2012 onbl
YUX-piH conryynuitn qapaa ['XOI'XA-uitH 4ur yypar, CTaTyChIl ©OpwWIeoH MIMHAIP Oairyynarncan DauiiH
3aCTMHH XOIKIMHH SaMHbl Xapbsia [aoaadvli XOponzo OpyyAanmulH 30XUYYYIaim, OYpmedsnuin 2asap
(I’XO3b5T’) Gonarocon 6a ©MHOX areHTJIIarMiH YUT YYPIIT Xamaapy Oalican skcriopT 0ommoH XKIY -uir 1omMKux
yin axuitaraa anra OOJICOH IOM. XOpOHTe OpyyJalThIl AIMKHX arcHJIaruiiH craryc Hb ODAWWHH 3acrHiH
XODKIUITH ssaMHBI [ a3ap O0I0H 00pUIeTICOH 60067 XOPOHTO OPYYIANTHIT AIMKUXTIH X0I000TOH YHT YYPATT
©epuIeNT Oapar opooryi 00JIOBY HHA LIMHA I'a3ap Hb XOPOHI'® OPYYJIAITHIT I9MKUX, TaTax Tal 193p UAIBXTYH
Oaiip cyypsraii Oairyysuiara 00J0OH XyBUpcaH OaliHa. XOpOHre OpyYJIaITHIT IIMKUX YIIT akusuiaraar YJChlH
OYpTranuitH epeHxuii ra3psiH ['agaan XyymuitH T390t OYPTIIJIHIAH ra3apT MIMDKYYIICOH 0a 9H? Hb 3acTHitH

62 ‘ Momnron YicsiH XepeHre opyy/1aiaTblH OPUYHbI IIMHAWIIMHH 3yparial



ra3pblH 3YTI3C XOPOHTO OPYYJIAITHIT IOMKUXTIN X0I000TON Y aKUuIaraar XepeHre OpyyJIalThil OypTrax
TOJIUITOep XapK OalCHBIT MITI K Oairaa roM.

I'’XO3BI" v ynaan opiuH TorTHOOTYH 6a 2013 oHBI cyy39p Oatiaracad XepeHre OpyyIalThlH TyXai IIHHD
XyylHap XepeHTe OpYYJaJTHIT JPMKHUX IIUHD Oairyymrara Oyioy MuBect Monronma arenmiar (XepeHre
opyynantbra razap, XOI')-uiir Eperxuii caiiisIH 3pXJI3X acyyIUIbIH XYpI9H/ OaiiryyincaH. Tyc razap Hb XopeHTe
OpYYJANTBHIT JI3M)KHX, 30XMIYYIaxXblH 33pA3TL33 TaTBapblH TOTTBOPXKYydaX IIPUMITId OJIr0X, TIPUMITII
939MILUTY HAPBIH YHIJI aXHJularaar XsiHax YYPrUir JaBxap TYWIRTr»kK OaiiB. MeH muHI3p Oalryynarjacal
XOI'-pIH TOCOB OOJIOH AKWITYABIH TOO Hb OyypcaH, Tep, XyBUIH XOBIUIHIH TYHIIUIAI, KOHIIECCHWH YUT YYPAT
HAMDIICOH 39Pri3¢ YYIIH TYC ra3pblH XOPOHT® OPYYJaJITHIT IIMKHX Vil akuiuiaraa 06ara 33par XyMUTICcaH d
Oou3Hec GopyM, apra XdMKIIHYYAUNAT TOIOPXOH XIMKIIH/ 30XUOH Oaiiryyicaap UpcaH OaitHa.

XepeHre opyyaalThiH 00ATIOT0, ASMKIATHIH acyyaall XapuyLcaH OalryyiiarsiH Oy TA11, 30XHOH OalryymnaiTaz
maxuH eepwient opx 2016 omx XOI'-piH umr yypruiir YemdcHui XerkmmiiH razap (YXI)-T HATTraH
HIMDKYYJICOH OaliHa. OMHeX areHTiartail xapoeiyyrnaxan Y XI' Hb @preH XYpadHUH OJOH TaJIBIH YUT YYpPIT
Oyxuii razap 00si0H eprexceH Oaitna. Y XI' Hb XopoHre OpyYJIalThIH acyyAIblH XYPI9H] YHIICHUN XOTKINHH
IIOTI] OOJIOTHIT OOJOBCPYYIIaX, TAPTYYIRX canbapyyasll TOAOPXOIIIOX, camdapyym OOMOH a3 OyTIUitH
XOOPOHIOX 30XMCTOW Xaphliaar XaJarajax, XepeHre OpyyJaJThlH LOTL OOAJIOTBII TOXOPXOWIIOX, rajgaaablH
XOPOHIe OPYYJIaJITHIH X0JI00ra0X OOAIOro, 30XUIYYIalNThI TOAOPXOMIOH ysuljaar XaHrax, KoHuecc 0oJoH
TOp, XyBHIWH XOBIUIMHH TYHIUIITIN X0I000TOH OOMIOTHIT OOJOBCPYyJaxX, TOMOOXOH XAMKIIHHHA TOCOII,
X6TeJ06pUIH TEXHUK, JIUIH 3aCTUIH YHAICIUINUT 00JI0BCPYyYyIaX, TYYHWISH TOCBUIH XOPOHI'® OPYyyIaJIThiH
TOJIOBJIOTOOH I CaHaJl eTeX 33PAT YHT YYPIYYAUUT Xamaapy Oaiiraa oM.

[33p eryyicsn OyTa1, 30XHOH OaliryynanThlH JapaajicaH eepwiesTyyx 0071007 X0100ra0X aKuiiTaH, andaH
XaaryplH CHJIT) 39PTUIH yIMaac TyC YACHIH XOPOHT'e OpYYJIaNThIT ASMKHX YaJaBX HAJIIY cynapcaH OaifHa.

Oooozuith nexuen 6aiidan. Y XI'-T 0IOH TOOHBI YajBapiar OOJIOBCOH XYYHH aXHWJUTax Oaliraa O0JIOBY TyC
Oaiiryyniara Hbp EBpoasuiin Oycan opHyydan TYradMdJl aKUINarajar 3acTHiH Ta3pblH OOIJIOTBIH YHUIIIAIL,
VACBIH XOPOHI'® OpYyYJaJIThlH TeJeBIeIree 33pIMHI OO0JIOBCPYyYllaxaJ HYUIVIICAH YIIAMXKJIAIT, TOBJIOPCOH,
TOJIOBJIOIOOHUIM areHTIar MJIT Xaparajgar 0ereef 3ax 393JMMH SOUIMH 3acar, XyBUHH XABIUIMHH 3p3AT
X3PITIRI 39PA3T Hb TyC Oalryy/uiarbir 4umiyyiadx 3apuuM OOJDK yaajarryil OaifHa. ©epeep X307, X9pBId
3acruiiH ra3paac TOJOPXOH HAT canbapT XyBHIH XOBIIMJI XOPOHI® Opyylax €CTOM IICOH IMUIIBIP raprapai
9HY Hb XOPOHI'® OpyyJariJblH 3YI33C X3p allurrail 0aix, xepeHre opyynaax Oojomsk Oaifraa scaxuir yi
OWIIOOH LIYYZ X3P3MKUAX MIT acyynan XaHaax OaiiHa. XyBHHH XOBIULIMWH XOPOHI® OPYyYJAalThIT TaTax YWl
aXUJUIaraar rojiyy HUIYYJIIT Tajlaac Hb XapaK XOpeHI'® Opyy/lard/ibiH 3pIT X3P3rua? 0y Xycd Oairaar orr
aHxaapaxryi Oaiiraa xaHzara xaparmax OaifHa.

OnobiH XyBbJl Y XI™ Hb YJICBIH XODKIIUHH 00/JIOT0, TOJIOBIOITUNAT 00J0BCpYY/Iaxaac rajiHa MOHXYY XOPOHTe
OpPYYJANTHIT TaTaX, XOXUYJIH JIOMKHUX YUT VYPTHUAT XYIIICIH Oairyysiara 6mind. ['9ran Y XI'-p1H XepeHre
OPYYJIANTBII XOXHYJIDH JOMXKUX YYPAT OYXHiH HOIK Oyroy Bypmesn, MI099191, CYPMANUUIeAaHbl X3IITIC
Hb ©6PT Xamaapaxryi Oycaj HAIMAJIT YUl YYPIHHT JaBXap XapuylaH axuuiagar OaiiHa. MeH TyC HIDKHI
QXUITYBIH [ATUHTUMIH 3apiaac ralyypx TOCOB XOPOHre XyBUAPIArJAArryiH YIMaac XepeHre OpyyJIaaThir
U/IPBXTOU XOXHUYIDH JIMKUX HOOLl O0IOMXK Xs3raapiaraax Oaiar.

Hor tamaac nmasp MyphAcaH XepeHTre OpYYNalNThlH YHT YYPTHHH HHCTUTYIUHH eepumentyya (I'XOI'XI'-
XOTI'- YXI'), Heree Tajaac yJCBIH TOCBHWH XsMpalslaac IIanTraaia Tyc yacan opxk upk Oyi ['LIXO-wsiH
XOMIKDID CYYJIMIH KUIYYIDI UXIIXOH OaraccaH 0a XepeHTe OpYYyJIalT XaMI'MiHH WX TOBIOPAOTr Yyl yypxaiH
canbapt xypTan OyypcaH Oaiiman axkurinarmax OaifHa. DIUIH 3aCTHIfH ©COINT, OpCcoiiex JaaBap, OyTIHUHH
TOPOJDKWITHIH 4yXaJl 3X YYCBIP 000X 3aX 393J1 SPIIXUUICIH MOH YP aLIHT SPIIXUIIICIH XOPOHT® OPYYIAITHIT
TaTax 3aMaap dAMKHH 3aCTHIT CIPTIIX, HAIMYY OPTOT OHAOPTIH candaphIr XOrKyyJdX, yIMaap dAUHH 3aCTHIiH
OYTIMITH TOPOINKUITHIT OMii OONTOX apra 3aMbIT 3aCTUIHH Ta3pBIH 3yTAAC dPIIXUNAICIIP OaitHa.

XOpoHre OpYYJAJITHII XOXHYJIH AIMIKMX YHI YYPIr XepeHre opyyJaaiatrbiH areHtaaraac YXI' pyy
IIWJEKCIHIIP TYYHHH “TIpryysmdx a4y xoJdormos Oyypcan”. OmHe Hb XOI'-bIH § aXWiITaH XOpeHre
OPYYJIANTBII XOXUYJPH JPMKUX YHUIIDIID axwuiagar Oadican 0a >kuin Oyp X9 XdIPH CypTaTduiraaHbl
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apra XaMK33 sBYY/DK Oalican Oon onmooruiin Oadamaap YXI' mo3p I93pX 4umimdimgdp 6 XyH 3HD acyymuIbil
Xapuynjaar 0ereeji XepeHre OPYYIaITBIT JIMKHX YHUDINIMAH YW aXujuiaraa TaXd33C WIYYTIWUr33p OJIOH
HUITTAH XapuiLax, TyC ra3pblH CypTaTdMITraasl axutyyasir (YHIICHUH XOISKINNHH ra3phlH CypTaTdUIITraaHbl
MaTepuaibIr 00J0BCpyysiax Iax MaT) xuitk Oaitna. TyyHwisH, XOI' Hb XepeHre opyynaryiaac UpcoH roMa0i1
CaHaJIbIH JIaryy XOJIOOTIOX siaMJi, TOPUIH OOJIOH OpPOH HYTIMHH Oalryynnaryyiaraid XoJOOTI0oXK acyyuIbir
LIMAABIPIYYIIPXIIp aXwiagar OalicaH OO0l XepeHre OpYYJICHBI Aapaax IdMAIIAT Yimuwirss (aftercare
service)-HUH OJOOTHHH aXHJI Hb 30BXOH XOPOHI® OpyyJard eepee XaHJak MO XYCCOH TOXHOIIOIT
TOOPXON YHITUMITI? Y3YYIRX Oaiinmaap xsa3raapiarnax OaifHa.

Tepuiin Oycan siam, arentiar (I'agaan xapuinaansl siam, XYHC, X0/160 aX axyil, XoHI'oH YHJIIBIPUIH saM )-UiiH
3YI'33C XOPOHT® OPYYIAITHIT AIMKUX OOJIOH XOPOHT® OPYYIAITHIH OOUIOTBIT XIPITKYYIIXTIH X0I000TOH Yl
@XWiaraa sByysiax yaiaBx, 00soMx 0ononoo Gara OaitHa. ©epee X3710311, TyC YJICEIH XOPOHT® OPYyYJIaJIThIl
XOXHYJIPH AIMKHX YaIaBX UXI3XOH CylapcaH Ik y33kK 0oioxoop Oaiina.

X6poeHre opyyJaaaThIl A3MKUX3I YMIVIICIH OPYMH YeMiiH, XY4T3i 4yajgaBXbIr Omil 00JIrox X3parrii.
[agaanpiH XepeHTe OpYYNANTHIT YIC OPOHAOO TaTaxblH TOJIOOX epceileeH yinam Oyp mupyycu Oaiiraa O6a
sUIaHTysa A3HIH yiic opHyyad, Tyxaimoan BHXAY, Bretnam, Talinana, OuaunmuH 39pd3T OpHYYA XOPOHTO
OPYYJAITHII JA3MXKHX areHTJIardiiHxaa TeCeB XOPOHTHHI HAIMAIIYYJIX 3aMaap OHLIOM ad Xoi0ormon erd
Oaiina. MiiMa3¢c OHOOTIHITH SHY OPCOIOOHTIN 3aX 393J1/1 XOPOHTO OPYYIAIT XHHX XaMIUiH TaajJaMKTal yic
OpPOH THIIMUT XIPX3H XapyyiDK, UTTYYIIdX B3 O3 Hb XaMIMHH 4dyXaJl COPHJITBHIH HAT OO/oK OaliHa. YYHI
XOPOHIr'e OPYYIAITHIT I3MXKUX Oalryyrsara rojuiox YyparTai oposmIor.

J2IxXuifH XOTKHHTYH 00JIOH XOT KK Oyi OPHYY/IBIH aJlb JIb Hb XOPOHTO OPYYJIAITHIT IDMKUX XOTOI00PYYIIIT
XaHTaJITTal CaHXYYKWIT, OOJOBCOH XYYMH XyBaapWJIaxXblH a4 XOJOOTIUIBIT XYJ33H 36BIIEOpCeH Oaiimar.
JpnxuiiH yic opHYyAbIH XOpeHre OpyyJaalThIl IIMKUX OalryymaryyiablH Tajgaac WIYY XyBb Hb XOPOHTO
OPYYJQITHIT JIOMKHUX YIUT aKWJUIaraanj Wi J0p Xasvk 1 cas aM.JI0JUTaphlH TOCOB XOPOHTe 3apIlyyicaH
Oaifar 0o eHIep Yp AYHTIH aXwaaar 6anryymiaryyasd 90 rapyii XyBb Hb KW | cast aM.1oiiapaac A39101
(60 rapyit XyBb Hb 2 cas aM.J0JUIapaac A3 XOMKIIHHI TOCOBTAIH) XAIMKIIHHUN TOCOBTHH Oaipar OaifHa.
AXWIIIarcABIH XyBb/I OHAOD YP AYHTIH aKuiuiagar 0airyymiaryyasiH rypaBHbI XOEp Hb XOPOHTe OPYYIalThIH
CypTaymiiraa XuixX YT a)XKuiuraraa XapuyIcaH XaMTuifH Oaraiaa 16 axxnnranrail 6aiar.

OJ10H yJICBIH TyplIIaraac Xapaxaj 6epuiH yica XopeHI'e OpyYJIaxbil' ypUajicaH KaMIaHUT axIyy/l (XepeHre
OpYYJaryjiblH XypaJ, 36BIOreeH, raJlaa)iblH 314 TeJeeNeryuiH aimdmian) yp IYHTIH Oaiaar ye anb XonuitH
OHI'OpPCOH 0a yJIC OPHYY/ 3aX 333JIMIH Ccyfaliraa, ITHHKUIT) 33D YHIAICIDH TOAOPX0H candapbiH TOAOPXOH
XOPOHI® Opyylardjaj YWIIICOH Oaljyiaap XepeHre OpyyjlaiaT Tarax YHJI akuiularaaraa TOBIOPYYIIdH
axmiutagar 0oscoH OaiiHa.

AMxunTTail axmuiax Oyl XepeHre OpyyJalThIr IdMXKHX OalTyymiaryyn napaax TypBaH TOJI YWTIIIHAH
CTpaTeTHHUT X3PATXKYYIDK OaliHa. YYHI:

* Hbrr, XepeHTe OpyylmalT XUNXdI XaMTHHH TOXHPOMKTOHW, TyXallH yIC JMaByy TaiTail canbapyynm,
3ax 39371 OOJOH OaWpIIMI XOPOHTe OPYYJANT XUUXUHT ypuaicaH apra XdOMXKIIHYYAHUT 30XHOH
Oaliryynax;

*  Xoépr, TyxaiiH canbap, 3ax 33371, OalpIIHII saraajl XopeHTe OPYYIalT XUHX XIPITTIH, MOH XOPOHTe
OpYyJaJIT XMUCHIP sAMap JaByy Taj XOPOHre opyyiarduj, Ouil OOJIOXBIT JIrIPIHCYH Oaiiiaap
Taindapiacad CypTaTdiiITaaHbl MaTepran 00JIOBCPYYIax;

e ['ypaBr, TyXaiiH OalpIUTBIT XaMTUIH UX COHUPXOXK Oy XOPOHT® OPYYIardiidl OJK TOTTOOH 30PUITOT
CypTaTYmiIraa 30XUOH 0alryyax 33par O0IJHO.

YHOPCHUN XOIKIWMH ra3zap Hb XOPOHI® OpYYJaJITBII A3MKHUX YW akuiularaa sByyjaxaJ Ilaapararai
Heell 0OJONI00 AyTMar MOH OpPUMH YEHWHH CypTajuwiraaHbl apra XdpOTrCIHWH Tajaap Xs3raapiaraMmai
MOIIJIAT, MAIPAIITIH OaitHa. OpUYrH YeuiH CypTaduiraaHbl apra Xdp3rcaiTdid xonboortoiroop Jlpmxuiin
bank I'pynnein 3yrasc 2017-2018 oHyynan XepeHre opyyJaalThIl A3MKUH CypTaTdMIaxX YAIVIDIIIP YagaBX
09XKYYIIIX X9 XI9H CyprajTyyIbl 30XUOH Oaliryyncan Omiadd. XepeHTe OpyyJalThIl AIMKHX YUTIINIIIP
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XaHTAJITTal X3MKIIHUN TOCOB XOPOHT'® XyBaapHilaH 4aJaBX 03X KYYJIdX Tyclaiiaa y3yymxryiurnp Y X[ -siH
3YI33C 30pUWITOT XOPOHI® OpyyJaryiaj YUIIICIH XOPOHI® OPYYIAIThII JIOMKHX YHJI akujularaar siByysax
OoIOMIK XsI3raapraraman Oairaa oM.

XapaB Tyc ync muH? TepiuiH ['IIIXO-pIr Tarak SauilH 3aCTUHH TOPOIDKYYJIITHHT caibkpyyaax ypT
XyTralaaHbl 30PHITOO0 aMKHITTal X3PATKYYJIIbE 'K TeJIOBII6Xk Oaiiraa 1 6071 X6peHTe OpYYIaIThIT I3MKUXI
YHUITIICOH YagaBX, HOOL OOIONIOOT OMPBIH Xyramaana Ouit 0oarox xapartai. TyxaliH yIcelH dAuiiH 3aCTUH
YyaJaMK HAMOITIOH, HIITTIH OOJOXBIH X3p33p uaHapTail, Tom xamvkdHuid ['IIXO-bIr TaraH opyyimK Hpax
OosoMx Oosonoo Oypana3H Ouil 0050X0[ TOHOPXOW Xyramaa InaapAfgar Ty 3XHUH 33JDKUHI XOPOHre
OPYYJAITBIT J3MKUXA/ YUTIIICOH YaIaBXbIT Oara Oaraap HIMATAYYIIIX OOJIOMKTOH oM. XapHH ypT XyraaaHma
xarac Oue JlaacaH, OpYMH YEUHH OyT31l 30XHOH Oalryysant OyXuil XepeHre opyyiIaaThil' JIMKUAXIT YUIIICIH
IIMHY are’Tiar Oairyynax Hb 3YHTIH toM. MoHTON VYIICHIH TOCOB CaHXYYTHIH OHOOIPUHH XYHAPIITIU
Hex1en 0aliaan 0071004 WHCTUTYLHIH XyBbJ TOITBOPIYH 3aMHanaap SBK UPCOH 39PTHNAT Xapraia3aH Y3BI3C
07100 Oaiiraa OyTd3Il 30XMOH OaWTyymaiT AP TYATYYpiaH XY4WH yapMaiiraa HIITIK, Heell OO0JoiImoor
caibKpyyJaH aXuuiax Hb O0rMHO OOJIOH AyH XyrauaaHz uiayy 0oauT Oaiinana oip muiina 600X oM.

YHuascHuid O0JOH canmbap XOOPOHIBIH OHIreec xapaxaj YHAACHUH XODKIHHH Ta3ap Hb 0100 aXHIIIax
Oy#l X0mOorJoX OalTyy/uIaryyaslH ITOTPOOC calidapyy[l XOOpPOHIBIH ysjijaa Xoi0oor XaHraX, MapKeTHHT
CypTaTYMITaaHbl YUIIDIIIP MAPIAUICIH OONOBCOH XYUMHT OAJITIAX3 XaMTHIH TOXHMPOMXKTOH Taszap Oaix
OooMkTOM FOM. YYHHUH XaKyyraap, A33p AyplcaHwiaH, dajaBX Od3X:KYYJIdX OpreH Lap Xypa3dTdi yiua
@XWJuTaraar 30XHOH Oalryymk Oaik IPIPX 30pHIITOA XYPAIX OONOMKTOW OONHO (IXPHAID TOAOPXOH Y
@KWIJIaraan] TOBIOPCOH OaiinanTaii).

I'IIXO-pIr I3MKHH CYPTATYHIAX AKUJLJIATAAr JAXUH CIPIIIXMIH TYJ/I X6POHI'® OPYYJIAJITHIH Japaax
YATYHITI2HANH X0TON00PT aHXaapaJl XaH/1yyJaX Hb OHOBYTOMH 3XJ13J1 6aixX 001HO. YHJIICHUN XOTKINHH
T'a3pbIH XYBb XOpOH26 OpYYIaimblH 0apaax yiniuizdse XeTea0ep O0JITOH XapHyIaH X3pIrKYYI9X Hb XaMI'HiH
OHOBUTOW 3XIIUHH 1T Oaiix 0omHOo. Tyc YITYMITIST Y3YYIRXA YUITIACOH apra XOMKIAT 3XHUN IIaTaH]
LIOMXOH Oaii/yiaap aB4 XdpI3MKYYIDK 00JI0X 0erees maalluja X3paridd, MaapAiarai YHAICIH eprexyyidx
OYpoH OOJIOMXKTOH IOM. XOPOHTO OPYYIAITHIH JapaaxX YHITIUIrI) MIATT 000 Oaliraa XepeHTe OpyyJIardui
0O0JIOH 0TOOJ/TafaaiblH XaMTapcaH XOPeHI'® OpYyJIanTTall KOMIIAHUYIBIH JaXUH XOPOHIe OpyyJIanT XHHX
OOJIOMXKYYIBIT TOTTOOX, HATIIP OONOMKHHUT OOAMTOOpP OMENIIdd ONOXOM TYJXAI IAMKIAT Y3YYJIdX, HOI'ee
Tajlaap OpyyJICaH XOpeHre opyynairaa OylaaH TaTax, IMyHADK OON3OMITYH XOpPeHTe OpyyJIariibll OJIK
TOI'TOOX, XOPOHI'® OpYyJIajTaa Lyljiaxaac 3alIcXuiX OOJOMKHUT apra X3MK33 aBax 33par YW aKuiaraanyysn
Oartana. XepeHre OpyylalTbIH Aapaax YWIUHITdd Hb TyXalH yicaj aib X3AUWH TOBXHHOH YWJI akuijaraa
SBYYJDK Oy XOpOHTe OpyyJardjiaj YiridcdH Oaijar Tyl XepeHTe OpYYJIAITHIT JIMKHX arcHTIAryyl TycC
YUT YYPTHHT ‘Xameutin xanoap ™ YA aKniiiaraa Tk Y3I9T. YUUp Hb 3ATI3p XOPOHTe OpyylIardu ajdb X IHiH
TyXaliH yJicaa cailH MAIJIAT, TyXaiH yIACHIH 1aByy OOJOH CyJ TalyyAbIH Tajaap MIAJIAT, MIIIIIANTIH O0ICoH
Oaifiar TyJa XepeHTe OpyyJIaIThIT IPMKHUX areHTIaryyl M XepeHre opyyJardabiH HAp, OalpIuIbT MIIAT
ACBAIT MOIIX 3aimmryil mraapmiararaii Oadgar. MoHron VYican XapaaxaH Op)K HpIITYH Oaifraa XepeHTe
OpYyJlaryipll TaTax IIx3dc WAYYTod MoHron VYican ainb X9OWHH YHII axuularaa sByy/DK OyH XepeHre
OpYyyJarduir srrax Hb WYY Xs10ap Oaigar. XepeHre opyyiIalThIH Japaax JIMKIAT YHITIHIT? Hb MIWHAIP
Oyr0y H3MDAJIT XOpeHTe opyynaiT ouii 0oarox eprer dararail apra X3parcai oM.

I'IIXO-pIr aMXuNTTall TaTaXx Hb 30BXOH HOT OalryyiularblH XWiX axui Oumn Oadjar 6a TepuitH 00J0H
XyBUIH X3BIUTMHH OJIOH OalTyyIiaryyaslH Yp AYHTOH, ysaiaaa Xoia000TOH, 30XHOH OalTryymanTeH Yp ITYHI
Ouii Oonmor. MitMa YHASCHUI XOTKIUIH Ta3pblH XOPOHT® OPYYJIAITHIT IIMKUX YaJaBXbIT XYUTIH XaMTHIH
QXWIUIATaaHbl 3arBap 29D YHIDCIH Caikpyymax XdparTau. XKumioanoamn, ['agaan xapuiiaansl ssaM XUITHITH
YyaHaJ1aJ TOMUJIOTAOH aKMIUTaX Oyl eepuitH 00J0BCOH XYUH?3p namxkyyrnal mmHd ['IHXO Tarax 6omoMKkTon
roJl 3ax 322MYYAdA Xypd a@Kuwijaxal TOAOPXOM yyparTdii oponuox OomHo. ['XS-HbI 3yrasc xepeHre
opyyJaryaaj Xypd aXujulax rajaril YArIdCcoH YT aXuaraa sByyinax yajaaBx Oycaj Oaiiryyniaraac wiyy
TYJI XOPOHT© OpyyJardjaja YAriI3CoH UIDBXTIH 30pHITOT KTy Y, XYIHH YapMAUITYyABIT X9P3rKYYIIX3 TYC
sIaMBIT" TYHII?3 OOJITOH a)KWJUIaxX Tanaap caitap OOmOIIOXK Y39X IIaapAaararau.
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I1. 3eBaemxk

I'IIXO-pIT IOMKHXDJ YUTIIICOH TYC YICHIH MHCTUTYIUIH YagaBXaJ XUHCOH JPIPX JYH IIHHXKHITIIHIIC
Xapaxaj Japaax YW1 aXwiiaraaHyyasll 3acruiiH raspelH 3yrasc ['IIIXO-pir Tarax mMHA cTpaTeru 3CBAI
XepoHTe OpyYJIalNThIH 3aMbIH 3ypariialibir 00J0BCpyyaaxa 000NIIO0K Y39K 000X oM. 30BIOMKUNT OOTHHO,
IOyHA, YPT XyranaaH X3parKYYyJI9X339p XyBaaH aHTWIcaH 0a OpOJILOry TalyyAblH 36BII6A6X YYI3aJIThIH YE3p
X2J2IIK Y HIT aXKWIlIaraaHsl TOJIOBIOTOOH ] OpyyJax acyyasIbIl aBy Y33X Hb 3YWTOH:

boruno xyranaannu:

66

Yuoocuuii xezxycnuiin zazap 0ax XepoH20 OpPYYIAIMIbIZ OIMIUCUH CYPHIATUUNAX HIZHCUIH il
AHCUTINA2AA2 DIXHCYYIHC, WIUHIIDP 30XUOH Oaiizyynax:

OxHHH anxaM Hb YHJICHUM XOrKIUIH ra3pblH XOpOHTe OPYYIalNThIl IOMKHH CypTaIdMIaX 4aJ aBXbIl
09XKYYJI3X, [IUHY 30XUOH OalryylnantaHa opyyiax siBpai oM. TyxaiH yicaza IHUH? XOpeHIe OpyyJaaT
TaTraxaJ] OHeeTrniH HAMNH 3acar, 3aX 333JIMIHH OarraamMk, 4aJaMK XapblaHTyH cya 0aliraar 00JONIIOH Y39K
axHu 9KkuHA ['TIXO-pIT TaTax Ou3HEC caHal O0JIIOBCPYYIIaX, MOH XOPOHTO OPYYJIAJIT TaTaX XaMI'HIH UX
0OJIOMIKTOI IIOOH TOOHBI TOIOPXOH cajdapyyma] TOBIOPCOH apra XAIMIKIAT 30XHOH OAWTYyIIK sAByyIax 6-8
YHJICOH @)KMJITaHTal HOMXOH HAIK Oalixas XxaHranTTai oM. SIBaannaa Oyroy 3-5 ®KHUIMIH gapaa XepeHre
OpYYJaJT TaTax 3ax 393JUiH Oaiinan caibkupu, YHIDCHHN XODKIMHH ra3ap NIMHIIP XOPOHT® OpyyJIaT
aMJKWIITTal TaTaxblH X3P33pP HAMKUHH HOeLl, XYUYNH YaJIbIll H3MAIAYYIdX OOJOMIKTON IOM.

Tyc #arx b ['IIIXO-bIT TaTaXbIH TYI YT @XXHJITaraaHbl apradialiblH XyBbJI TOAUNTYH CITTANTIIHUN
XyBbJ, 9 TOP XOPOHIe OPYYJAr4yAbIH XIPI3ru3dd Miaapajiaraj TYJIryypjaaH TIAIHTIN TyJIK
askmuazar Oaiix xsparmai. Tyc HIMKMIH TYHIPTIOX XaMIWAH dyxXall YYpar OpoJIo0 Hb XOPOHI'®
OpYYJIarduir xaik 00X, T3AHUM COHMUPXJIBIT TaTax, TyXalH YJICaJ XOpeHre Opyylax WIMIAB3IPT
HOIIeeJI6X SABAaj oM. Y YHUH Ty TOPHIH OairyymiaryyasH, Tap nyHaaa Y XI'-siH 6apumTiax Oyl
OHOOIMiH aprawian Oyloy TeBIepceH Oaiianaap Tepeec OYXHHUHT TeJOBIOX, 30XUIYylIax 3apumaac
aHTUJ, XyBUIH X3BIUIMHH OU3HEC 3PXJIIX OHINO6C XapcaH apra, TEXHUK OyXui CO&NbIr OypayyJisH
@XWIax X3parTail 6aitHa. OJ0H yJACHIH TYBIIMH] XypJalTai aKUUIaX CypcaH XOpeHIe OpyyJardu
TOpHIH OalryysaryyasiH andapxar, 3axupraajcat, XYH/ CypTalT XapHilaar TOBermeeaer Ty 33D
IYpbJICaH a)KJIbIH apradyiai Oyiy OM3HECT YUTIIICOH OalTryyiiarsiH co&bIr Ouii 00JITOH 6J16p TYTMBIH
Yiln axmintaraagaaa H3BTPYYIISX Hb MX33X9H dyXajl LIMDKWITHIH 3XJ13J1 Oaik yanax oM.

XepeHre opyyJaiThlH Japaax YATUWIr3sH] aHxaapax: [I1H? HAMKUNHH TYWLIRTIAX YYPrYYAUUH HAT
Hb XOPOHTe OPYYIIAIT XHHUTJICOHUHA JAapaax AIMMKIAT Y3YYIdX BNl O0MHO. 30pHITOT candapyyaan
XOPOHTe OpYYyJalT XMMCOH XOpOHre Opyylard HapTrail callH Xapuilaa TOITOOXK JaXUH XOPOHIe
OpYYJaNIT XUMIATIX acyyUIbIl HAT QXWITAHJ JarHyylaH XapuylnyyiDK aXWUTyyIDK OonHO. DnuitH
3acart opx HpdX ['TIXO-bH X3MKI? HIMAITIDXHUH X3P areHTIarHiH 3YIr3dC aakuMmaaa Yl
QXUIJIaraaraa eprexyyiadX, XY4uH 4aJJIbll Hb HAMATAYYJIAXI] aHXaapax XdparTau.

XepoHTe OpYYIANTBIT IAMKHUXI YHIIACOH YadaBXbIT O3XKYYIDX: YHIICHUN XOTKIMHH Ta3pbIH
XOPOHT® OPYYIAITHIT JIPMKHUX YHT YYPTUUT Japaax Xo€p UMD CaibKpyynax OOJIOMIKTOH FOM.
YyHn:

0 XepeHre OpYyNalThIl ISMKUH CypTaTIMIax YUIIRIIIP MIPIIUICIH TOTOOABIH OOJIOH Ta HBI
MAPrKIMHH OOJIOBCOH XYUHMHT aBY aKWIITYyJax;

o Tagabl MOPraKIUIH OalryymarblH TyclamKTairaap omoo Oaifraa aXWITYABIH YaaBX,
MBJUITHIT cailKpyynax.

["amHBI 00JI0H TOTOOIBIH MAPIKHITIH aBY AKWILTYYIaxX TOXHoIaoia Y X1 '-bH ToceB 00JIOH TOpUITH
OaifryyyutarelH  Oapaa, aXwil YWIUWIT XyJallaH aBaxX JKypamTail Xoi00O0TOW XYHAPIT Yycd
Oomsomryit oM. Tyc yumIdIIIPX anbaH XaardjplH 4aJaBX, Typlulara cyi Oalraar xaprai3zaH dHD
canbapT eHAep yp 4YaaBap, Typuuiara OyXWi MIPTRKWITHUHT ypBXK aBupax, TOJOPXOW XyraraaHn
QKWIUTYYJIax X3parupd mraapiiara Oaiiraa rom. lllaapmnararait MApr3»KUITIHT XyBUHH X3BILIIIC
3CBAJI TepuiitH Oycaj Oairyymiaryyaaac apd 00Jiox 0ereej 3ax 3331 IPAIXUUAJICIH OOJIOH Yyp allur
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apanxuiiacoH ['TIXO-pir aMkunTTail opyyimk UpCIH OJI0H YJICHIH CaliH TypIuIara, MdIriac Oycan
anbaH xaardgaj 3aax Cypraxaj YArIyYIdX Hb 3YUTIU. [P3pX MIPTOMKUITIH Hb Japaax MIIJAT, yp
ya/BapTaii 0aix Imaap/rararamn:

e XyBUIH XIBIUIMIH OU3HEC 3arBapyyAblH Tagaap

*  OJ0H yJCBIH OPTTUIH CYIDKI? XIPX3H XKMILIAIATr MOH XIPX3H razap 3YHH OalpIuwl, 3aX 3930YY190
XyBaarjajar Tajaap

e T'HIXO opx Up3IX CTPATETHITH COHUPXJIIBIH Taaap

*  Omon ynceH 0omon 0yc HyTar nax ['TIIXO-pH uuT XaHTarklH Tanaap

e OJIOH YJICBIH XOPOHT® OPYYIANTHIT TaTaX, IOM)KHUH CypTaIdmiIax YHI aXKUJularaaHbl 3arBapyyiblH
Tyxa

e [HIXO-pIr Tarax aprawiaj, Xdp3rcdn OONOH TEXHUKYYIUIH TamaapX OJOH YICHIH CaifH
JKULIIDHYYIUNH TyXal

*  XepeHTe opyylardraii XoI000TOH MIIIAIIAI IyTIIyylax OOJIOH TapXaax TyXai

*  Tecnuitn yaup utara G0JIOH Iar TEJIOBIOITTIN X0I000TON yp YaaBaphlH TyXaii

e Xapuiaa xo1000 O0JIOH XAIAIIIRAP XUHX yp YaBaphblH TyXal

YXTI'-bIH XOpeHre OpyyNalThIl I3MKUH CYPTaTIMIaX YaJaBXbII JAXUH XOIKYYJIH? II3T Hb 133D AypAcaH yp
YaaBapyyabIr OMii GONTOXO YMITIICIH YaAaBX O9XKYYIIIX CYprajThil' 30XMOH OalTryyaax XaparTai IICOH YT IOM.

*  Xanzanmmait 00106COH XyUUH, MOCOB XOPOH200P XAH2AX:

Bycan ync opnyynsiH XepeHre opyynanTsll 1oMKuX areHmIar (XOJIA)-yyablH aMKWITTall aXuiax
Yyajaaryd roj IANTraaHyyAblH HAT Hb XOPOHIe OpPYYJIAITHIT AIMKHX YW aXkuilaraa Hb XaHTaiaTTal
CaHXYYTMIiH OOJIOH XYHMI Heeleep XaHrargax dajgaaryid siBpajn Oaiijar 0ereeja XepeHIe OpyyJlalThil
AMJKWIITTal XOXHUYIOH JIMKUXDI AIPX CAHXYYTMHH OOJNIOH XYHHH HOOIMHH XaHTaMK TOJUIOX XYYHH
3y#1 60K Oaiiar. 3acruiiH ra3pblH 3YTIAC XaHTANTTail O0JIOBCOH XYUHH, TOCOB XOPOHTOOP XaHTaxX ECTON
Oereen YYHHUH YHACOH 193p »HA Oairyymiara I'IIXO-pIr TaTax cTpaTerwir X3parKYYIdXd TIPTYYIdX
Oaliryymiarsit (YHIPCHUH XOTKIUIH ra3ap) yypra? OHeIyYyJIK daiax oM. XepeHTe OpYYIalThIl I3IMKHX
HATK Hb 9XHUHN 2IDKUH] 6-8 eHAep YaaBap, Typluiararail MopraKuITHYYATIH Oalixan xaarantrai. Y XI -
BIH 3YI'33C XOPOHI'® OPYYJIAITHIT I3MXKUXI]] YUIIIAICOH YIII @XWilaraan] maapagararaid Xoi00ora0x TeCeB
XOPOHTUHIT XaHTANTTal XAOMKIIH/ XyBHUAPIaH TOCOBIOX OONOMXKIYH TOXHMOIAONI XOPOHT® OPYYIaIThIr
JOMKHAX YUT YYPTHHUT O9XKYYJIDXTAH XOJIOO0OTOW TOJIOBIOree XeTeI0epHHr 3XJIYYJdX33 TYp a3Hax Hb
3yiTH# fom. ['IXO-pIT TaTax yir axxuiaraar aMKIITTal sIByyiaxaJl 106H TOOHBI YajBapiar O0JIOBCOH
XYYHH JlaHraapaa XaHraiaTryi oM. Tyc HamK Hb TajaajblH 30pMITOT 3aX 3331 MII33JI3J1, CypTaTduiraa
ABYYJIaX, MApKETUHTHIH MaTepuai O3ITraH O0I0BCpyyIax 39pradp XepeHre opyylardaa Xypd aKuuiax
YUT YYPTUIT X3P3KYYJI9X O0JIOMKOOp XaHraracaH 0aix maapuiararai oM.

e T'lIIXO mamax 6010maic OHOOPMITL CANOAPBIE MOOOPXOUIOX:

[nH? HIMKAWH XaMTHHH TYPYYHI XUHBAI 30XUX axnyyabH HIT Hb [ IIIXO TaTax xaMruiitH ux 00JIOMIK,
yagaBxTail canbap OONOH A31 candapyyabll TONOPXOMJIOX siBoan Oaiix OomHO. AsiMBaa 30pWIITOT
CypTaTYMITaaHbl QKJIBIT AMXKWIIT OJIOX XaMTHHH WX Marajyiairtail razapT 3CBAI caydap pyy YUIIYYIdX
Hb 3yiTaii oM. ['IIIXO Tarax 6omoMk Hb XapaaxaH OypaIdTyi, XOpeHTe OpYYIardiblH COHUPXJIBIT TaTax
3C3X Hb TOIOpXOuTY# canbapyynan I'IIIXO-bIr TaTax rak opoiaox Hb Lar xyramaa 6onoon Oaiiraa Heetl,
0OJIOMIKOO Y AlUTTYH 3apIyyJIcaH sBaai 0omHo. Mitma yitin axusuiaraaraa 30B YUTITYYJIOX Hb aMKMITTAN
@KNJIJIAXBIH TOJI YHAIC OOJIOX FOM.

[IInH> HAMKUIH 3YrI3C 3aX 393JIMHH TaHAAIT, CyJalraa siByyjax, XepeHre OpyyJlardujarai spuiimjara
XHMHX 39PIr3d9p XOpeHre OpyyJIalT TaTax O0JIOMXK eHAePTIH candapyyabll OJDK TOITOOH CypTaldMIraaHbl
KITYyABIT 30XHOH Oairyynax xaparTaid. [ LLIXO-bIr TaTax 6010MXK ©HAOPTIH candapyyabIr TOXOPXOHIOXBIH
Ty kumdan0si, Jonxuitn bank [pynmasc OosoBcpyyiicaH Xel1ee ax axylH cajadapblH epcesiex
YajIBapbIH TajaapX cynanraana’’ aBd y3CoH aprausialibil alliuriax O0JIOMKTOM M.

30 “X AA-u canbapt I'IIXO-bIr Tatax 60J0MK, cajabapblH OpCOIeX YaaBapbiH cyaairaa”, XepeHre opyynainTeiH 60110ro, XAA-H
XOPOHT'® OPYYIANTHIT I3MKHX Tocel, Ianxuitn bank ['pynm, 2017 onsr 5 cap
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Tooopxoiincon oonomdxucum candbapyyoao XopeHze Opyyaiaim mamax axucivlH meJl06102002
007108CPYYIIAH XIPIZHCYYIIIX:

Oson yncan yin axuiiaraaraa amxwittail sByymk Oy XOJA Hb TOZOPXOH 30pWITOTOM, TYYHI
YUTIIICOH aXKIIBIH TOJIOBIIOTOOTIH, YP AYHT Hb X3MKUX TYHITIAIUINH TOJOPXON Y3YYINTYYATH Oaiiiar.
Y axXuutaraasbl TOJIOBIOTee Oyi0y XOpeHTe OpYYIalThIl JOMKHAH CypTaTIMIaX TOJIOBIOTOO Hb Yl
aXHJuIaraar 30XMUCTOM yAUpAax dyXay X3pPATcaill O0JI0X00C raJiHa XOPOHTe OPYYIAITHIT IIMKUX HITKUHH
YHIT asKuIutaraar YuriayyJisX YHICOH OapuMT, TYYHHH YHJI aXWJUiaraanbl 3aplaji TOCOB 0000 Yp AYHT
XOMXKHUX CYypb OapUMT OUUHUT OOJIIOT.

Yuoocuuii xozxcnuiin 2azpoin XepoHzo opyynanmole 0IMMICUX HIZHC OOJIOH Oycad HIHCUIH yAnoaa
X071000, XAMMBIH AXHCULAZAA2 CATINHCPYYIAX:

OJoH yACBIH CaliH Typlularaac xapaxajJ XepeHIe OpYYJIaiThIl I3MXKUX, CypTaTdyuiax YWl YYpPrUur
OO/JIOTBIH 3CBAIT 30XUIYYJAJITBIH YUT YYPATTIH XaMTaJ Hb X3IPAMKYYJIdX Hb OHOBYTOHM 3arBap Oaiix
yaanarryidl. Har tanaapaa xepeHre opyynaryaaja J3MXHUH Tycjax CailH 3eBJerd-xaMTpardyuilH yypar
TYMIPTIIXUIH callyy Heree Tajaapaa 36BLIOOPOJ OJIOrd, XSHANT TABUTYMMH YYpruir xamTaa Hb
TYHLPTIIX Hb ALTUT COHUPXJIIBIH 30PUMITIN HOXIIOJ OalTIBIT YYCT3/I3T XAMI3H UXIHX XOPOHTe Opyyardu
y31or OaliHa.

XepoeHre OpyyiardjblH 3yradc HAT IPTHHH YHITUMIr?d, Oyprran, TorTBOpKyyldax TIpudirdd, XOpOHTe
OPYYJAITHIH P33 33paT acyymraap Y XI'-T Xxapbsiamaraax XoJ00TI0X HAK ra3zaprail aXmiiax XoparTai
0O0JIOX TyN SAr33p 30XULYYTAITHIH YUTIAIMIHH HIKUUT XOPOHTe OPYYIANThII XOXHYJISH AIMKHX YHUT
YYPr?3¢ caanruj Oalirax apra 3aMbIl JPIIXUNAIAX IMaapaiarataid oM. Tyc TaWJaHTHAH XYpPIIHI
caHasl OonroXK OyH WyXaj 30BIOMKHWH HAT Hb XOPOHT® OPYYIANTHIT JIMKUX HITKUHH YHT YYPITTIH
Hb 30PUWIZICOH XKIIBII XaMaaTyyaaxryd Oaix sBram oM. YYHHHT 30XHUILyYJlaX HAT OOJOMMKHUT INUHIAI
Hb XOPOHT® OPYYJAITHIT XOXUYJIIH JAIMKUX HIMKUNT Tycrail 6pana ypuanra (Muasect MoHronma 3¢Ban
Momnroun ypbxk OaifHa X MAT)-Tail 00nTox sBaai oM. MHrICHIp 2HAXYY HIDK Hb Y XI'-BIH HAT XdCAT
0oJtoBY Xarac Oue gaacaH HAMK XdI09P3Ip YHII aKuutaraaraa siByyiax 00J0oM»koop xaHrarnax oM. Tyc
TalmaHg MUHAIp Oairyymarmax a93px HAKUUr “MuaBect MoHronua” 3cBan “XepeHre OpyyaalThIr
JPMYKUX areHTIIar”” TIAT HIP TOMBEOIONOO0P aBy y39X OOIHO.

Xoponze opyynanmuii OpUHbIZ CAUNCPYYIAX WUHIUTINUIH XOMOJIOOPUTI2 XIPIZHCYYAIX, MIPZYYAIX aU
X071002001 Oyxuil candapyyoao XepoHze opyyiazyovie mamax 2a0a2ui Yu2aiIcIH KAMRAHUIN AXHCIYyoble
XIPI2oHcyyaIxI0 YHorcnuii xezycauiin 2azap 0010n 3aceuitin 2a3povii 0ycad aamoblH a)iCAblH yan0aa
X0110002 XaH2ACAH OHOBYMIOU 30XUUYYIAIMbLE MEXAHUZM OULl 00120X:

YHIPCHUN XOTKIIUIH ra3pblH XOPOHTO OPYYIAITHIT 3MKUX HATK Hb 3aCTHIfH Ta3pbiH Oycas Xoa00Tmox
slaMJl, areHTIaryyaTaid XamMTpaH OOJOMMKHT XOpeHre opyyiardjiaja maapaariax A3MKIAT YATUHITIAT
Y3YYJI3X Hb 3YWHT2M oM. IIIMH? areHTnaruiiH HAH TYPYYHZ XHUHB3J 30XUX 3YWJICHHH HAT Hb XOPOHIe
OpYYJIardyuiH YYAHI3C IO OPOJILIOTY/IbIH JKAarcaaJIThIl raprax a>kuil IoM. 3acrHiH Ia3pblH TOJI X0JI00II0X
TOTJIOTY/IBIT TOJOPXOMJICHBI Japaa XOpeHIe OpyyJardablH X3pATLP3 IIaapAjarbil XaHrax 30pHIIT00p
9Ar39p Galryymiaryyarail HATT XaMThIH aKWIJIaraalj CyypuilaH aXuiax XoparTail 60Ho.

3opunmom 3ax 331yy0 03X XOPOH2O OPYY1ay HAPbIZ MAMAX 2a0a2ui YU2AICIH KAMRAHUM AXHCTYYOble
XIPI2oHcyyIxI0 Mouzon Yncaac zaoaao yincao cyyzaa Inuun caiovin aamo, X0100200X A)HCUIIAZCObIH
eyiyamezIx yypzuiic YXI'-b1ln X0ponze opyynanmole XoxXuyaisH 0IMMHCUX HIHCUIH Vil axcuiiazaamail
YALOYYINAH MOOOPXOUNO0X:

I'XS xunwita ganamag TOMUIOTIOH aXXmwIaxk Oy eepuifH 000BCOH XYUHIIp Aamkyynad ['TIIXO tarax
OOIOMIKTOM TOJI 33X 32MYYIII XYPU aXKHIIaxad TOIOPXOU YYpIrTdil opontox 60mHO. Tyc saMHBI 3yT23¢
XOpeHre Opyylaryiag Xypd aXuulaX 4YaJaBX XapbLAHTyWd callH Tyl XepeHTe OpYYIaiThIr IIMKHUX
areHTIar Hb XOPOHTe OpyyJaardyaaj YHUIIIICOH MJIPBXTIU 30pPHITOT aXIyy[d, XYYMH YapMalITyyabIr
XIPATKYYIDXII TYC SaMBIT TYHIID?D OOJTOH aXKWIIaxX Tajaap caiTap OOJONIIOK Y39X IIaapjiaraTai.
x93 199p AypacaH OONOMXKHT 3aX 393JMHUI OHUJIOX acyyaaiTail XoIOOOTOWroop TyC SiaMHBI XHMIIMMH
yaHaj Jax OyX TeJIeeNerduiiH razap SHAXYY KaMIaHUT axui xamaapaxryid 6ereen xapun ['TIIXO opx
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HPIX OHIOp MaraajanTai TyXaiH yacyynaa axuuiax Oyl TeJeenerduiit ra3pyyz 1 dyXall yyparTai 0aix
6omuo. UluHd areHTnar yin axxuiaraaraa 3xJIicHu gapaa ['XSI-taif oH? Tam m33p XOpXdH OHOBYTOM
XaMTpaH aKWIIax Tajaap spua XdIIRIPUNUT 3XITYYIIX XIPATTIH.

JAyHa xyramaanu

e omooowsin 30uitn 3accuiin HIMYY OPpmMecuiie HIMIOYYAIXI0 yuznican I'IIIXO-vin xonbonmoein cyseuiic

ouili 60120Xx, WUHI MEXHONO2U, YD UAOBAPBIZ OPYYINC UPIX, OUll 007120X, MOH 2A0AAObIH XOPOH2O
OpYYN1azuOblH HUWLYYAITMULH CYAHCIIHO OOMOO00bIH AXMC AXYUH HIZHCUIZ HIZMZIH OPYYLaAX 3IPIZH
YU2NIICIH YO2Y MOZMONYOOHBL 3A26aPble DONOECPYYNaAX:
[23p mypblicaH 30pWITHIT OMENYYIIXUHH TYJIA Japaax 3yHICHUAT OYpAYYJdX maapaiararaid 00iHO: (1)
I'IIXO-b1H XOJIOONTHIH CYBTHIH TajaapX €POHXHIA OWITONT, TYYHUH 30XUILYYIalTHIT HIMATAYYIRX; (ii)
amurt MantMansiH Oyc canbap gax ['ILIXO-pIH X0MO0NTEIH CYBTHIMH XaMpax Xypa3d, XOMKIIT OOAUTOOP
TOAOPXOWI0X; (iil) MOTOOABIH XyBUIH XJBIIWJI OOJOH XOPOHre Opyylardiaa 3HD YHIVIDIIDP JOMKIAT
Y3YYJI3X 4aIaBXbIT OWii O0ONITOX 39par OOIHO.

*  Xoponzoe opyynanmovie 0IMHCUX WUHI HIZHCUO D0O0102bIH HOJIOOITUIH YYPeUiie OyPOYYaIX:

Hanxuiin Oycan yic opHyya Aax XepeHre OpyylalThl A3MKHUX areHTJIIaruiH HAT YT YYP3T Hb OOIUIOTHIH
HOJIOOJUIMIH acyynan Oaiaar 6a YHISCHHN XODKIMWUH ra3pblH XepeHre OpyYNalThIl I3MKUX HIIK Hb
M6H aJlil H? YUDINIIZP aXKWLIAX XIPArT3d. XepeHre opyylalThil I3MKUX areHTIar Hb LIMHAYWIIUNAT
X3PIDKYYJIArd 3CBAI 30XHLyynard Oaiiryyiuiara Oum Oo0JOBY TyXallH YJCBIH XOPOHI'® OpYYJIAIThIH
OPUYHUHTOMN X0I000TOMH acyyIUIbIH Tajlaap XOIOOLI0X M3/193, MAIIIIIIHNT LyTIyyiax, YH? TajJaapX XopoHTe
OpYYJIar4iblH CaHAJI, COTIAIMIT COHCOX, THAII3PT AYH LIMHKUIT? XUIX 33PAT Y aKHUJuIaraai aHxaapy
@KWIIaX mwaapuiaratail oM. TYYHWISH 133pX MAAIUIMAT TepUiH Oycal XonOornox Oauryymiaryynan
XYPrYYJIOH MIHHAYWIIMKAH YW SBLAA XyBb HAIMP33 OpyylHA. ©epeep X303 XepeHTe OpyyJlardjabir
TOJIO6JIOH MIMHAWII XUUX MIaapiarataid 0airaa acyymwibIr XoJd00T0X ra3pyylal yXyyJlaH Ouiryynax
YYPOTT3H aXKHIUIax FOM.

JlyH/a XyrauaaHaac ypT XyrauaaHj

*  Xoponze opyynanmole XoXuyaiH 0IMMCUX Yuz yypiz oyxuii oue oaacan XopoHze opyyianimoie 0IMIHCUX
a2eHmaaz Oauzyynaxvin ay Xon00201612 Xya3IH 306UL00POH YPI XY2auaanbl 30puim 0on2ox:
MoHron VYICBIH IWHH 3acar, yic TOPUIH ©HOOTWHH HOXIeN OalIUIbIT Xaprai3aH Yy33XdI XepeHTe
OPYYNAJITBHIT IOMKUXD YUIIACOH OMe JaacaH areHTiar Oairyynax Hb OJOOTHMH mar mMeuuj (OOTHHO
XyTaraana) xapaaxaH OONOMKIYHM Oaiix Tantail 1oM. [[pnxuitH Oycan OpHYYIOBIH TyplLiaraac y3d3XdI
30XUIYYJIaX YWT YYpar Oyxuil TepuiiH Oairyysaraac aHrua, Oue naacan Oaiiiaap yiia axusuliaraaraa
SIBYYJIar XOPOHT® OPYYJIANTHIT IOMXKUX areHTIaryyl aMKUiITaHd XYpeoH Oaiaar. YHIICHUN XOTKIUIH
ra3pblH XOpeHre OpYYJaJITHIT IIMKHX HATK Hb updx xyramaana ['IIXO Ttarax 4umimap aMKuiT
rapracHaap XepeHre OpyyJaJIThII XeXUYJI3H JI3MKUX YUT YYPTUHT XapuylicaH Oue naacaH Oairyysara
0aiix XOpIrTIUT HOTIIOH Xapyysax 00IOMKTON OOIHO.
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BYJIDI 4.

XepeHre opyylaiaThiH OOJJIOTBIH M3
0a MUHIWIAIMKH Y aKUJIaraaHsbl
TeJeBJI6Treer 00JI0BCpYYJaxX Hb

HIuH YN IH Vil a:KWJIaraanbl TJI6BJI6r66 Hb IIMHYWINIIUIH acyysiaap caHal 00aTox Oy il 30 BIOMKHIAT
TIPTYYIIX UYUDIIAIBAP, ICBA XIPIMKHUX OONOMKTOW Oaimmaap (OormHO, AyH7I OONOH ypT XyralaaHbl) Hb
APIMOICHUN YHJICOH 193D THATIIP Y aKuiularaar Xapuylax 3TIrI9, XOpIrKyyJdX xyramaa, maapaariax
HOOII XOPOHTHITH XaMT TOIOPXOMIIOH TapracaH OapuMT OMYHUT 10M. DHD Hb 3aCTUHH ra3pbiH 3yI33¢ 00II0TO,
XyyJb 3pX 3YH, 3CBA MHCTUTYLMHH 30XHOH OalryynmaiThlH acyyIUIbIH XYP39HA XHUHX39p TeneBlex Oy
©OPWIeNIT MMHIWINITHIH Vil axuiiaraa (3Bl Oycaa TOPIMHH Y aXuJularaaHbl XYpPI9H/) XOOPOHABIH
30BN, YsJjIaa XOJI0OOT XaHTaX, TIArIIPHAH XIPATKWITOHA XSHANT TaBHX, XapHylard JSTTIdATIU
XapHy1yiara TOOOXO0A allMIIaraar Yp IYHTIH X9parcai oM.

XOpoeHre opyyJaaiaThiH 00AT0rsIH MY (XOBM) Hb 193px33c sraarait 6apumt Oowmaur oM. ['TIIXO
TaTax YHIIAIAIP 3acTUHH ra3pblH 3yr3dc OapuMTiIax MIUHD OOMJIOro, YU, CTPATETHH Tallaap HUNTI
MDBIBIIRX YHICOH X3PIrcail OOJOXbIH XYBbJI XOPOHI® OpyyJardjaaja MTr3a TOPYYIdX, OPOH HYTIMUH OOJIOH
Oycaj| Tep 3axupraanbl Oairyymiaryyaam 133px 00/U10ro, CTpaTery, TIPTYYIdX 30PHITHIT XIPIIKYYIIDX XKITbIH
yaupAaMiKaap XaHraxaj YWDIBCIAL. DHAXYY OapuMT OWuruidr 3acrWiiH Ta3pblH N33 TYBIIMH] Oamiagar
Oeree 1 YYHUH apaac OOAIIOTHIT XIPIMKYYIIIX3 YUTIIICIH XOPOHT® OPYYIAINThIH XOJIOOTA0X XyYiIb TOTTOOMIK
rapjar.

I. MouroJ YicbiH XOpOHIe OPYYJIAJTHIH 001JIOTBIH M3

MoHnron VYic XerKIWiAH 30pHIATYyLAaa XypadX, JAUHH 3aCTMHH ©CONTHHT TYPIrITIdX, aXIbIH Oalpsir
HAMOAIIYYIIIXI XyBUHH XOBUUIMHH XOPOHTO OPYYIANTHIT TYJIXYY JIMXKHUX33DP 30pbXk Oyl Tanaap XepeHre
OPYYJaIThIH OOIUIOTBIH M3I3TARI1133 OaTiIaH XapyyJlk O0JIOX IoM. AJICHIH Xapaa 00JI0H XeIKINIH 30pUIITY yAbIH
Tajaap eMHOX X3CTYYAdA AypAcaH Owimd. J[oTooasiH OONOH rajaagblH XOpeHre OpYYNalThIH allb ajb Hb
TyXalH YJICBIH XOTKIMWH 30PWIITOM XYPAIXII UyXall YYPIrTdH OONOXbIr XepeHTe OpYYNalThiH OOJIOTBIH
MDBIPTIIAPIY Oatanraaxyynaar. Snanrysa, XyBb 333MIIux33¢ Oycaa xonospuita ['TIIXO (ragaansi 600H
JOTOOABIH XOPOHTe OpyyJard HapblH XOOPOHAOX (paHuYaii3, JUIEH3, IIP33T YHIABIPIAI, YHITIHITIdHUN
AyTCOPCHUHT 33PTUUT OarraacaH rapiadHUI Xapuiiliaa) Hb IIMHY KalUTal XOpeHre aBupax, OHIep yp udajaBap
aapAcaH X IPXIDITHUT Ouil O0NTOX, TEXHUKUITH OOJIOH MEHEKXMEHTHHH HOY-Xay MIMIDKHH OpXK HPIX,
OJIOH YJICBIH OPTTHUHH OOJOH YHASCTAH JJaMHACAH KOPIIOPAMYAbIH TYTIITUHH CYIDKIIHI OPOJIIIOX OOJIOMXK,
HOXIIOJI OYpAdX 33pII3p IOTOOBIH JHIH 3acarT OJIOH TOOHBI AlllUT TyCcTail OOJIOXBIT XYJIIOH 30BIIOOPCHUN
yHacoH 133p XOBM-wmifr raprajaar.

3acruiiH ra3pblH 3yI39C XOPOHTe OPYYIIaT, ON3HECHITH OPUYHBIT OaifHTra cailKpyyliaX Hb XOTKITUIH 30pHITYYIaa
OHMEeTYYIIdX TOI HOXIIO XOMIDH Y32K I3 MHUHIWINIHIH 30PHITYYIBIT Japaax Oakuiaap 6uenyymx 00IHO.
Yyua:

a) XepeHre OpyylalT Tarax, Op» HPCOH XOPOHTe OpYYJIAIThIH TOTTBOPTOH aKWularaar XaHraxaj
YUITIICOH YP AIUTTal, Yp IYHTIH, U TOJ TOTTONIOOT OUii OONTOHO;

b) XepeHre opyynaiThlH Xyylb 3pX 3YH, 30XHUIIyYJaAT OOJIOH 3aXHUpraaHbl TOTTOJIIOOT CaXPyYIlK
0OJIOBCPOHTYH OOJITOHO;
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c) XepeHre opyynanrTail Xoia000TOH ONOH YICHIH CalH CTaHZapT OOJOH JaJUIbIl HyTarmyysnax,
XODKYYIIIX3 A3MIKIAT Y3YYIIH).

Momron YicelH OaiiryysicaH XepeHre OpyyJalTbhiH OJIOH YJICHIH I3P33HYYAI TyCraracaH cailH TypLuiarbir
YHASCT?H 3acTHIH Ta3pblH 3YID3C XOPOHre OpyylalT XMHWX NIMHABIP rapraxaj XaMrHiH dyxal HeJee
Y3YYJLIAT XOpOHTe OpyyJlardiblH 3pX allllMiAT XaMraanaxaj YyuriIdcoH Oaraiaraanyynrai xoa0ooToil maapiara,
CTaHIAPTYYIBIT CalKPyysIax apra X3M»Ka33T aBHa. XOPOHT'® OPYYIaIThIH O0JIOTHIH IMHAWIAI XUHX 30PHIITHIH
XYP22H] 3acTuifH ra3zpaac Japaax OJIOH YJICHIH YHJICOH 3apUMYY/IBIT XOPOHTe OPYYIaITBIH 00JUIOT0]] Tycrax
Hb 3YUTOU. YYH/:

Jorooxn 00/10H ragaajgblH X6pPOHI6 OPYYJIAr4yAbIl sUITABAPJAH Taayypxaxryil 0Oaix: J0TOOIbIH
XOJIOOTIOX XYYilb, XKypam, O0JJIOT0] eepeep 3aaraaryii 00J1 XepeHTe OpYYIalThIH YIJT aKUJIaraa XX,
OPTOXYYIIX, YT aXuiaraa siByylaxrtail XonOoTnyylaH raJlaaJiblH XOpoHTe opyyJardjall TO0TOOIbIH
XOPOHIe OpyyJarduITail aJinil TOCTIN HOXIIOJIeep XaHTaX.

TagaaabiH X6peHIre OpyyJdaryJbil XO00POHJ Hb SITABapJaH rajayypxaxryid 0Oaix: OJOH YJICBIH
XYJI33COH YYPIT 3apUrM/I XapILIaxryi 001 XepeHre OpyyIalIThIH YHII aKUJLIaraa dXiadX, OprexyyidX, Yl
aKWiiaraa sByyjaaxraid Xoia0orayyiaH TOIOPXOH HAT YIACHIH XOPOHTe opyyJardjaj eep OpHbI XOPOHTe
opyyJarduarai aaui ToCTIU HeXI11e1eep XaHrax.

OMY X6pPOHTIHIIT YP AYHTIH XaMraaJjax: oJJOH HUATUIH TYChIH TYJIJ, VI sUIraBapiiaH rajayypxax 3apumbir
OapuMTIaH X0JIOOTI0X XyYIIb OOJIOH OJIOH YJICBIH 3apYUM]] HUHIICOH, 30XUX HOXOH TOIOOPUHIT 1ar TyXan
Hb TOJICHOOC Oycaa TOXHMOIION]] XOPOHTe Xypaax, 3CBAJI WKW Yp JaraBap Ouidl 0oirox ywmamsac Oyx
TOPIHUIH XOPOHTO OPYYIAITHIT XaMraaTHa.

Caiin 30xXunyyaaaTeIir O0uii 00Jrox: XepeHre OpyyJaaldTTall Xon00o0ToW OyXwWi 1 Xyyiab, JKypam,
3axXupraaHpl 3aaBapuuiraa OOJIOH OOMIOTYyAsIr OOJOBCpyyiaxjaa ypbIUHUIaH MOIATAMK, 30BIOIIOX
YIUI akusuiaraar 30XMOH OalTyyinK, Xon0O0rIoX caHall TOCIUUT OJIOH HUHTHI TYPrdH IIyypXa, W TOJ,
XYPTIIMKTIH Oaiijraap TAaHIWIIYYIDK Oaiix.

XOpoHre OpyyJaJThII TOITOOH YJAIIX3I YUIVIICIH YP AYHTIH TOrto/moor omii 6osrox: XepeHre
OpYyJar4yjiblH HMTIIUAT HAMOATAYYIDX, XOPOHTe OPYYIAIThIT TOTTOOH YIAIIXWUHH TYIA XOJOOTIOX
30XUIlYYJITBIH OOJIOH 3aXupraaHbl Yl aXWularaanbl WI TOJ OalJUIBIT HAMATIYY/DK XOPOHTe
OpYYJIardIbIH 3yTI9C Taprak Oy TOMUIBIT ITHHABIPIAX VP TYHTIH MEXaHU3MBIT OWii OOITOX.

[aapyrararaii  TOXHOJIIOA “yxaajar” XeHIreJIeJIT, YPaMIIYyJUIbIT amuriax 0a XeHIeJellT,
YpaMIIyyJUTbIH WJI TOA OaWAJIBIT XaHrax: JO0TOOJ, rajaajblH XOPOHTe OPYYIAITHIT TaTax 30pPHIIT00p
“yxaanar’ XeHreJIeJT, ypaMIIyyJUIbl alluriaX, TOPUWH TOJUIOX OOJJIOTBIH 30PHITTON HUWICIH YHI
aXHUJuTaraar XexXnyJidH JIOMKHX; XOPOHTe OPYYIaJIThIH XOHTeJeNT, YPAMITYYJ/UIBIH HATACOH OYPTraIHir
Omii Oonirox; xapuyIyiararaii, yJ suiraBapijacaH, OWJITOMIKTOH, WJI TOX 3apUUMJI YHIIICIOH XOHTOJIOJIT,
YpaMIIyyJUIBIT OITOAOT OaiiX.

Bajirans opunH, HUATMHUIH alOyIryil 6aiAIbIH CTAHAAPTHII Mepaex: J(0Toox, ragaagblH XOPOHTe
OpyYJIardui XeJeaMep XaMraaial, SpYYd MIH, aloyaryi Oainan 000H Oaiiranb OPUUHTON XOJIO00TOM
OYyXuH J1 X0JI00TA0X 30XUIYYIaNThII Aarak MepAex.

XOpoHro opyyJaaJTaH/l COPreop HOI06J10X HOXIOJ, MIaapAjJaraac ajab 00/10X TaTraji3ax: Xynaanjiaa,
XOPOHre OpyyJalT, TIAIIIPUIH OpreXXwiITe]l COpreep HOJIeeeX aapUlarbll 3aaBal MepIeXUHr
TYITaxTyi Oanx.

X0J100r10X aKUJIYABIH OPOX, TYP OPIIMH CYYX acyylaja JAIMMKJIN Y3Yy/dx: [anaanbiH XxepeHre
OpyyIanTTai Xon000ToH YT aKuyuIaraa dpXaJDK Oyl TeXHUKAWH MAaTHBI 00JIOH yAUpaaX TYBITHAN ragaai
QXKHUIUTArcal, THATIIPUNH 3P OYIIHHIT X3P HAIBTPIH OPOX, TYP OPIIUH CYYX aCy YA JIMKIAT Y3YYIIIX.

3acarmajJiblH OHI6P CTAHIAPTHIT MOPAOX: ABIHUraj, X33J XaxXyyJIuidH 3Cpar OyX TYBIIMH] TIMIPXUNT
9PMINI33K, TOPUIH OyXuil 11 TYBIIHUI Oalryyanaryys 3acariajiblH @HIep CTaHIapThII MepAJer 60JIroH
AXKWILIIAX.

3acTHifH Ta3pbIH 3YTI9C MUHYWIINNH dXHAN ye marann oyroy 2018-2020 oxpg moToom, ragaablH XOpOHTe
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OpYYJIaNTBIH YUIVIDIIIPX Y3271 OapuMmTianaa A33p IOypIACaH XOpPeHTe OpYYJIAIThIH OOAJOTBIH 3apuMyy.
JP3p YHIDCISH IIMHD [IAaTaHJ rapraxelr 30pex 0omox oM. I'TIIXO-bIH Teneex epcenaeeH yaaM MIHpPyYycd
OyiiH mP9p XypHamnrail XyBbCaH eepwierfex Oyl ONIOH YICHIH HOXIeN 0aiiiaid Hb XOPOHre OpYYIalThIH
ySIH XaTaH, JUHAMHUK OOAJIOTHIT IaapAax OaifHa. [[PnXuifH 3AWHH 3aCTUiH €epUIeNT XyBbCajbIl Xaprai3aH
Y3COHHUMA YHICOH AP3p MIUHIWINIANH IMAAMIABIH Ve MmaT 0000/ TYYHUN XYPIIH XUUTIIX YT aXKIIaraanbl
TOJIOBIIOTOOT OOOBCPYYIaX Hb 3YUTIH 1OM.

I1. Canan 60Jiroxk Oy IIMHIYWIIIMIH YilJI QKM/JIAaraaHbl TOJ10BJI6I00

[MIvH3wdAMAH YA  aXWlaraanbl TeJOBIIEreer rapraxjiaa MUHAYWINIMAH TIPIYYJIdX YUIIYYIHNUT
TOJOPXOMIDK TATIIPT XamMaapax 30BIOMKHIT XIPATIKYYIIX] YHTTIICIH YT aXXHIITaraaHyyabIT caHall O0JITOX
Oaitna. [[IuHWIRNMMKAH VI axxuiiaraar TaiJIaHTHiH ©MHOX OYJITYYA3 TOJOPXOUICOH XOPOHTe OpyylalTTan
X0N000TOH MHCTUTYIMHH OOJIOH Xyyib 3pX 3YMH XsI3raapiajTt, XYHAPAI OdPXIIIIIHAH XYPIdH] aBd Y3COH
6oHO (XyCHAT 6).

Xycnzem 6. Canan 6012034 0yit WiUHIYUAIAUIH VI AHCUTINA2AAHBL HOTO610200

XoepeHre

OpPYYJIAJITBIH Ye

marT

I uHYIJIMAH Y] asKHJIaraa

Xyramaa

Ancein xapaa, VYyn yypxaid, onoopuox candapsia ['IIIXO-piH yp ereexuiir | boruHo xyraiaaHsl
cmpamezu HAMATIYYIRX (1-p Tynryyp OypanadxyyH) MOH yHIUHITI) UHABIP, YPT XyTalaaHbl
39par Oycaz candapyynan I'IIIXO Tarax 00g0MKyyabIr XYUYUH YapMalnT
TOJOPXOMIDK XIPATKYYIIX (2-p TyIryyp OYpamIdxXyyH)-30
YHIVIICOH XOPOHTO OPYYJIANITHIH IMHD CTPaTeru/0010ro
0ooBCpyyIax
VYyn yypxaii 0160piI0ox caixdapsIr TYMINIIIAH JOTOOIBIH Boruno xyranaansl
HAMYY ©pTer OOJOH XOIOONTHIH CYBTHHT XOTKYYIIX IIHHIBIP, YPT XyTramaaHbl
CTpaTeTHiir OOIOBCPYYITaH XIPITKYYIIX. XYUYUH YapMalaT
Yp ammr 5paixuiiIcoH XepeHTe OpyyIalThIl TaTax Boruno xyramaanst
(YHaBapIIacoH OYTIAIIPXYYHID IypaBaard OpoH pyy LIMAABAP, TYH/T XyTralaaHsl
9KCIIOPTIIOX COHUPXOJTOHN Oaiinar), 6yc HyTruitH 00JI0H XY4MH 4apMaiinT
OJIOH YJICBIH OPTIUIH CYJDKIIH]T OPOJIIOX OPOJIIO0T
HAMATIAYYJIDXUHH Ty XOJIOOTIOX YIIC OPHYYITAl 46100t
Xy/laJJaaHbl TAPI3 OalTyyaax acyyuulblr Cyaiax
Omoo yimaBIpadray»k Oaiiraa 0apaa OyTIdrIdXYYHTIH BoruHo xyraraassr
XapbllyyJaxaj niyy OOJOBCPOHTYH, LOTI OYTIIIIXYYH LIHHBAP, YPT XyralaaHsl
YHILABIPIX O0sosooToi candapyyman ['IIIXO-bIr Tatax XY4YMH YyapMainr
QKJIIBIT YUIITYYJIIX
I'MIIXO-Tait X0I600TOH TOO MIIIAIUIUHIT (XOpOHTe OpyylnanT | bormHo XyraraaHb
OpX UP3X OOJTOMKTON, XOPOHTO OPYYIIAIT OPIK UPIXIIP IUIAB3P, TyH]
TOTTCOH, XOPOHTO OPYYIIANT XUUTACOH I3X MIT aHTHIANaap) | XyramaaHaac ypT XyraraaHzg
TOTTMOJI I[yTJIYYyJIaH HITTTAX YYPTUHUT HAT Tazap XdITICT XIPATKYYIIX
XapuyIyyaax
Xoponze I'MIXO-rait xon000TOH OYXUii JT XsI3raapiaanTyyasIT Xyyib Boruno xyramnaa
opyynanm 9pX 3YHH HAT 6ApUMT OMYMIT TOBIOPYYIIIH HITTIX
AHXaH opIHC T'IIXO-b1H 0poIIooT Xs3raapiacat apra XoMK39 HAT boruno xyranaa
upax, yin OYpHIT XsIHAH V39K IyIJIaX, XYYHHI'YH 00JroX 00JI0MKTON
WIICUIazaazaa 3COXMIUAT cymiax. Snon Yicrai Oaiiryyincan DauitH 3acruiin
IXTTYYAIX TYHLUIIMAH X3JIJILR3PUNH YJI HUALRX apra XdMKI9HUN
JKArcaaJIThIl' Cyypb OapUMT OMUYHUT OOJITOH JI3PX aKUJLIaraar
XHUX OOJIOMKTOIA.
lNazap ammriax, 939MIIAX IIPIITIH XOIO00TOH Yt Hynn xyranaa
@XWJuIaraar TOIOPX0H HATICOH CTaHAapTal OpyyiIaH
TIPIOHUH aHXHBI HOXIION OOJIOH CYyHTaxTal X0I000TOH
30XHUITYyTaITYYIbIT TOAOPXOH O0NTOX.
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XeopeHre

OpYYJAJITBIH Ye

marT

a3 wiRauiie il axuiiaraa

Xyranaa

Mownron Yican HIBTPIX BU3 aBaxX JKypMBIT JaXUH HATTIAH
IIaNTaX TaJaajblH XOPOHTe OpyyJiard, yaupaax ajadaH
TyIIaanTHYYX O0JIOH aXXKHJUIarcIslH MoHToT Yicaa OpInnH
CYyX, OPXHH rapax, OyIaH op» Up3X 33p3T YHIIAI Hb
BHU3HHH JKypaM/I 3aaCHBI IaTyy 30XHUITyylaraiar oaix.

Hynn xyranaa

JIOTOOBIH aXXKWIIIaX XYYUH aBY QXKHILTyyJIaxTai XoI1000Ton
SIUITH 3acTHfH OYyXUi 11 canbapyymaj] TaBUTAIAT
[aapyIarslr praH Xapax. Snanrysa yya yypxaita canOapbrH
XyBb/Jl TABUI/ICAH LIaap/UIarbil JaXUH XSHAX Y39X.

Hyun xyranaa

XepeHre opyynaiTbiH opunH (“buznec spxiaxyi” cyganraar
opyyJian) OOJIOH 3acariialibll’ CaiKpyyiiaxa YUIIIICIH LOTI]
XOTOIOOPUHIT XIPATIKYYIIX

Boruno xyraraassl
HIMHATBIP, YPT XyralaaHbl
TOTTBOPTON XIPIMKY YT

Xoponzeo
opyynanmuiH
xXamezaananm,
XOpOH20
opyynanmuie
mozmoon
y71023x

XepeHre OpyyldardfblH TOMJUIBIT XSIHAH —IIHHIBIPIAXK
MEXaHN3MbIH @XHMJUIAraaHbl TOPUMBIT KypamijacaH 0apuMmT
Omuruiir O60oBCcpyydaaH OaTiax, TyC JKypamJ MEXaHHU3MBIT
XIPIMKYYJIATd ATIIAYYAUHH aXIIbIH YUT YYPIT, XapHyIJIarsir
TOLOPXOIIK erex

Bboruno xyramaa

XepeHre OpyyJaryiblH TOMIUIBIT  OYpTIaX, M3I33JI3I
LyNIyyaax, dpradj XepeHre opyyiaard HapT Xapuy MIIATINX
39par aXWwuiaraar J3MXKHX HaXUM CHCTEMUIT OypayyJnx

boruno xyramaa

3acruiiH  Ta3pblH  XOJOOIZOX AareHTJIAaryylIblH —XOOPOH]
30XUIYyAanT XHUHX, XOPeHIe OpyylardJblH TOMJUIBIT
MUHABIPIAX, Tep XyBUIH X3BIUIMHH 36BI6JI6X XOPOOHBI
Y#a akuiiaraar 30XMOH Oalryynax 33par 4ur yypar Oyxuid
areHTIIaruiH APX MO, YUT YYPTHHAT 03XKYYIIX

Bboruno xyraraa

YupocHuil Hexuen, HoH Taanamkrail YHISCHUN HeXLe,
[ynpara, TATII XaHAAX 3aPIAM 33PAT 3YHII 32 THIT (XOPOHTO
OpYYJaNTBIH OJIOH VJCHIH TIPIdHJI TycraracaH Oaiinmar)
JOTOOZBIH XOJOOTJOX Xyyldb TOTTOOMMKHJ TyCrax, emd,
xXepeHTHHT “mryyn Oycaap Xypaax” Oaiijymaac XamraajicaH
XOPOHTe OPYYJIAITHIH XaMraajaaTelH OaTanraar Oui 601rox

Hynn xyranaa

YeuneeT XynanaaaHsl 00JI0H XOPOHT® OPYYJIaIThIH OJIOH YJICHIH
T3PI9HUN XIPIKUITHHT XaHTaxTal XosbooToH Xosidormox
SIAMHYYZIBIH XYJI93COH YYPTHHH OMEIDITHHT 3PUMMKYYISH
XaMTapcaH ayKJIbIH XACTYYAUHH YIUT aKuiaraar caixpyyiaax

Jynn xyranaa

XepeHre OpyylanThH OJIOH YICBIH MIPI3H] 3aaCaH XOPOHTe
OpPYYJIQITBIH  XaMmraajaaTblH  YHJCOH  OarajraaHyy/bIr
XSIHAXK HATTIACHBI YHJCOH JI93p laanmj Oaiiryymax rapao
XONDJIPIPUIH  3aaBapuymiraar OONOBCPYynaxX, MeH XO&p
Tant, OyC HyTTHHH Xyjianjgaa, XepeHTe OpYYJIalThIH TIP3
Oaiiryysiax OOJOMKHUT CyJijiax.

Jynn xyranaa

ViichlH OOJIOH OpPOH HYTTHIH Tep 3acruiiH OalryyiiarbiH
Oyxmii 71 TYBUIIMHI XOPOHTe OpyylTaaT OOJIOH XepeHTe
opyyJardjazx X3pXaH XaH/ax Tajaap Cyprair sByynax

Boruno//{ynn/Ypr xyraiaa

XepeHre opyylnanTTai XoI000TOH Xyyilb, XKypaM XOOPOHIBIH
304MIIICOH 3YHII 3aaITHII TOFTMOJI HATTJIAH IANTrax, J0TOObIH
OOJIOH OJIOH YICBIH Xyylb TOTTOOMXK, 30XMILYYyJTalaTaH]
TyCTaricaH XepeHTe OPYYIaIThIH XaMIaaJIaJIThIH OaTaraaHbl
XOPATKUITHHAT XaHrax

Boruno/{ynn/Ypr xyramaa
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XepoHre

OpyyJIAJITHIH Ye HIMH3YWIINKHH YT a:KUJIaraa Xyramaa
mar

Hucmumyyuiin | 1. YHIDCHUN XOIKIMIAH ra3pblH XOPOHI® OPYyJIalThIl ASMKHX = boruHo xyramaa

30XUOH HOTXKUMH 30XHOH OaWTyyTalNThIT IMHHAIWIDH O03XKYYIIX
baiizyynanm (xa"TanTTail CAaHXYYTHHH 9X YYCBID, XYHUI HOOI0Op XaHTaX)
2. TIIXO Tarax yamsap ©HAOPTIHN caOAPHIT TOAOPXOMIOX boruno xyranaa

Tomopxoiicon  canbapyymang ['IIIXO  tarax  axisiH | boruHo xyramaa
TOJIOBJIOree OOJIIOBCPYYIIK, XIPIMIKUITHIAT XaHrax

4. XepeHTe OpYYIaNTHIr IIMKUX HATK OomoH YXI'-wH Oycan | bormHo Xyramaa
HOIK, TOPUIH XOJNOOIJOX areHTIar XOOPOHIBIH a)KJIbIH
ysigaa Xoja000, XaMTBIH aKHJUIaraar caixpyymiax

5. XepeHre OpyylalnTbIH OPYHBIT caibkpyydax LIMHAIWIAINNH @ BoruHo xyranaa
XOTOJIOOPUIT XIPATKYYIIX, TOAOPXOWICOH TAHPIYYIdX ad
xonbornon Oyxuil canbapyyngal XepeHre OpyylaiT Tarax
rajariml YWIVIICOH KaMIIaHUT XKIYYABIT X3PITXKYYIIXd
YHI3CHUI XOMKIHUIH Ta3ap O0JIOH 3acruifH Ta3phelH Oycan
slaMJIBIH ~ @KJIBIH  ysuijaa  XoJ0oor XaHracaH OHOBYTOM
MeXaHu3M Ouii 60Jrox

6. 3opmiaTOT rajaag 3ax 3731 J3X XOpeHre opyyrnard Hapbsr | JlyHJ Xyramaa
Tarax rajaril YArI3C3H KAMIIAHUT aXJIBIT XIPATKYYIIXI
Mowuron Yacaac Oycal yJic OpoH/JI Cyyraa dI4iH CaiiJIbIH sSiaM],
XOJ0OTJIOX @KHMJUIArCAbIH TYHIPTIOX YYPrHHT Y HIICHUMA
XOTKJIMIH ra3zapTail yainayylnaH TOI0PXOiox

7. XepeHre OpyyJalTHIT IPM)KAX HATXKUI OOMJIOTHIH 36BIeree  JlyH xyramaa
Orex UuT YYPrHuir ouit 6omarox

8. JloTOOIBIH H3MYY ©PTOrHHT HIMAIIYYJIdX, HIMHA TeXHoiory, | JlyHn xyramnaa
YaJBap, 4aJaBXbIl XOIKYYJIdX 3CBAJ rajHaac TaTaH OpyYJDK
UP3X, YHAICHUH KOMITAHHYABIT TalaaiblH X aXyiH HAIDKUIH
HUMITYYIIJITHIH CYIDKIITIH X01100X 33parT unnicsH 'IHTXO-
BIH XOJIOOJITBIH CYBI'MIH OYTAII 3arBaphIr Ouid 001arox

9. XepeHre opyynanThIr I3MKHX OHe maacaH Tycrail areHTiaar | JlyHn G0OIOH ypT Xyranaas
OaifryymaxpIH a4 XOIOOTIBIT XYJI99H 30BIIO6PY AyHI O0IOH
yPT XyTaraaHbl 30pUIT OOJITOH X3PITKYYIIX
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XABCPAIJIT A:
DJWIH 3aCTUIH HOTT OalIJIBIH AYH ITHHKUIITID

DHAXYY XaBcpanTax MoHroi YIICHH dWIH 3aCTHIAH IIOTT] OalUTBIH TYH IMIWHKIITIOHUHN Tanaap JRIr3pIHTYH
eryyiax Oereej roi yp AyHT bymar 1-uitn II xacart Tanmiyyncan omnaa. Dximasn Mounron YickiH Mimpcesn
xapbIanryi naByy tai (Revealed Comparative Advantage) eHIepTIH SKCIIOPTHIH Oy TIITIIXYYHUH TOPOITKILIT,
TYYHMH X051000 XamMaapibIH TYH MIMHKAIrAT aBy y3a¢ (3ypar 30). Mispesn xapeianryit naByy tantaid (UXAT
>1)%! T95K TOMOPXOMIOTACOH CaMOaPyyIBIT Xap AOPBOILKUH TYPCIIP Xapyyrncan 60mH0>, Darasp candapyya Hb
3YpPruiiH 0apyyH TalI UXIBWIDH Oalipiiacan 0a dHD XICOTT MOTT] OalUIBIH TYBITHH TOOTYYP XO/I60 ax axyi
0O0JIOH Xe/1eJIMep IIMHTIAIIT OHOPTIH candapyyn OaipiicaH OaifHa.

Xoépmyraapt, XyCHIIT 73 TyXxaifH yic moriy OaliuIslH TYBIIMH A00TYyp OalTaauifH TYYXHUil SOuitH rapanrai
OyTI3rIIXYYHUH canbapT (ra3pblH TOC, TYYXHH 311, MaJblH Tapantaid OyTISTA3XYYH, YP Tapua) TOBIOPCOH
Oaifraar xapyyink Oaitraa 6eree 3nr’3p Hb MX/[T-raii canbapyyasia 70 XyBHUT 333Dk OaitHa. Dcparaspas,
OYTIIrIPXYYHHIA [OTT OalUThIH TYBIIMH OHIAOPTIH MAIIMH, TOHOT TOXOOPOMK, XHUMHUH OYTIITIIXYYH
YHIIBIPIDIMHAH YHITINIAPI3P YT aKuIuTaraa sByynaxryil oaiHa.

TyyawiH, MOHTOI YACKIH SKCIIOPTHIH OYTIATAIXYYHUN TOTIT OalTBIH AYHIAK Y3YYJINIT TyXalH camOapbiH
JOYHAX Y3YYJIDITIIC T00Tyyp OaifHa™. DHD Hb TaBaapbiH OOJIOH TaBaapbiH Oyc candapyyaan aquixan Oaitraa
0a AKCIOPTHIH LIUHD TOPIUHH OYTIITIAIXYYH YHIIIBIPIAX, MOH OalranuiiH Oasuiar oi0opIiox cayidapT Wiyy
HapuitH OOJIOBCPYYIAIT MIaapagar OYTIITIPXYYH YHIABIPIAX 3amaap MOHTON YJICBIH 3KCIOPTHIH CYYph
OYTAII, TOPOINKUITHIT caibkpyysax 00JIOMK 00000 Oalicaap Oaifraar xapyymk OaifHa.

51 OnoH yJChIH Xy#angaaHbl CTAHAAPT AHTHJUIBIH aryy aHTHIICAH SKCIIOPTBIH TOO MOIIIIJUIMAT ammriacad 6a 774 3anrumaa, 1500
canbap XOOPOHIBIH XOJI0O0OT rapracaH. 3aHTHJIaaHbl YHICOH 2 MIMHXK Hb TyXalH cay0apblH Tajaap HAMAIT MAAIIIUIMAT OJTOXK
Oaitna. Hort, canbapyyanpir Jleamapein (1984) anrmmmaap Oymramk 10 cambapblH aHTHIANBIT rapracaH; XOEpT, 3aHTHIIAaHbI
IUAMETPUITH XOMXK33 Hb OyTaarmoxyyHuil norn Oaitmme uaaeke (PCI)-1oii myyn xamaapanTaid Oaiimar. ByTasradpxyyHui morm
OaliTeiH MHACKCHUT Xunanro 6omon XaycmanH (2009) HapbIH aprawiaiblH Jaryy TOOLOOJIOH raprajar 0a TyxaiH candap Hb X3p
33par OOJOBCPOHTYH, OTT] OOIOXBIT TOAOPXOMIIOT.
Cytoscape mporpaMMBbIH TycIaMKTail CyJKIdHAN Teneeuir rapracad. UXJ{T-pir banaccsin (1965) apradianaap TOOLCOH.
33 JleamapblH aprauiaiaap rapracat aHrmial Tyc OypT HOTIOX cainbapbiH ToO 600H Toaraspuitn ayHaax PCI-r (2 Gomou 3-p Garana)
XYCHOIITI9p Xapyynias. Jleamapein anrminan Oypuite gyHnax PCI Hb Ta3pbIH TOC, TYYXHIA 31 MaTepHral, OWH rapanTaid OyTasrIdXyYH,
XaTyyH OYCHIH ra3zap TapHanaH, Mall &k axyil O0JOH yp Tapua 33paT LHOrH OalibIH TYBIIHH JOOTYY Candapyyabll TOTOPXOMIoxX
OomoMx onrox OaiiHa. Xemenmep OONOH KalmMTall IWHIACOH canbap Hb HOTH OalAIBIH TYBIIMH XapbLUaHTyH eHIePTIH canbapT
xamaapu Oaifraa 0o XUMHIH rapanTaid OyTI3TIPXYYH OOJOH MAIllMH, TOHOT TOXOOPOMX Hb LOTI OalIiIbIH TYBLIIMH XaMTHHH
OHIOPTIH canbapblH TOOH[ OpK OaifHa. XYCHIITHIH cyynuitH 2 O6arana Hb Mouron YiaceiH UXJIT>1 y3yymasarTaid SKCmopThIH
OapumkaaTaii candapbH TOO OOJIOH THAr’IpuitH xapramax PCl-uiir xapyyncan OaiiHa.
XYCHAIT Y3YYJICHHH Jaryy MalliH, TOHOT TOXOOPOMK OOIOH XUMHIH TapaiTail OyTITIdXYYH YHIIBIPIDIUNH canbapyynsiH
nyanax PCI up 0.85 6oon 0.46 Gaiiraa Hb YHIABIPIANIUIH canbapyyIblH XaMTHIH OHAOP Y3YYIIAIIT FOM.
33 DHaxyy ayradnTuiir XycHorT 7-1 6aiiraa xo€p aax (xaprais3ax caabapblH aHTHIal xaMaapax 0yraarmaxyyruid gyunax PCI) 6omon
TaB Aax (WIDPCIH XapblaHTyH IaByy Tall @HAOPTIHU, SKCHOPTHIH OyTa3rmaxyyHuil nyaaax PCI) 6aranyyapIr XapbllyyJaCHBI YHICOH
I1P3p rapraca O0JIHO.
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3ypaz 30. Monzon Yncovln auxan wiamusl 06010H 60106CPYYIAX OYMIIZOIXYYHULL IKCHOPHILIH
meponcunm (2013)

B IXAT> 1

® T1a3pbIH TOC e ®
TYYXHH 371 MaTepua

® 0iiH rapanTaii 6yT-H

® xanyyH OycuiiH razap/Tap.
MaJjl ax axyi

® Yp rapua
Xe/eJIMepT Tyaryypiacad AY

KanuTang Tyaryypiaacad AY

© MalIrH TOHOI' TOXO0POMIK

XUMHITH 0010C

Ox cypBamk: @encrpa (2005) 6010 COMTRADE-H T00 M3133:m35171 YHIACIACAH Bl -BbIH TOOI[00JT05

Xycnaem 7. Monzon Yncwvlh auxan wiamusl 0010H 001068CPYYIaAX OYMIIZOIXYYHULL IKCHOPHLLIH
meopeoaxcunm (2013)

OyTIarmIXYyHHIA opoH 3aii X J[T>1 6Gaiix canbdap

canbap nyanax, PCI canbap nmyHmax, PCI

@ ra3pblH TOC 6 -0.24 1 -2.55
TYYXHUH 31 MaTtepuan 62 -0.79 11 -1.48
® OifH rapanTaif 6yT-H 39 -0.08
e xanyyH OycuitH OycuiiH ra3ap Tapuanan 46 -0.98
MaJl ax axyi 52 -0.68 8 -1
e Yp tapua 80 -0.92 6 -1.05
X6JI0JIMepT TyAryypiacad AY 98 -0.04 2 -1.17
KanuTaJa Tyaryypuacad AY 118 -0.02 6 -0.73
© MallMH TOHOT TOXO0POMXK 179 -0.85 2 -0.82
XAMUIH 0010C 94 -0.46

Ox cypBaiwk: Dencrpa (2005) 6omor COMTRADE-H T00 Ma1331m911 193p YHICH9H JIBI-BbIH XMHCOH TOOII00ION

OMHOX AYH INMHKHIITIIHUA YP AYHT Oycaj XoJ00raoxX y3YY/IJITYYAHIAH IIHMHAKHITI 0aTaaraamyysK
0aiina. Horr, snuitn 3acruiin Tepesnkuint Hb UXIT-Tall SkcriopThiH candapyyablH TOOH JI33p CYypHILIAT.
Xoépt, Dauiin 3acruitn mori 6aimisH naaekcuir (Economic Complexity Index, ECI)*® anx Xumanro 60100
XaycmanH (2009) raprax upcdH 0a SHAXYY MHIEKC TyXalH YJCBIH JKCIIOPTHIH IIOTI[ Oai/IbIH TYBIIUHT
yHa3r. [ypapr, 'IIIXO-biH mor OaiiiibiH MHIASKC Hb TyXaH YIChIH YHIIBIpiauita ecenren ['TIIXO-biH
OpyYIDK Oy#l XyBb HOMPHUT YHIIIAT. [{epeBT, xonboracon O6aimmea TyBmwH (degree of connectedness), 3¢Ban
OOOMKHIH YH) TPHD (opportunity value) Oyry OyTITHIXYYHUH OTTT OalUIBIH XOTHIH TOJIOBUIH HHIEKC
Hb HapuiiH OONOBCPYYJANT HIaapaar OyTIITASXYYH YHIIBIPIIMHH candaphil XOrKYYJIdXTIH X0m000Ton

% ECI Gyroy 91uiiH 3aCTHIH 0TI OallITbIH HHAEKC Hb 00pHITH cTaHaapTTail 6aiix 6a yrra Hb 0 GaiiBa XOrKJINiH TYBIIMH Hb

JIPIXUHH TYBIIUHTAH aui, 3¢Ba ytra 1 (-1) GaiiBan IpiaxXuiH QyHpKaac 139TYYp (Tooryyp) 6aitHa rax y3H3. TepermskunTuitn
TYBIINH 6HAep 0alix TycaM 3IWifH 3acar TeIUH X3MXKI9HHUI HApHiH HoTT OyTA1UTHi OaliHa rI¢oH YT oM. TepenkuiTiiin
OONIOMIKHT yTTa OYp/I SMUHH 3aCTHIH 1IOTT] OaliJIBIH Y3YYJIPNT sraatail Oaiar.

Mouron YicbiH XepeHre opyyJIaiThlH OPYHbI LIMHIWINIMNH 3ypariall



XYHAPIUHAT XoMxa9T (Xunanro 6omon Xaycmans, 2009) 6ereex MoHron YiChH SAMKH 3aCTUHH LIMHD
canbap pyy HIMDKUX OOJOMMKHMHI YHAIHI. DAra3p y3yy/iadIT Hb MoHron VYIChIH 3UWH 3aCTUHH OyTUHHH
IIDKAJITHIH TTPOIIECCUIT COHTOTACOH OPHYYATal XaphIlyyilaH y33X OOJOMIKHHT OJTOX FOM.

MoHrost YJICBIH 3MUIH 3aCTMUH TOPOJDKWIIT, OYTIMHH IOTI] Oai/jIblH TYBIIMH M00ryyp Oaiiraar 3ypar 31
xapyymk 0aiiHa. Hart, MoHron YicelH TOpeIDKUITHIH TYBIIWH Hb Oycajl KHUIIUT OPHYYATAH XapbIlyynaxas
xamruiiH Oara Oyroy UXJIT-tait 36 candapbiH OyTISTIPXYYH dKCHopmionor OaiiHa. TepenKUITHIH dHIXYY
TYBIIMH HB> YKHIIHUT OPHYYABIH OYJIAT TOTOPX TOPOLKUITHIH TYBIIMH XaMTHIHH OHIOp OpHYyymaac (OMHeT
adpuk, Manaii3) Tenuiiryii Oaliranuiia Oasutart cyypricaH HoXIel Oaiaa eepumink dancad Ymmm, Kuprus
33par yacyyaaac Oara Oaiiraa rom. Xo€pt, Monron Yicein ECI b 2013 ol -1.24 Gaiican 0a COHIOTZICOH YIIC
opuyyabiH ECI aarunan gotop 109-p OGaiipana 6aiikas. Dcparadpad, Ynmm 6onon Kuprus yncyynsia ECI b
TRITXUAH TyHIAXK Y3YYIIIITTIH ToXeK 0ucoH 6011 Manaif3 yiac Hb MOHTOI YJICHIH Y3YYIIIITIIC 2 JaXUH OHIOp
Y3YYIITTIU OaiiB. [I9pX AYH MIMHKHITIOHAIC Xapaxad MoHron YIChIH SIUNH 3aCTUHH 1OTT] Oaii/iTbiH
TYBIIUH OalraiuiiH Heell Oasmart Tyiaryypriacan Oycan yinc opuyyarai (Owman, Kuprusz) xapbiryynaxan
XaMTHUIH ooryyp Oaliraa HexIen Oaiaan axuriarnax oaifHa.

3ypaz 31. Tepoascunm oa ECI: Monzon Ync 6a conzozocon ync opuyyo
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Ox cypBaink: DmuiiH 3acruiiH norn 6anmieH atiac 6omoH COMTRADE-H Too Mamaaman n33p yHA3CdH Jpnxuiin bark
I’pynnbiH XUIIC3H TOOL00JIOI

JyH mmHKNATI Hb MOHT0J YJIChIH dIuiiH 3acruiin oOyrumiin xer:kuiaa I'IIIXO-bIH opyyik Oyii XyBb
HIMPHIIT TOOL00JI0X GOJIOMKHIAT 0J1T0K Gaiina. YyHuiir 3ypar 32-1 ['IIXO-b1H nor 6ailuisiH HHAEKCIIP
y3YYJIcaH 0ereen Monros 0osion Oyca xumur opayyasiH ECI-131 xapbilyynan aBd y3¢aH. 3ypar 133p MoHrou
Vrcea ['IXO-p1H 110T1T 0afUTBIH Y3YYIIIT Hb TyXalH yiaceiH ECI-nifH TYBOTHHTAH Taapu Oaiiraar Xxapyyimk
Oaitra’®. ©epeep xam691, I'IIIXO Hb TyxalH YJICHIH IUIH 3aCTHIH OYTUHMHT caibkpyyiaaxas 00auToil Helee
Y3YYJ199ryi# GaiiHa. MX9HX KHUIIUT OpHYYABIH XYBbJ] A39pX Oaiigan tectait 6aiiraa 6a ['ILIXO-biH mori 6aiaan
Hb TyXaifH YIICBIH dIUWH 3aCTHITH 1OTT] OaliganTaii aawt TYBIIUHL OaiHa. ['9x 193 Uwin yicam HexX1ier Oaiman
apaii eep Oaiiraa 6a ['lLIXO Hp noru OailibiH TYBIIMH JoTyyp Oyroy OaliranuiiH Heel OasyarT cyypHuicaH
canbapt XuUrIar OaiHa.

57 Mowuroin ViceiH tepemkuntuita TyBuirH 2006 onooc Oyypcean 6a tyxaitn yen UXJT 6yxwuii 50 rapyit canbapraii 6aiis.

8 Duoxyy umHzaeke Hb [TIXO-raii canGapyyabiH )UrHdcoH ayHnax PCI-uiiH y3yyaonT Gereej Xyaigaanariax ax YHIABIpHIH
canbapt opx upcaH HUAT ['THXO-1 33:19x canbapsiH XyBb XoMKIT Xapranza tooryor. ECI-tait agun ['IIIXO-p1H mor 6aiiamsH
MHJIEKC Hb CTaHJapTYmiIaracaH Oaiaar 6a 0 yIra Hb OJIOH YJICBIH IyHIaX Y3YYJIRITTAH a/IiiI TYBIIMH] Oafiraar WITraH).

3 Mowuron Yiceir I'IIXO-biu 1iori 6aiinan He -0.85 Gaiiraa 6a ool yican 5H3 y3yyaonTaap 103 gyraap Gaiipan Gaiina.

Mouron YiiceiH XepeHre opyyJIalThlH OPYHbI ITMHIWINIMNH 3ypariall 77



3ypaz 32. Monzon Ync 6a scuwue opuyyovin ECI, I'lIIXO-vin yozy 6aiionvin y3yyanm
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Ox cypBammk: DmuiiH 3acruiiH norn 6aniaeH atnac 6omoH COMTRADE-# Too Mamamamn YHACIH pnxuitn bank
I'pynnblH XUIIC3H TOOL00JIOI

3ypar 33-1 Monron Vic sauMiiH 3acraa TOPeDKYYICH?IP OYTIdICIIXYYHHIl opoH 3aiiH Tauoap® (product
space-yJc OpHYYABIH XyAalgaanbl 6apaa OyTIATIIXYYH XOOPOHIBIH X0I000 XaMaapilblH CYJDKIAT XapyyJcaH
3yparyiai) aax XoJ00racoH 0aiaIbIH TYBIIHHT (connectivity) HIMAITAyY/ X GosoMikTol. OMHOM Adpuk
39p3r HAUKMH 3aCTMAH TOPEOJDKUIT OHIePTIH OPHYYABIH XYBbJA SKCIHOPTHIH HAIP TOPIee YPIrIJDKIYYIdH
HAMOTAYYJICOH U MITYY OOJOBCPOHTYH LOTI canbap pyy IWDKHH aXuX O0JIOMXK Xsi3raapiaramai oM. MoHron
VYICBIH OHOOTHIH HOXIION Oaligal Hb II3PX YIC OPHYYIABIH dIUNHH 3aCTHHH TOPOIKIITHAH TYBIIUHIIIC XOJ
Oaifraa Omimn. TyxaiiH yicaa SIuitH 3aCTHITH TOPOIDKHITHAT HIMATAYYJIIX 3aIIIITYH I1aapasara 6airaar 133px
JYH IIWHKWIT? OaTatrad Xapyy/npk OaiiHa. DKCIIOPTHIH Oapaa OyTa3rIdXYyHHN HIP TOPIMNT HAMALAYYIIXIT
YHUITIICOH Yp AYHTIH apra XoMKd3 aBcHaap XONOOTICOH Oal/jibIH TYBIIMH HAOMATAYK YYHHH Naryy HWIyy
HapuitH, 00JIOBCPOHTYH, IIOTTI cal0apyyabIT OHi OOITOX OOJTOMMKTONU OOJTHO.

3ypaz 33. Douiin 3aceuiin mOPOIHCUIN OA ODOTOMMCUTIH YHI UIHUIH Y3 Y1
Mownzon Yiac 60101 conzo020con opHyyo
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Ox cypBamnk: DauitH 3acruitH norn 6aiuieH atiac 6010H COMTRADE-bH TOO M319351351)1 YHIICIIDH
Jpnxuiin bank I'pynibiH XUHC3H TOOLO0I0I

% ByTa9riaXyYHHI XOJI0OIICOH Oaii/UlblH TYBLUIMH Hb OOJOMXHHH YHY 1PHY (XaycmanH Oomon Oycan, 2011)-wilH TYBIIMHI3p
TOIOPXOMIOTIIOT. BONMOMKHMIH YH? IPHMIH TYBIIMHT AapaaX Xo€p XOMKHLAPXYYH OYpAYYJISr: TyXalH YJICBIH OKCHOPTHIH Oapaa
OYTI3IIPXYYHHUI carc Hb TyC carcaHji Opooryii candapyynaz eXex OucoH Oaiinai; carcani Opooryi canbGapyyablH LIOTL OaiuibiH
TYBIIUH 33p3T I0M. ©epeep X303, TyXallH YIICHIH 3KCIIOPTHIH 0apaa OyTIITIAXYYH LOTT OAiUTbIH TYBIIMH OHAOPTIH caidapyyna
oiip Gaifpuinx Tycam HapHiiH, GOJIOBCPOHTYi, LOTL] OYTIINAPKYYHHI aHT I PYY IIMIDKUX OOITOMIK oHep OaiiHa MK Y33X oM. DInitH
3aCTHIH TOPODKWITHHH TYBIIMH JOOTYYP YJICHIH XYBBJ 9HD Y3YYIIT ©COXO]] OONOMKHNHH YHY I[PHUMH TYBIIMH (JHAXYY Y3YYIITHHT
Puxaprno 60mon XaycMmaHHBI cyanraan MeH byTasradxyyHuit Horn OalibIH XITHIH TOIOBHIH HHICKC 9K aB4 Y3I3T ) MOH oc/ier. JH?
Y3YYJIUIT Hb S[MITH 3aCTHIH TOPOIDKIIT OHAOPTOIH YIIC OpHBI XYBb 00p 0aiix 0a HArIdp yiIC OpHYYIbIH XyBb/] SKCIIOPTHIH OapaaHbl HIP
TOPIIee HIMATAYYIX OOIOMK Xs3raapiaraman oaiinar. Tyxaiinban, sxcropt Hb 180 opurM HIp TepiuiiH canbdapaac OYpACIH OPHBI XYBBT
JMIH 3aCTHIAH TOPOIDKIIIT OOJIOH OONOMKHUITH YHD IPHUIH Y3YYJIIT Hb YPBYY Xamaapainraii Oaiinar.
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XABCPAIIT b:

OJI0H YJICBIH XOPOHTe OPYYJIAJITHIH 6PCOII0X YaBapbIiH
cynainraansl gyH (2017)

OJoH YJICHIH XOPOHre OpYYJIaNTHIH epcoiiox udaaBapbiH cymairaa (2017 on)® -mx xamparacaH XepeHTe
opyyjiard Hap YJIC TOpHUMH 3pCId Hb XOIKIK Oyl OpHYyAal XepeHre opyyjlaxaJ XaMTHHH HX CITIAI
30BOOCOH acCyyaJIbIH HAT X3BI3p Oaifcaap OaiiHa X3M33H TonopXoiicoH Oaiina. Tyc cymanraana xamparacaH
HUUT XOPOHT® Opyy/IardjibiH 75-aac J33111 XyBb Hb siMap HAT Oaiijijiaap yjic TOpUHH 3PCIAII 6pTex OalicaH
2K MK, Yic TepuitH spcaan Hb ['IXO-1 cepreep Hemeenex 0OJI0BY XOPOHTe OpyY/IardislH caHaa
30BK Oyd Ton acyyaan Hb 3aCTMIH Ta3pblH YiJl akwiiaraa OOJOH XOpeHre OpyyJiIalThbIH XaMmraajaalTbhiH
Oaranraa qyTMmar Oaiiraa siBran 0ok Oaitna. Tyxain0ar, cyganraan] xaMmparJarc/blH Tajl XyBb Hb OM3HECHITH
YT aXuiiaraaraa sxJyyJadX 3CBAJT YPTADKITYYIDXTIH X01000TOH 36BIIEeper aBax Yl SBII yAaamipanTai,
30XUILYYJIAITHIH IHITHIH TaalaM)KI'Y i €6 pUIeNTYY I, W TOM, ypbIuniIaH TaaMariax 0onoxyiin Oaian gxyrMar
33pAT acyymiayyArai Tyiarapu Oatican OaitHa. MeH 40 rapyil XyBb Hb alllUT OPJIOr00 Tajaril MIHDKYYIIXTIN
X0II0OOTOM Xs3raapnanTyyaraid yaupd 0aixas (3ypar 34).

3ypaz 34. Xepenze opyynazuoad mynzapoaz yic mepuiti 3pconyyo

TepwuiiH areHTIaryyaslH Wi TOJ, YPbAUMIAH TaaMaraaxyii
Oaitnan gyrMar (50%)

Kommnanuii X3BuiiH y/a-HII cepreep Heseesexyiill Oaiimraap
XyYJIb, 30XUIlyyJIalITaH ] [HAITUIH eepuiient opyyiax (49%)

BusHec 2pxiXTII X071000TOM 36BIIOOPOIT, OATIAMKHUIT 0JITOX
Xyramaa Xoumuiox, angaraax (47%)

_E
-
"B

ALIHT, OPJIOTr00 BATIOTA/ XOPBYYJIOH IIMIKYYIIXIA - 20
-

xsi3raapiait TaBux (42%)

Tepuiin 3yraac Oaiiryyncan rapasra? yi ouenyymx (13%)

Tepeec emu, xepeHruiir xyyinb Oycaap xypaax (5%)

Mbxryit B Anb Hb 4 Oyc
XO xuiix xyramaar XouIuIyyJsax, myIyiax Maraairai XO-bIT UX39X9H XOHII TaTHA
B TonoBnox Oy XO-aa myiyiana B Opyyiok upcon XO-aa Oynaan TaTHa

Ox cypBapk: OJIOH YJICBIH XOPOHI'® OpYyYJIalThIH 6pCoIeX YaaBapbiH Taiian 2017/2018

XoepoeHre opyyJaJThII XamMraajax 0arajraa gyrMar 0aiix Hb HIIIHT XHHIJICOH XOPOHI® OPYYJAJTHIT
TOITOOH YJ/J33X MOH JaXHH XOPOHI6 OPYYJAJT XHHX YHJI aKUJJIaraaHa cepreep HeJieeJ1er. XepeHre
OpyyJardiblH UTrA Cyll Oailx Hb OM3HECHIH Y aKWijiaraaraa eprekyysdX ACBAJ TyXaiH yical JaxuH
XOPOHI'® OPYYJaNT XMHUX I'DCOH TOJIOBIIOreeree IyIljax 3apuM TOXHOJION] TyXalH YJICHII OpXHUH sBaxaac
apraryin xypraaor. 3ypar 34-1 y3yyncas 2017 ousl OJ0H YIACKH XOPOHT® OPYYIAITHIH OPCOI0X YaaBapbIH
TalJIaH[ aypAcaHaap IepBeH XOPOHTe OpyyJard TyTMBIH HIT Hb yJIC TOPUIH Jlapaax dpcaanyy/a Oyroy Wi TOx
OycC, YpbhIUHWIIaH TaaMariiax OOJOXYHWI Oaiiian ayTMar, Xyyib 3pX 3YWH 30XHIIYYJIaJThIH TIHITUHH Taaryi
©0OPUWIONT, XOJIOOIIOX 36BIIOOPOII OIT0X MPOLECC XYHAPIITIH 39PrHiiH yIMaac TOJIOBIOX Oyl XepeHTe

1 Jonxuitn Bank T'pynm 2018. OnoH yichlH XOpeHre OpyylanTblH epceniex dYaasapblH Taiman 2017/2018: TagaanpiH XepeHre
opyynardpiH TejeB 6osoH G6omtorsH yp aarasap. Barmarton JIC, Tanxuitn 6ank World Bank. ttps://openknowledge.worldbank.org/
handle/10986/28493

Momron YicbiH XepeHre opyyJ1aiaThlH OPYHbI IIMHAWIIMNHH 3ypanial ‘ 79



opyyiaiTaa myIJlacaH 3CBAJI OpyyJICaH XOpeHTe opyynairaa OylaaH TaTcaH OaifHa. YIC TOPHIH WIYY XYH[
APCTYY/L XapblIaHTyH [I00H TOXHOJJIOT XIIUI U Tapax yp Jarasap, yuyupax XOXHpOJI Hb YIDMK X 0aika?.
Cynanraan] xamparzacal XepeHre opyyiaardislH 13 XyBb Hb Tep I'3p33I33p XYJIIACIH YYPIad OUenyysasryiitH
yaMmaac OM3HECT Hb XYHAPAI y4HMpcaH TIcOH 00N TONrdpuilH 35 XyBb Hb TeNeBIeX OaiicaH XepeHre
opyylanTaa IyIyIax 3CB3J OpYYJICaH XepeHre opyynainTtaa OyllaaH TaTaxaac apraryiii XypcsH OaiiHa. Men
5 XyBbJ Hb X6POHI'® Xypaax sIBlajl TOXHOJACOH 0a YYH33C OOJIK 3AI33p XOpeHIe opyylaryiblH Tajl XyBb Hb
XOPOHTe opyyJaliTaa Iylyiax 5CBdJ OyllaaH TaTax apra X3MiK3d aBcaH Oaibkad. Uitma, XepeHre opyyaanTsiH
XaMraajaiaThlH aCyyAaJl Hb HAI3HT OPK HPCOH XOPOHIe OpPYYJIAITHII TOITOOH YJAI3X, LIMHAIP XOPOHIe
OpYYJIaNT TaTax 3CB3J AAXWH XOPOHIe OpYYIalT XUHX HexXues OaiJulbIl J3MKUX3A YUIIIC3H OOAJIOro,
CTpaTeruiiH Toj HeM Hb Oalix maapiararail 6ainar. I'TIIXO-bIH ypcraibiH 30HXUIOX XICTHHUT TyXaiH yiacas
YT aXuiIaraa sByyink Oyl XepeHre opyynardu/ JaXuH XepeHTe OpyyiIaiT O0JIOH alllTMifH XePeHT'e OpYYIIalT
X2I09p33p XHUUIAT OOJOXBIT OJIOH OPHBI KHIID XapyyicaH Oaimar. Harmesn YwmactHME baiiryymnarsa
Xynangaa, XerkIuiH 36BI6reeHeec rapracaH TOOL00IO0P COHTOTACOH XOrKUHTYH opHyyabH ['THXO-pH
rapax ypcrajuj 333X alraac XMix XepeHre opyynaiThlH XOMK?3 XKW Oyp XapwiaH aguiryi 6aiican 601084
2007-2013% onyyman nyHmkaap 45 xyBbTaii Oaiican OaiiHa. Xomuirasp amraac XuiX XOpOHT® OpYYJIaJIThIT
qyXxaJquiaH aBy y3dX acyydall Hb yjic OOJTOHBI XyBbJ XapWiILaH anawiryd 6aix 1 o3 b ['IXO-pi Oararyit
XICTHHT OYpAYYIA3T OOJIOXBIT OYT XYJI39H 36BIIOOPIOT.

3ypaz 35. Xeponze opyynanmuin opuHbl Xy4UuH 3yIACUILH YP HOIO0
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XopoHre OpyymanThIH X0EP TAIT XD Oairyynax 36 33 -I

B OHuro# yyxan Yyxan 3apum Tanaap uyxan MUYyxan Oumr W Mpymoxryi

Tepuiin OGaiiryyuiaryy b y/a-Hbl W1 TOJ, OWJITOMIKTOM, TOLOPXOii
OyI0y ypbIunIaH TaamMariaxyurl oaiiaan

Xyynuap oIrorcoH XepeHre opyyJIalThiH 3pX 3YilH OaTanraa,
Xamraanair

busHecHir 3XJyYyiI9X, XyBbllaar JaHraap 333MIIMXT3H X0I00TI0X
36BILOOPIYYAUNH caaaryi oiaroat

Ta'nsapbm YOJIOOJIOJIT I'.M. XOPOHI'® OPYYJIAJITHIH XOUIYYPIryYd

XapuiIan XeHreJIeTTIH XyAalIaaHbl X Oairyynax

Ox cypBank: OJIOH YICHIH XOPOHTO OPYYIalITHIH 0pCONIoX daaBapbi Taitnan 2017/2018

TYYHYWI3H, X6POHI'6 OPYYIAJNTBIH XaMI AaJ1aJThIT XaHT' XA/l YUIVIICIH YP AYHTIH 30XUIYYJIaJIT Hb XOPOHI' 6
OPYYJIAJITBIH OPUYHBIT CAIKPYYJIaX, YAHAPTAl XOPOHI® OPYYJIAJIT TaTaxaja vyyxau yyparrdid. 2017 onsl
OJI0H YJICBIH XOpOHI'® OpYyYJIAIThIH ©pCceioxX 4aaBapblH TallaH] AypJcaHaap XOpeHTe Opyylarduj Xyyiab
IpX 3YHH XYUTIH XaMraanalT, Xyyilb dpX 3YWH YpbIUMIaH TaaMariax O0JOXyHIl Oaiaan, 30XUIyyIanTyyablH
YP AYHT3H X3p3DKWITHAT yyxamauiaar O0aiiHa (3ypar 35). MeH TyxaiiH opona OM3HECHIH YHa axuiuiaraa
aMXKIJITTaM 3pXDK Oyil XepeHre opyyJardiblH COTI3J1 XaHaMxkTai Oatinan He mua33p X0 Tarax xamruiin
Yp IOYHT3H Imamrapcad apra Xdparcdn Oaibk wammar. Llar xyramaa eHrepeXuiiH Xdp3dp Y axuiuiaraa Hb
aMXKIJITTal SIBK Oyl XepeHTe opyyhard TyXalH yiC Jax OM3HEC3d TOpeIKYYJIdH eprexyy/nk Oara HIMYY
epTer IMIMHIAC3H YIUT ayKuljlaraaHaac eHep epTer IMIMHIACOH Yilll aKuiaraa pyy IWDKUH OpOX XaH ylararai
Oaiiaruiir 6aTiIacaH OJIOH JKHIIDD OapuMT Oaiimar.

2 Haracan Yumactuuii Baiiryyanarsin Xynangaa, Xerinidd 3esnereeH, Janxuiin xepenre opyynantsin Taitnan 2014 (Taiimana
benbru, bonrap, Yex, [lanu, Dcronn, ['epman, Yurap, Snow, Jlareu, Jluteu, JlrokcamOypr, Hunepnaun, Hopsern, [lonbmr,
[optyrans, LlBsen, 1lBefinaps, x bputanu, Amepukuita Haracsn Yiic 33par opHyya opcoH OaifHa.)
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XABCPAIIT B:

Momnron YIiICeIH OailryysacaH 3apuM XOEp TalIT XOPOHT
OPYYJIAITBIH IIP33H XUMCIH JIYH MIHUHXKUIIT)
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Mapraas
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XOOPOHObIH MAP2AAHO
xamaapaxayi
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XepeHre opyynair
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Y HOT Xyranaa cs':nanrp” GOJIOMXKHIAH, sSIMap HOT  OOJIOMIKHIH, SIMap HAT
Y b Xyraraa caataiaryu Xyraraa caaraiaryi
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N Caiin bIH IITYYXUIHH N Caiin BIH ITYYXUHH
Baiixryit P YY Baiixryit P YY

Oyc sxypmaap Oyc sxypmaap

XepeHre opyylaanTrai
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Xoponzeo opyynanmoin mooopxoiinonm: X0o€p TaNT XOPOHT® OPYYIAITHIH IIPIFHYYA3L XOPOHTe OPYyIaIThIT
X3PXdH TOJOPXOWJICOH Hb 4UyXayl 0ereej y4up Hb 36BXOH TyXailH TOAOPXOWIONTOJ Xamaapax XepeHTe
OpyyJlaryblH XepeHre 3CBAI alllUl COHUPXOJI I3PI3HUM naryy xamraanaraax oM. Monron Vicein BHXAY,
Hunepnann, Cunranmyp, BHCY 33partait Oaiiryyrncan rapasHYYADI XOPOHTe OpYYIalThI XOPOHTe 133D
CyypwiIaH “OyX TOPIUIH XOPOHTe’ 3CBI “SMap 4 TOPIHIH XOPOHTO  T'K 3aaH OOJOMKUT XOPOHTYYIUNHH
Tamaapx OariplH XOpPeHre OpyylanT OOJOH OueT Oyc XOpeHryyAuir® OarraacaH HIITTIH HKarcaajirThir
xaBcapracaH OaitHa. bycan rapasHyyaaac suiraarait Hb Monron Kanan yiacyynbiH X0opoH Oaiiryyncan Xoép
TaJT XOPOHTe OPYYIAITHIH TIPIIHI XOpoHTe opyymanteir “AAH map cyypuican”* xom6opasp Garisia
XOPOHI'® OPYYIAIT OOJIOH Y XO/JI6X XOPOHTHIH canbdapt® opyylicaH XOpeHre OpyyIaThil OpyYIaxryHrasp
LIYYZl XOPOHTe OPYYJIaJIT IICIH YIaMKIaAT OWITONTTON TOCTIH Oaimaap TOHOpXOWICOH OaiiHa.

Yuoocuuii noxuoen (NT) 6onon Han maanamscmait ynorcuuii noxuon (MFN)-mai xond6oomoii 3aanmyyo:
Mouron Kanaa yncyynsia xoopos 6airyyincan Xo€p TalT XepeHre OpyyJalThIH IIPIIHI XOPOHTe OpyyaariJsr
XOPOHTe OpPYYJIaxblH O©MHOX Y€ IIaTaH/| XaMraajaax eHJ/Iep CTaHAapT opyyicaH Oaifraar gypaax XdparTdu oM.
BHXAY, Hunepnann, Cunranyp, BHCY 33par oprayyaraii 6aiiryyncan rapa3a1 NT 6omor MFN-T13# xon000Toi
32Ty YIBIT 30BXOH XOPOHTe OPYYIalT XUHCHUI Aapaa YHIwX Oaiinanrtail xs3raapiaacan Oaiiiar 6a eepeep
X3I03IT 9Ar3dp 3aaNTyy[ Hb OM3HECHHI Xy[ajlaH aBax 3CBYI OM3HECHHH YW aKuularaa 5xJdxX 33por ye
maryyjaaa YWIamnxryi oM. Moaron Kanan yncyyasiH XoopoH O6airyyncan Xo€p TalT XepeHTe OpYyIalThiH
rapasuuit NT 6omor MFN-13i x01000T0# 3aa51Tyy/ Hb TyXaiiH yjca] XepeHTe opyyaalT opyyiax, On3HeCHuiiH
yiin axwniaraa 3xymX, AAH-I XyBb 939MITIHX 39P3T XOPOHTO OPYYIAIT XUUX YHI aXwWlaraanel OyXui I
ye maryyaan yYHrwmx oM. DHY Hb XepeHre OpyynanT XHiCHHN Japaax ye IIaTaH] MeH aJui XxaMaapHa.
Mouron Yiic Hp Kanaz yincelH XepeHre opyyaaryaaj eHaep TYBIIHUHM XaMraajgajlThlH CTAaHAAPTYYABIT OJIT0XK
Oaiiraa 0a yyraopa> KaHax yicelH XepeHTe opyylaryjiaj taarail HOXIel, ypaMInyyiaal Y3YYIIXUUT 30pbK
Oaiiraa Ommd. Men Monron Yicrait Xo€p TalT XepeHre OpyyIalnThIH TIp33 Oairyyncan Oycan OpHYYIBIH
xepeHre opyynaruun Kanax yncraii 6aiiryyncan rapasauid MFN 3aanTeIr ammriax ammr TYChIT Hb XYPTIX
OonoMKTOl Oaiiraa oM. ©epeep X303, rafaanbiH xepeHre opyyrnardug MFN xaMraananTbiH 3aaliThir
©OPUIH TYCBIH TYJJ AlINIIAaX OOJIOMKTON. DH? TOXHOIAOIA X6POHTe OPYYIadThIH OJIOH YJICHIH IIP33HYYI]
3aarjacaH 391 TYBIIHUI XaMTaanaidTbIH 3YHI 3aalTyyIbIT JOTOOIBIH XOJIOOTA0X XYYJlb TOTTOOMXKH CTaHAApT
Oaliyaap Tycrax erex XdparTdi oM. MHIACHIIP Xyyhb 9pX 3YHH OpYHBI M TOJ, OMJITOMMKTOW OalijbIr
HAMOIAYYIISH, XOPOHI® OPYYIaiThIH XaMraajaJThlH CTaHAApPThIH YaHAPBIT calbkpyynax OOJOMXKTONH 000X
FOM. DJII33p 3aaThIT JOTOOBIH XYYJIb TOTTOOMIKHU/ TYCT'a’K 6IrCHOOP 30BXOH XO0EP TANT XOPOHTO OPYYIaIThIH
r3pa3 OalryyscaH yjic OpHYYAbIH XOPOHTe OpyyJIardu 9H 3aaJITHIT alluriax O0yc ragaaasiH OyXui 1 XopeHTe
OpyyJIarduj alur TYChIT Hb XYPT3X OOIOMKTON OOIHO.

Llyoapza, 3px mew xanoax 3aanm (FET) 6a Bypan xameaanaam: lynapra, 5px TOrm XaHax 3aajiT 00JI0H
Bypoau xamraanant, aroynryi 6aigantai Xor000ToH 3aanTyyl HXIBWINH OYX TIPIdHYYIM TypAaricaH OaifHa.
[ynapra, apx TArm xaHjax 3aaiTblH Jaryy 3acTHIIH Ta3pblH 3YI33C XOPOHIe opyyjaryrail Xxapuimax yin
aKWJUTaraan]| uryiapra, Wi ToJl, TOHIBIPTIH, JyP3M KypPMBIH JIaryy, sUIraBapiiaH raayypxaxryi 6aix 3apambIr
OapumTaiiHa. XOPOHTe OPYYIAITHIT a0yl 3aHATXUAIUIIAC XaMraaDK dafaaryid OO TyXaifH yJICHIH 3acTHUitH
rasap XepeHre opyyJaarduj yaupcaH XOXUpIbIr OypaH Oaparayynax yypar xymoasd. Cyganraann Xxamparacal
OYX TIPI3HYYII MAM TOPIIMHAH 3aalTyya OpcoH Oaiican Oa suianrysia Kananm yicrait Oairyyscad rap3sHi

9 DnuiiH 3acruilH XaMThIH @)KWJUIAraaHbl XODKIMIH Oaiiryysiara, XepeHre opyyJaajJThiH OJIOH YJCBIH I9DP33: XOPOHTe Opyyiard

OOJIOH XOPOHTO OPYYIAITHIH TOAOPXOMIONT (YIUpAIarslH rapracan TOMAAIIAN), Xyyaac 2, http://wwwl.oecd.org/daf/mai/pdf/ng/
ng952e.pdf

¢ Mounron Kanaz yiceia x00poH 1 Oaiiryyincan Xo€p TalT XOpeHTe OpyYJIAIThIH MPIIHI, “XepeHre opyyaanr” ryr e 1. AAH; 2.
XyBblIaa, XyBb 333MIIII 33T AAH-HH 939MII opoiox x3moapyyn; 6o 39par AAH-33¢ rapracan epwuiin ouuryyn; AAH-1
OJITOCOH 333J1 T3X MAT Galamaap TOZOPXOHIOTAIOT.

%5 DyuiiH 3aCTHIH XaMThIH QKHJUIaraaHbl XOIKJIMiTH Oaliryyiuiara, XepeHre opyyJaaThiH OJIOH YJICBIH I9P33: XOPOHTe Opyynard 00JI0H
XOPOHT'e OPYYIANTHIH TOAOPXOMI0NT (YAUPIJIArslH Tapracan TOMIAIIN), Xyyaac 2, http://wwwl.oecd.org/daf/mai/pdf/ng/ng952e.
pdf

¢ 3yitn 4 (Yumocuuii Hoxien-NT) 1. TapasHa opoiiord tanyya Hb HOTOe TaJbIHXaa XOPOHre OpPYYyIarduiir GH3HEC IXIIX, OM3HEC
XylaJlaH aBaxX, OpPreXXYYyidX, yIupiulara, YHI axwmuiaraa sByylaax, OOpIyymaaT XHHX 33par YHI aKHUlaraaHyynaJ eepHiH
XOPOHIe OpyyJIaryrai auil HoX1eJeep XaHTraH YII sulraBapiaH ragyypxana. 3yin 5 (HaH taanmamkraii yHadcHui Hoxuen-MFN) 1.
I'spasHz oponmord Tamyys Hb TOPIH OPOIIOOTYH Oycal TaryyablH XOPOHTe OpyyJlarduiir OM3HeC 9XJI9X, OU3HEC Xy[aaH aBax,
OPreXYYJIX, YIUpJUIATa, YHI aXXuiiaraa sSByyiaax, OOpIyynantT Xuiix 33par Yl aKuularaanyyzai ©0puiH XepeHre opyysardrait
A/l HOXIIOJIeOP XaHTaH, YII SUIraBapiiaH raJyypxaHa.
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rajaajiblH UproJd/ XaHaaxX XaHIarblH 0apuMTanOan 30XMX XaMIHidH 6ara cTaHIapTyyaTai Xoa000ToH OJI0H
YIICBIH XOJ00TI0X XyYJIh )KYPMBIT Iarax Tajaap 3aacaH Oaina®’.

Xoponze, opnozoo caadzyii wiundcyynx: 'anaaaplH XepeoHre OpyyJaJIThII aMKHIITTal TaTaxaj HeJleeser
TOJI HOXIIOIYYIUIH HAT Hb TaJjaa IbIH XOPOHTe OpyyJiard TyXaiiH OpOH pyy OOJIOH raJIartl OJIOH YJICHIH MOHTOH
TYWJITI0T siMap HAT caaaryd xuiix OomomvykToi Oaiix sBman Oaiimar. CymanraaHm aBd y3CdH OYX TIPIdHYYIII
XOPOHTUIT raiaril IWHKYYIIXTIH X071000TOM dpXuiiH Tajaap AypAacaH O0alicaH. DH? 3pX Hb JOPBOH IIPIH]
sIMap HAT HOXLIOJIT'YH 3aaBail Oaiix écToii apX rauar Oairaap opcon OariHa. 3eBxeH Kanaj yicraii Oairyyican
TIPAIH]T XAIPH XHPH HOXIOJ TaBbcaH Oaiican 0a snraspuitH garyy MoHTon YiceH 3acTHifH razap XepeHTe
HIMJDKYYJIPXTIH X0JI000TON SPXUIT TOAOPXOH XOMKIAIIIP Xs3raapiax 00JIOMKTON 60k OaliHa. YT rapIsHui
naryy, Monron YicelH 3acTuiiH ra3ap Hb CaHXYYTHIH OalTyyiiaryyablH aloyiryH, myjgapra, OypaH OyToH
Oaiinan 0OJOH caHXYYTMIHH XapHylylaratail Xxoa000TOHroop TarmI myzapra, yi suiraBapiiaXx 3apuMbIH Aaryy
XONOOTIOX apra XdMKIIHYYAMUT aB4 OHLIOH TOXMOJAONA XOPOHI'® OpyyJIardJblH XOpPOHTe YeJIeeTdH
HIMJDKYYJIIX OPXHUUAT Xs3raapiaax 00HO.

Omu, xopenzuiiz daiiunan xypaax: XepeHTe OpyylaryiblH CaHaa 30BXK OaiJar roil acyymlyyIblH HOT Hb
TyXaiiH OpHBI 3aCTHi{H ra3paac oMY, XOpOHTHIT Hb XypaaH aBax sSBAai Oanjar. XepeHTe 333MIIUX dPXTIH
X0JI000TOH PHD TOMOPXOH Oyc Oaiaan Hb yIC TOPUIH dpCAIIIC YYIITIH. OH00 Yel, XOpeHre opyyardu
sTaHTys1a myysa Oycaap XepeHre XypaaH aBax Yil axxuuiaraa Oytoy TyxaiiH YJICBIH 3acTHIH ra3paac XepeHre
OpYYJIaryjiblH XOpOHre 939MIIUX aI0aH ECHbI dPXUHUT XOHIOITYUTIIP, XOPOHTO OPYYIaNTaac Up3X allur
TYCBIT Oyypyynaxaj YUIJIICIH apra X3MKI3T aBd X3PAKYYIIXIAC MXI3XOH OOJITOOMKMIDK CaHaa 30BHUIOT
Oaiina. Cyganraaa aB4 Y3COH TIPIIHYYII XOPOHI® OpyyJiardblH oMY XOPOHIHWT IIyyd OOJIOH IIyya
Oycaap Xypaax Y axujularaaHaac xamraajcas Oaiiraa 6a Kanan yicrait 6airyyican rapasu “uryyn Oycaap
XOpOHTe Xypaax™ Y aKuiularaar TOIOPXOWDK opyyican OaitHa®, XepeHre xypaaH aBCcHaac 00K HOXOH
TON0ep Tenex acyyMJIbl CyJalraaHj aBd Y3COH rapad Oypa siraBapiaH ragyypXxairyi, myyq aBd 6010xoop,
OOJIOMIKHIH, SIMAp HAT Xyraljaa caatajiryi H3H Japyil HOXOH TeJIOOpHUIT aBHA MK 3aaraaryi OaiHa. Dur?ap Hb
XOPOHT® XypaaH aBaxTal X0JI000TOH aCyyITBIT 30XHUITYYJICaH *“‘CaifH TypIuiara”-bIH 3aalTyy/1 06Tee 1 3apuM HAT
IIPIdHYYASN Aypaaracan OaiB. Amepukuitn Harnesn Yncein Tepuiin genapTMEHTHIH XOpOHre opyyaalThiH
OpUMHTON X0J1000TO# 2017 OHBI MR HIyaapra Oycaap, HOXOH Te0ep TeNeNryHra’sp AMEpPUKUHH
Hbaracesn YickiH XepeHre opyymarduiiH XOpOHTHHT XypaaH aBCaH XdPIT XaMTHiH Oarasiaa HAT rapcaH OaifHa
'YK JQypaaracaH Oaitna®. XepeHre XypaaH aBaxTail Xon0ooToil Oaranraar anbaH €coop XomOOraoxX Xyyib
JKypaMJl Tycraxaac TajJiHa TYYHUH XOpIDKIITIHI aHxaapax maapjaratail OaifHa. Xomuiridp Xyyiab ECHBI
30XUIYYJIAIT OOJIOH XOPOHTe XypaaH aBaxTail X0J000TOH I3P33HUM 3aaJITHII 30PUMX aCYYIUIBIH XOOPOHIBIH
HapUIH 3aarWiT TOITOOX Hb aMap akKus OuIr O0JI0BY 3acryiiH ra3pblH 3yrIdC XUIX anuBaa YT aKuiiiaraa Hb
nryyn Oycaap XepeHre XypaaH aBaxTai aJliil yp JlaraBap YYCraxdd¢ YPrabK COPTHMIDK, OOITOOMKIIDK Oaix
X3p3rTHH.

67 Byiin 6 (XaHmmarsiH XaMrHidH 6ara ctanaapt XaM xaMkd3) 1. Taayya xepeHre opyynanTaj XxaHaaxaa 00JI0H raaaiblH UPraIdATII
Xapbllaxgaa OapuMTandan 30XuX XaMruiiH 0ara ctanaapTyyaTaid xonbooroit Lllymapra, spx Tarm xanaax, OypoH xaMmraansait 00J0H
AroyAryi 6aiiian 33pruiir aryyrncaH OJOH YJICHIH XOJIOOTI0X Xyyb JKYPMBIT JaraHa.

% Xagcpant B.10 (Xepenre xypaan aBax) 1. [llyyn Oycaap XepeHre XypaaH aBax yiil a)kuiuiaraa Hb TaJyy/IbIH 3yraa¢ HIyys Oaiimaap
XOPOHIre XypaaH aBCaHTall aaui Yp AYHT Y3YY/I9X Oa anban €coop XOpeHIHIH OMUWISHHT IIMIDKYYIIdX ICBII MYy XypaaH aBaxryi
Oaiiamaap sBaraiar.

<X aMruiin 6arajsaa XopeOHre XypaaH aBCaH HAT TOXHOJIIOJ]] 3aCTHIH Ta3PbIH 3YTI9C OMHOX XKUJT Hb IYI[AJICaH YYJI yypXaiH JIMIEH3HNAT
CAPr33CIH OOTOBY rapcaH XOXUPIBIT X0EP TANIT XOPOHTO OPYYyIAITIH I3P33 O0TOH JOTOOIBIH XOJIOO0TI0X XyYIh TOTTOOMXKHIH Aaryy
Oaparayyinax, HOXeH OJITOBOP OJITOX00C Tarraji3caH OaifHa. Xo&p TauT XepeHre OpYYIaIThIH TIPIATIdP HOXOH TeI0ep ONroiryi
XOPOHTe XypaaH aBCaH TOXHOIAOII apOUTPT MIYYIIH TOMJION Taprax 3pxTaii 6aiaar. ['5x133 apOUTphIH YT aXXuiIaraaHbl 3apaal
Hb XOEp TaJJ eHaep Tycaar’ .
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XABCPAJITI:

XOpoHIe OPYYJIaNThII I3MKUX areHTJIaruiiH OyTall, 30XHOH
Oalryynant: OJIOH YJCHIH CallH KUIIID

XOpoeHre opyyJIaJThIH 00JI0T0 00JI0H I3MAKJIITHIT YP AYHTIH X3PIrKYYJIIXI
maapuIararai 0airyy/JiarbiH 36B TOITOJILOOT OYPAYY/IIXHITH a4 X0J100r10.1

OJ10H yJICBIH TypHLIaraac xapaxaja HIr Oyc X3 X9I9H Oaiiryy/uiarelr XamMapcaH 30XHOH OairyyJaanar
00J10H TIAMIIPHUIHH XO0POH/IBIH HAIT ySIJI1aa X0J1000, 30XHIYYYJIAJIT 0aiiX X3parTadr maapaaar. J[nxuiin
OJIOH YJIC OpHYYAal TOPUIH MOH 3apUM TOXHOJIIOJT XyBUHH XIBILIUITH OJIOH TOPIUIH OaUTyyIIaryys XepoHro
OpYYJIaNT TaTax OOJOH MPMKHUX YHII aKWjularaar XapuylicaH Oaifmar 6aifHa. XepeHTe OpyYIaITHIT AIMKHX
YYPTHIAT HX3BWISH TOPUIH OalTyyJUTarblH TYCTraid HATXK XapuyIiar 0a roiayy XepeHre opyyinainThil TOMKUX
areHTIar ryadT HAPTIH Oaiiar. XepeHre OpyyJIalThIl IOMKUX areHTIarTaid 3apuM OpHYYIa1 calnOapbiH siam/]
ACBIYJ arcHTIAaryyd, OpOH HYTTHHH OOJOH MYKHWH XOMXKIDHI, SAWHH 3aCTUHH Tycrail 0ycyymdn XepeHTe
OPYYJITHIT ISMKHUX areHTIArtai ysuigaa Xoiu000TOH aKWIIIaK XOPOHTe OPYYIAITHIT IIMKUAX XKW YYPTUUT
TYHLPTIIX SBAAT HAIIATYH Oalifar. 3apumziaa dAr33p Hb XOpeHre OpyyJalThIl AIMKUX areHTIarTail HATT
X0JI000TYH aXWJUTax sSBAaN Oaiaar 6a YyH?3¢ OOMK aKHJT YYPTUHH JaBXIAN YYCIX dPCADITIHM Oaimar.

XOpoHTe OpYYNaTHIT IIMKHUX YT aKWiljIaraa Hb YHIDCHHNA XOM)KIDHUHN TOIOPXOW OOAIIOT0, cTpaTery 60100/
TOPUIH XONOOTIOX OalTyymaryynblH XaMThIH aXWIaraar XaHracaH apra XOMKIHI Cyypuiaaryd 0o
OJIOH TOOHBI YHJCOH YUT YYPIITOH Oalryymniaryya XepeHre opyyJaalThl JIMKUX YHAIIIIIZP aKUIUIacHaap
HOOIMIH Yp allluITYH 3apIyyiIaiT, Oalryy/uiaryysn X0OpoH/IbIH 30PUYHII, XOPOHT'® OPYyyJIari bl TOOPOrayYIdX,
OyXUMIyysIax, 3apyUM HOT IaapjyraraTai YITIuIri) JyTaraax 33par coper Yp JaraBphir Ouii 00JTOX SpCAdITIH
Oaiigar. ['LLIXO-pIT TaTax YHIICHUN CTpaTeru, OOAIOTBIT YP AYHTIH X3PATKYYIDK YagBall, OairyysiarsiH 3B
OYTDII OHOBYTOM OPUYHBIT OMI OONTOH JAIMIKHX, 30XHILyYJaX YUT YYPIYY/ 36B TOHIBIPTIH OOIK XOIOOTIOX
TOPHUIHH OAWTyYIIaryyIOslH XOPITXKYY/DK Oy Yill akmiuiaraanyym Hb XapuillaH HAITHID JIOMXKCOH, HOXOX
Oaiiiyaap aMXKMIITTal XdPATKHUX OO0JOMXKTOH 00NHO. XepeHre OpyyJasThIl ASM)KHX areHTIar Hb XOPOHTe
OPYYJNAITHIT JADMKHX YHIIIMHH TOJ MAIPTAIYYI OOJIOH XOPOHTe OpyYIardyiblH aBd Oyi YHITIHITIIHUN
HAWIDMKTIH OalIBIT XaHTaH ePOHXUH 30XUITYYTalTEIH YYPIT TYHIITIOX FOM.

Ouy #p ['IIXO Tarax (MOH TOTTOOH YJJI39X) 30pWIITOTOM Oaiiraa aib 4 YJICHIH XyBbJ HOH 4yXal oM. YD
aIITAT DPITXUAIICIH XOPOHTO OPYYIIANTHIT TaTaXbIT 30pbK Oaiiraa MoHTON YJICHIH XyBBJ MOH Qi XOPOHTO
OPYYJaIThIH 00TOT0 OOJIOH IPMKUX YIII aKujiaraar xapuyax Oairyysiarsia OyTa1 Hb XaprilliaH ysuiiaarai,
Yp AYHTOH, XyBHIH XOBIIHILL TYATYYpiacaH, X0J00T0X TOPUIHH areHTIaryyabH Y a)Xuiiaraa Hb Xapuiian
JAMIKCIH, XaMThIH @XWlaraa A33p TYLIMIIIC3H, OOJIOMKUT XOPOHI'® OpyyJard HapT TOePerayyJIcdH, 3Cpar
TICPAT MAAATIA SIByYJiaXxaac COPIUHICIH OalXbIH TN 9HA acyyAJIbIl aHXaapax XdparTai.

I"IIXO-pIT IPMXHUX YHAICHAN OYTAI] 30XHOH OalTyyITaiThIH TajlaapX CaifH TypIUIaryysq

Vic opHyyaI XOpeHre OpyylaanT Tarax yp IYHTDH, cailH 30XHUIlyylanTTail OairyysuiarklH TOTTOJIIOOT TOPOI
OypuitH aprawiaibslH aaryy Ouii O00nrox OO0JOMXKTOM Oakmar. I'3xm33, caifH yp IYHT aBUpax OaWTyyiiarsiH
TOTTOJIIOO0 Hb Jlapaax X3 X3I9H HUUTIAT MIMHXK YyaHapTai Oaitnar’. Yymu:

*  Viac TepuiiH Yyp3r amuaaat: YIC TOPHUIH Yypar amJIalT Hb XOJIOOTAOX OaWTyy/uIaryymblH XY9HH
YaJJIBIT HATTTXK, YPT XyTallaaHbl, CaifH 30XUIyyJIaITTall, TOTTBOPTON, HATT XaMThIH aXKHJlIaraar Oui
00JIrOX0/T YyXaJl YYPAT TYHIPTIIH?. XO0J00r0X TOPHUH OalTyyIuIaryyablH OpoJIoor XaHraxas 1331
TYBITHHH yIIC TOPUUH aj0aH TymIaaaTaH, 3pX MIIITHUN IIMKIDTHNAT aBCaH OaiiX X3parTdi.

*  Yiin axkwiaraansl OMIroM:KTOW TeJeBaeree Oyxmii crparerm: ['1IXO-wir Tatax, TOrTOOH

" TIpemkymap 2000; Beiicc 1987; Xep36epr 6omon Bpaiit 2006; Ceppano 2003, Mnaiic, [laiipeax, Yapnec E. Xaupaxan, M.
Amnrenec Bumnaiipen. 2013.
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YIII93X3/1 YUTIIICHH 30PHIITO, THOATIIPUIT XIPXIH XIPIMKYYIIIX, XOMKUX Tajlaap YHIICHUN XOMKIIHUN
cTpareruTail HAIT ysyjicaH Oaiix Hb dyxan OaliHa. XOpeHre OpyylaiaThlH OOMIJIOr0, J3MMKHX YHII
QXWUTaraalbl YUIIRINGP XaMTpaH aXWJulaX TOPHHH XonOormox Oycan Oairyynsara Hb XapHIIaH
XYJ193H 3eBeepceH xepenre opyynant (['TIIXO)-bH cTpareruTaii 6aiix 6a yyun ['IIXO tarax yiin
SIBLIBIT JI3MIKUXO]T YUIIIICOH YT aKUJIaraaHbl apra X3parcainiiH TycracaH OaiHa. ©1ep TyTMbIH Yl
@XWUJUTaraar YAryyJICOH YT aXXIIiIaraalbl TOJIOBIOreeTd1 0aiix Hb dyxall.

Yur YYPruifd Xap3rKWITHIT XaHTraxaj maapajiaratai canxyyruiid 00J10H XYHUii HOOUTI 0aiix:
Oepeep x3110311, Yilll aKuIaraanbl TOJIOBIOTOOH I TyCracaH axJIyyabll XUIK IYHIDTIOX XaHTaJITTal
0O0JIOBCOH XYUHH, VI ayKUIJIIaraaHbl TOCOB XOPOHIOTIH Oaix XaparTai.

Baruaracas crparertir Xapar:kyyJ/dX XaHraJaTTail Heeu 0yxuil Xy4T3ii TIpryyJnx dairyy.aiara:
YHascHU Oaiiryyiiara Hb OOJOMKHT XOpOHTe opyyiardjgaja XapwilaH ysigaarail MIIATIUIHNAT
XYPIaX Yp AYHTIU XaMThIH aXKWJJIaraaHbl TOTTOJILIOOT X3PITKYYJIdX caHaauusira raprax €cTou. YyH/,
TIPTYYIIX YYPAT TYHIDTTAIX HAT XYUTIU Oalryymararaid 0aifx Hb XaMTHIH 36B 10M. XYUT3H TIPTYYIIX
Oaliryyniara Hb 1apaaxX YYpruir ryHdTroH. Y YHI

—  VIic TepuiiH 3B XyyJIMap OJITOTJCOH 3PX M3IIITAIH Oaiix (ayb ajib Hb dyXai)
- Xonbormox OalryynnaryyJ XOOPOHABIH HSTT XaMTBIH aXuiularaar OdXiKYYJIdX, 30XHOH
Oaifryynanraap xaHrax, TYyHHH a4 X0J0OIJIbIr OypaH yxamcapiacaH 0anx
—  WTran yHSMIIHI Terc MaHIaWIardiir yypras OYpaH yxamcapiacaH TOPUUAH alOaH Xaardus
JOMKIK QKUIIax
- XepeHre OpyylalThIr JIPMKUX acyyIUIbIH XYp2IdH] Oycal Oaiiryymiaraac JaByy 3pX MOIAI,
YYPOAT XapHuylyiararaii 6aix
- Xonbormox Oadryymiaryyarai 30XUCToi Oaiiimaap M3 CONMIIIOX, XapHUiIax
—  TexHuk OOJIOH yIUpUIarblH 36B Yp 4ajBapTail MOH XYyHHH OOJOH CAHXYYTHIH 30XHCTOU
HOOITIH Oaiix
- XepeHre opyynaryablH (Yid axwiiaraa Hb SKUTIIPCOH OOJNOH OOJOMMKUT XOpOHTe
OpyyJIarduI) X3paridd MaapuIarsll XaHrax, Xapuilardu/] YUIIACIH YT aKuiiaraa siByyiax
Xapuyiiara 6a ryfimdTraMir XaMeKux: Oalryysurara, HIDKUHH OyTAI1 30XHOH OalTyymanTaH
YHIDICIIDH QKJIIbIH TYHIPTIAI, X3PATKUITHNAT TOOH XOMKHUTIIXYYHIIP YHAIIIX OOIIOMIKTOM MOHUTOPHHT,
VHDIITIOHUHA aprawiajsr (rapi, Yp AYH, YP HOJeer XdAMKHX XOMXKYYp Oyxwuii) O0I0BCpyylaH
HABTPYYIIX.

3ypaz 36. Xoponzo opyynranm mamax yin a3cuiiazaansvl epOHXUl 3a26ap

XepeHre Bycax ron Gairyyiaryyn
OpYYJaNnThIl

JOMXKHUX YHICOH
Oaiiryymara

Jlynn, ypr Xyrauaasst XOPOHTe OPYYIUIT TaTax, XoparmuiT, ryHupTr iy
TeNeseIres, xeTentep JIIMAMX YIUT aruiiaraa XAHATT

Ox cypBank: JIBI'-biH XepeHre opyyiaiThiH O0AI0T0, IIMKISTHAH acyyaal XapuylcaH ra3ap
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XOpOHIe OpyyJIAJITHIT I3MAKHX “TIPryysdx”’ areHTIaruiH ryiuaTrix yypar

Tapryymsx areHTIaruiii Tepes OYpHitH 3arBapyyd Yp IYHTIH Oaiik 6omHo. Tapryymx arenmiar Hb [ THIXO-pa
3ax 3391, OOJIOMIKHT HOOIl OOJIOJII00 39Pr33C XaMaapaH TOM 3CB3JT IIOMXOH 30XHOH OalTyylnaiThiH OyTAITIN
Oaiik O0JNHO. YIIC OpHYYI TAPryyJdX areHTar, Oalryysularbil @epuilH OpHBI HOXIIeN Oaiaana TOXUpYyJiaH
Oaiiryynax Hb 3YHTIH. AMKIITTAH )KHUIIPIHYYIIIC Xapaxal TIPTYYIdX areHIar, 0anryyiuiaryya Hb HXOBUIH
Tep 3acrHitH Oalryymara Oaiiar 6a UHT3CHIIP TYYHUH YHIDCHHN X3MKIIH]] XOPOHTO OPYYAITHIT JIMKUXIIT
TIPIYYIDX OCBAII TOJ 30XUILYYJIaX YYPTHUT Oycall Xon0ornox 0alryyiuiaryya Xya29H 360BIIOOpY, XaHTalTTal
HeeII 0O0JIONIIOOT00p XaHTaH, HATT XaMTPaH aKUJUIax O0IOMXK OYpIIAT.

Tapryyiasx Oalryysuiara, areHTIar Hb @0pUHH “TIPryysdx”’ yypraac xaMmaapaH xarac OWe JaacaH areHTiar
ACBJI XOPOHTO OPYYJIAITTAH XOJI000TON YUT YYPTHUHT XAPIrKYYIIdX areHTIIaruiiH HArk Oaibk 0oiHo. [Japaax
X3COTT XOPOHTO OPYYJIAITHIT IOMKHX JKHIID areHTIIAruiH HUATIIAT MIUHK YaHapaac aB4 y3CdH OOJTHO.

Xaiipuar 2: XepeHre 0pyyJaJThil 3MKHUX KUIIUT ATCHTIATHHH HUATIIAT IIHHK YaHAP

e  3acruifH ra3psliH 5/ MATHEI Oairyysuiara, Horkug (Epenxuiinerd acean Epenxuii caiipia anda)
xamaapcaH 0Oaiix 6a 3acruiiH ra3pbIH 3yraac xepeHre opyynant (3cBan ['TIIXO) Ttaraxan enaep ad
XOJIOOTIOJ Ord, TAPTYYHHH 30PHIITO0 OOITOCOH OalX.

e DBaifryynnarslH OOJOH CaHXYYTHHH XyBbJA Oue gaacaH (3CBIJ xarac Ouwe JgaacaH), yjiac TOPUIH
HOJIOOHOOC aHTH]], OOPUIH YHT YYPIT, CTpaTerua XaparKyyadXa33 XyBUIHH XOBIUIHIH Oalryysiara
LINT YSIH XaTaH aXuiiaaar 0anx.

e  XyBWIH XOBITWITIH MIIIIIUTNIH ypCra O0JIOH XaMThIH a)KUJTAaraar CailH XeTKYYJICOH OanX.
e  YHJCOH YT YYpOr Hb Jlapaax YWI akuiuiaraar xamapcaH 0aiHa. Y yHI:

o XepeHre opyyJaaryibll' TaTax, XepeHre OPYYIalIT OpK MP3X YIHII ABLAJ TYJIXAI Y3YYIdX,
YIIT akuiutaraaraa eprexyyJisx, XepeHre opyyjianraa TOTTOOH YIIII3X31 OYXHid JI TaJlblH
JOMKIIDT  Y3YYJX, MOPIYKIMKAH, CaHaadwiraraid, Iyypxad, caidtap OOJIOBCpyyicaH
YIIUIIT?Y Y3YYJI9X 3aMaap XOpeHIe OpYyyJalThblH JOTOOABIH SIMHH 3acarT Y3YyJdx
Oree UUT HAIMATAYYJIDX

o XepeHre OpyyJIAIThIH OPYHBIT Callkpyyliaxaj YUIIICOH MUHIUIIIMAT MaHIaIaH I3MKIK
QKHIUTAX

e 30XUIyyJaIThIH YUT YYPTUUAT (YYHJ HAT LIOHXHBI YAITUMITI? MOH XaMaapar) XepeHre opyylaaThl
JOMKHX YHII aKuiUlaraaHaac aHruj Oaljyiaap TOPHUIH 3aXWpraaHbl €ep OaWryysuiara, HAITK
XapUyLaH T'YHIRITIOX Hb 3YUTIH.

e  30pHITOT X6POHT'® OPYYJIAITHIT CTPaTErniiH cajubdap/ax YHIABIPT TaTaxal YAIIICHH Yilll aKuiaraa
Hb 3apAaj, Yp IYHIHIH XapblaaHbl XyBbJl XaMIHHH CaiiH Yp OYHT Y3YYJLAST Oaiix.

e TepuitH OOJOH XyBHHH XIBIUIMMH TypIlIjarataii OOJOBCOH XYYHHT QXKWILIyydaH XepeHre
OPYYJAJITHIT JPMXKHX areHTJar Hb TOPHUH OOJOH XYBHUHH XOBILIMWAH TOJI OPOJIIOTYHI, XOPOHTO
OpYYJIaryiblH ajib aJIWHI Hb XamMaapaiTaid 00JOXbIT Xapyysax.

e CrpareruiiH Xy4uH YapMaiiIT, U9 AAaXTYH, ©MHOO TaBbCaH 30PHIITO, YUT YYPrdd aMKUITTal
XOPIDKYYIRXA [Iaap/uiaraTaid CaHXYYKUITHUT XaHTalITTald, TOTTBOPTON OJITOX X3PATTIH.

Ox cypesanarc: " Xeponeo opyynanmuie 0amxcux caiin mypwnazyyo”, Pooepm Yaiim 6onon Apmanoo Xetinopon, [ABI, 2011 on

JRJIXUIiH 0J10H yJI€ OPHYYIbIH X6POHI'6 0PYYJIANTHIT IIMKHUX AT eHTJIATYYyIa] TABUTIAAT F0J1 ACYYATYyIbIH
HAI' Hb areHTJArWiiH TYHIPTIX YHACOH YU akuuiaraa Hb W0y 0aiix B3 rmarr OaiiHa. XepeHre
OPYYJAITHIT IPMKUX areHTIaryyl MX3BUIdH HAT OHXHBI YHITUHIITI) 3CBIJ XOPOHT® OpYYJIaNTTai X01000ToiH
30XUIYYJIITBIH OOJIOH 3aXMpraaHbl IIMHKTIN YT aXuiutaraar TyHIITI3X (KUIIB Hb ypaMIlyynai) 33par
HOMDIT YYPTYYAT?H Oaiimar GaifHa. ['3x1193, XepeHTe OpyymanThiH 00/IOro OOJOBCPYy/Iax XaMTUWH CaiiH
TYPILUIATYYIbIH HAT Hb 30XUILYYJIAITHIH OOJOH AIMIKHX YUT YYPTYYAHUT One Ouesc Hb cairaca siBal Oaiar.
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XepeHre opyynaryiaj XaMrHiH TaaTail 30XUIYylTaaTTall OpYMHI XOPOHTe Oopyyjardjiaja TaBUX Ilaapisara
3CBAJI XOPOHI'® OPYYJIardipbIr 10y XUiK 000X OONOXTyH Tanaapx 3acrTuilH ra3pblH OOUIOTHIT 30XUIyYJard
00JIOH 3axMpraaHbl OalryyIaryys Xap3rKyyiIdXx aapanararail Oonzgor OaiHa.

X193 ITOMKHUTY-30XUIyyaard Xo€p YHUr YYPTHUT HIT JIOp XOPIDKYYIArd OalryymarsiH TYHIDTIIUNT
X3JI9H XOPOHTe opyyjard TarcaH OOJIOH X3/I9H XOPOHTe OpyyJarduir “Oypyy”’ XepeHTre OpyyJalT XHHX33cC
COPTUHIICOH THArIAP Hb XOMKUX TYJ alllUT COHUPXJIBIH 30U OPOX Maraajantail Oaiinar. MeH TYyHUWIdH,
30XUIlyYyJIaX Yypar Oyxuil Oaliryyiiara JIMMKHUX YUT YYPTHHT XOPATIKYYIIXDI XOPOHTe Opyyiarduj simap
LIajnTraanTail MHrk O0airaag Hb 3prauizsx CIIN Tepuer OaifHa. YYH?3C YYAH IOMKUIY-30XHUIyYsard Xoép
YHUT YYPTHAT HAT 0P XOPIKYYIArd Oalryyiara Hb XOpOHTe OPYYJIANTHIT AMKHUX OOIOH XOPOHTe OPYYJICHBI
Japaax XoJI0OrI0X YHITYHIITI? Y3YYJIIX3 0O3pXIINAATIH 60s11or OaiiHa.

Xycnzem 8. Xopouzo opyynanmoie 0Imicux 0aizyynnazolH YHOCIH 0010H HIMITIN YU2Z YYPI2

3aaBan Homonr uunian, y/a-Hel XepeHre opyyIaIThIr
XIPITKYYIIX JKypMaap XUk O0JIHO. JIDMXKUX Vil
(YHICOH yHr I'x 190 Oue maacan axuyIaraarai

YYD3r) OYTOL, HOMOJIT XYHHI HUNLPXTYH aumanyya

Hoeoll llaapaarjgaHa

Mapxketunr

Mbaammiasp xaHrax

Vynzant, yinasap, razap 133p Hb OUHUX,
IYPOM, JKypam, 30XUITyyTaaTyys

XepeHre opyyiaryaaj 16XeM YHI4nira3

Bonsoreix 30810100

XepeHre opyyaalThIT IIMKUX

Okcnopr

T'ajarmaa xuix XepeHre opyynair

T'apaaneia xepenre opyynaruarait XK1Y -uiir
x0J100X cyBar

aXuiuiaraa:

KITY -uiir XerKyynx

JbMkuH  Tycnax - yHn

JlypaM, JKypam, 30XHUITyyTalThIH yAupAIara
(HOT IPTHIH YHITIHIT?), TIPUUITI),
ypamIyysain)

TepuitH MAIMIH ra3ap, XepeHIuitH
yAupAnara

Konneccnitn yaupuiara/xamai (19 0y,
Yy yypXaiH ax YHIABID)

Tep, XyBUIH XIBIIJIUIH XaMThIH
@KUJUTaraaHsl yaupazara

3axupraa, yIupuiara/30X Uity yJaint

Ox cypBamk: JIbI'-p1H XepeHTe opyyIanTeH O0II0T0, IIMKIATHNRH acyyaall XaphyIlcaH razap
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Har noHXHBI YHITUMATS? Y3YYJISXUHH 33p3TLPd JIMLEH3, 36BLIOepesl OIroX (JOOpX XO3CIIT OpyylcaH
TalI0aphIT Y33X) Y aKMiuTaraar XaBcpaH XUiasr XepeHTe OpyyIaaThl IOM)KUX areHTIIaruiiH Yur YYPruir
caifmaagarryii 00J0BY XOpeHI'® OpYYJIalT aHXJIaH OpXK MpAX, YHI aXuiuiaraaraa sxJyyJdxsl Hb TyClax,
XONOOTIOX YHITUMIAr?IT Y3YYIdX O0JOMXK TYC areHTIaryynaaja oainraar xapyyimk Oaitaa. XycHorT 8-1 XepeHre
OPYYJITHIT JPMKUX areHTIaryyIblH T'YHIPTIOX YYPTYYAUIH Talaap MUIIAT TYPLIUIAryy iMap MII93JIIT T4
Oy#r xapyyrcan 0on XaWprar 3-T XepeHTe OpYYIaIThIT AIMKUX YHT YYPATTIH OalTyymiarsiH yp XyHTHHH
Tanaapx 3apuM OapUMTHIT Y3YYJICOH 007IHO. XOpOHTe OpyyIalThIT I9MKUX areHTIIaruifd roa yypar ub ['IIXO
TaTax, CypTaJdMiraa siByyjlax MeH XepeHIe opyysardjall 36BJIeH TycllaX YUYW Y3YYJI3X3I YUII3IIAST
0O0JIOXBIT TOLOPXOH OOJTOXK Orex X3pArTIil.

XepeHre OpyyJalThIl J3MXHUX YW aXujularaaHj XepeHre OpyyJaiT TaTax, HITIHT OpPXkK HUPCOIH XOPOHTe
OpYYJaNTHII TOTTOOH YII9X, T'aJaaJblH XOPOHr® OpyyJlIardabll HAMATAYYISX (xamrapcan AAH-yymmiir
OpOIILyyJaH) 39p3r OpHO. YYHI JOTOOABIH XepeHre opyynant, JKJY-uir Xerkyymiox, 3CBAI rapaaHsl
OM3HECYYANUT IPMKUX (TaJaa/lblH XOPOHTe OpyyJIaiITTai OUI 60T) 39par Yilll aKniuIaraanyysl xamaapaxryi.

XepeHre opyylaiThII JIMKUX YHACIH YT aXXuiaraasj gapaax 3yiic opHo. Y YHI:

e 3Bopuirot canbapt unracsH I IIXO-pir Tarax (xamrapcan AAH-yyauiir oponiyyminan)

e T'amaaabIH X6pOHTe OpyyJaryaa A3MMKIAT Y3YYIdX

e TamaaabIH XepeHTre opyyJaaryaaj XepeHre OpyyJiCHBI Japaax YHITUHIrd y3yyIdx

e XepeHTe OpyyIaIThIH OOIJIOTBIH HOJIOOIITHHUT XIPIMKYYIIIX

e Tamaan, 7OTOOIBIH KOMIIAHUYBIT XOOPOH]I Hb X0JI00X
XepoeHre OpYYNaNTHIT JASM)KHX areHTiIar OOJIOH HAT LPTHHH YHIYWIr3d Y3YYJdrd OaryymiarsiH ysinaa
x051000, XapuiIaaHsl acyymail Oararyid Mapraan maryyiafar. 3acTUHH Ta3pblH XyBbJ HAT IPTHHH YHITIAITID
Hb XOPOHI'® OpYYJaJITHII A3MKHX areHTJIardiiH 4nur yyparT XamaapHa I3C3H OMIITONT, XaHajararail Oaijar.
['>BY HAr HPTHHH YHITYHIITI2H] TOBIOPCOH 36BLIOOPOJ, TIPUMITIAT TOBIOPCOH Oaiiimaap ONrox Yur yypar
xamaapaxaap 0071 XepeHre OpyyIalNThIl AIMKUX areHTiIar Hb J93p AypACaH dPCIAINJL OpOX Maraiai eHIep
FOM.

“Mamnaii yrcan XepeHTe opyyiiaxa TaHb Ouj OyXui JI Taimaap I3MKUH Tyciaxaz 03J9H 06ree1 HOTOOTIUTYYP
Ta OYIOWIH 3yra33c Vil akuiiaraaraa OyprryysasX, 36BLI6epe, IIpUUiIr3 OONOH XOHIeeT ypaMIIyyiail
XYCOMKIIDX TOXHMOJAONA OMJI MOH XSHaX IIAIrax YYPATTIH~ XOMI9H Tailnbap TaBUX XOpPOHTe OpyyJlasThil
JPM)KHX areHTIardifH Y aXKuiularaanji XepeHre opyyJardui O0JTOOMKTON XaHAaHa T MK MAIATIYK OaiiB.
X00POHI00 XapIICaH XOEP 06 YU YYPAT XapHyLJIar areHTJIar HAT LRTUIH YIUTIUirs OyIoy manrax, 36BIIeepe
OJITOX YHJI ayKHJUTaraanja Miyy UX aHXaapaH XepeHre OpyYJIalThIl AMKHX YHT YYPId9 OpPXHUIAYYIax XaHajgara
axurnaraaar. Mitma Har mpruiie yimaunr)? Oyioy XsTHaH [Ianrax, 36BII0epell 0JIT0X Yilll axuiiaraar XepeHre
OPYYJNaNTHII I3MKUX areHTIArnidH YWU' YYPr33C aHTUA aBd Y33H TOPUIH eep Xou0oraox Oairyysaran
XapuyLyyJlax Hb 3yHUTHH IOM.
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Xaiipuar 3: I'yp:kuiiH X6pOHIe OpyyJaaJThIl IIMKUX ATeHTJIATMHH Xapuyujararau
MEHeKMEHTHIH KU

2013 onx ['ypkuiiH XepeHre OpyyJaaaTbIl ASMXKHX areHTIar XUMHHH OYT33TAXYYH YHIIIBIPIATY
I'epmanbl Henkel komnann KaBka3ein Oyc HyTarT mmMH3 YHIIBIPI? Oapuxaap COHHUpPXOXx Oairaa tamaap
oibk MaAcoH OaiiHa. 2016 onx Henkel xommanm ['ypx ynceiH [apmabanu My:XKuA IIHMHD YHJIABIPID
Oapuxaap O0JCOH 0a PHD YHIAB3p Hb TyXailH Oyc HyTarT 40 TepiIMHH LEMEHTIH OYTIAIIIXYYHHUHT
Oopiyynax oM. YYHMH AapaarvidiH TypBaH >KWIMHH Typil ['ypKHHH XOpeHTe OpyyJIalThIl IOMKHX
areHTaaruiH 3yrasc Henkel koMnanug napaax Gaianaap yHmamira? y3yyiacoH OaiHa. Y yHI:

e ['ypxuitH XepeoHTe OPYYIAJITHIT IIMKHUX areHTIaruiH 3yradc Henkel koMmmaHuTal X0I000TOM
OYXWii JT aCyyJUIBIT XapHyIICaH HAT &KMITHBIT TOMIJICOH (YHITWIYYIIATY XapruyIICaH MEHEKED)

e (Canbap 0O0JIOH TaTBapTail XOJIOOOTOM MIIIILIIIP XaHTaX
e Yiueap Gapux rasap conroxox Henkel kommanuTai XxaMT GOJOMMKHT Ta3pyyil A33p OU4UX

e Henkel xommanu OGapuiTbIH 36BIIOOPOII 39P3T XOJIOOLJOX MIaapiaraTaid 30BIIOOPIYYIUHT
aBaxaJl A3MXKJIAI Y3YYIdX

['ypBaH >kuiMiAH XyranaaHy] areHTJIarniH 3yrI9¢ YT KOMIIaHUTal X0JI000TOM YT ayKMylIaraan OpOJILIOIrYH
OPXIDK, XOIYY 2I33IT3H Yel Hb J3MIKIAI Y3YYIdX33 30ICOOH X0I000roo Tacamk Oonox OaiicaH. [axadn,
['ypkuiiH XepeHre OpYYJaiThIl JAOMKHMX areHTIar Hb HOI' Xapuinard OaiicaH 4 ypT XyraumaaHbl OM3HEC
Oaiigar 6a mmiaBIp raprax OOJNOH Yl aXKMilIaraaraa 3XJ9X SBLUAJA Hb OaliHra XamT OaiiiK 30BJI6ree IOMKIIAT
Y3YY/IPH sSIBaxblH YyXJbII OMITOCOH Oaa. Llar Xyramaa eHrepexuitH X3pad3p TIBUIIPTIMIIIP Xapuiaaraa
XaJrabK yajacaHaap areHmiar Hb Henkel koMmanuir G0JIOMKHUT ra3pyyablH JOTPOOC TyXaiH YJICBHIT COHTOXO
HOJIOOJDK, TyXalH yJcal XOpOHTe OpyYIalT OpK UP3X OOJIIOMKTOH OOJICOH OaiiHa.

Ox cypeanaic: T'yporcuiin Xoponeo opyyianimule 02MA*CUX A2EHMLA2

Honxuitn bank ['pynnbeiH Typuuiaraac xapaxaj HAI LRTUWH YHIUWIr3? y3YYJdX 4YUT YYprur XepeHre
OPYYJAITHIT J3M)KHUX areHTIaruiH YHITWIYy/Iard XapuylicaH MEHEXepHUITH 3arBapbil’ aMKHITTall H3BTPYYJICOH
TOXHUOJIJOI JT XaMTaJ] Hb 30B 30XHCTOU XIPATKYYIIIX OOJTOMKTOH Oaifiar Hb a)KUTJIAracaH. 3aCTHITH Ta3pbliH
OYP3M XKypaM Hb JapaMTTail Oaiijar XepeHre OpyyJaaTblH MYy OpPYMHA XOpPOHIe® OpYYNalThIr A3MKHX
areHTIar Hb YHIWIYYJIArd XapuylicaH MEHEKEPUIH 3arBapbil’ HIBTPYYJICHIIP XOPOHI® OpYyYJIaiThII TaTax,
HOTOHT Op)K HPCOH XOPOHTO OPYYJAITHIT TOTTOOH YJA29X 33p3T YW akuiularaar amKWITTail sSByysax
00JIOMXKTOI OoJror OaiiHa.

I'IXO-pIH X0J00JTBIH CYBIMITI XOIKYYJI3X XOTOJIOOpPHIHr 0010BCpyy/aax, TYYHHIl XIPIrKHIATHIAT
XaHraxaJ XepeHre OpyyJdaJThIl AIMJKHMX areHIIar 4yxaJ YYpar TYHIRTrIHd. [agaanbiH xepeHre
OpYYJaryablH XyBbJ] XO0POHTe OPYYIaJThIT IPMKUX areHTIIAT Hb TYXaiH YIIC JaX ToJl X0JI000 TOTTOOX 13T 001101
TyJ Tyc Oaliryyisara Hb XepeHre Opyyiardiaj maapiararail 6aiiraa TyyXuii 51 MaTepHalt, dpUIXUIK Oaiiraa
Oyc OalipIUIBIH Tajlaap XaMIHUH CallH OWJITONT MAIPAIAITIN Oaiimar. Uitma Tyc Gaifryymaraac IPBIIYYIDK
Oyii caHai, 36BIOMKUUI aHxaapajjaa aBCHaap XOJOOITHIH CYBIMHT JOMXKHXOJ YHUIIICOH YHIUMIITIAT 36B
TOJOPXOUIIK, TYYHHI TOTTBOPTOH Yp alIdrTai Gaiiiiislr XxaHrax G0JI0M)KTOM FOM.

Honxwitn bank ['pynmein 3yrasc xuiicoH cymairaany yaHapraid [IIXO Taran amxunrrail axxuwiuiax Oyl
XepeHre opyylaiThIT JIMKHAX areHTIaryy/ Hb 1) TafaaJblH KOMIAHUUT JOTOOJBIH XaHTaH HUIMITYYITYITIH
XOJI00XOIl YMINIICOH YIIIYMIr3?; 11) JOTOOABIH KOMIIAHUMI raJaafblH TEXHOJIOTUTOM X0J00X0[ YHUIII3CIH
YWITUMIIra?; 1i1) rajiaaiblH KOMIAHUHT JOTOOABIH TEXHUK, MIPTMKIMIH SCBAI O0JIOBCPOIIBIH OalTyyiaryyarai
XO0JIO0XO/1 UUIIIIC3H YIITUMIII) 33par YIUI aKWIIaraaHyyaslr siByysiar O0JIOXbIT XapyyJicaH OaiiHa.
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XOpoeHre OpyyJaJTBHII AIMKHX areHTIar Hb J0T00AbIH AAH-miir ragaaabiH XepeHre opyyJjaardyrai
X0J100X0/1 YHIVIICIH TOPOJ OypHiiH Yill1 axuiuiaraa, YWIduiarg y3yyJdX 00J0M:KTOH Oaigar. Axwiiax
XYUHUN XyBaapujialT Hb OalTyysiara, Heer 0OJOJI00, TOPHIH OalTyyUIarklH YalaBX 33p3T 3YHIYYIdIC
mranTraanax 0oJjoBu sMap OyTaUT3H Oaiixaac yo xamaapaH XepeHre OpyyJIalThIl AMKHX areHTIar Hb Aapaax
YHITauar sy yas9p aamxkyynad ['TIIXO-bIr 10TOOIBIH 31UiTH 3acartail Xom00Xo ASMKIAT Y3YYIIAT. Y YHI:

e Monron Yic nax OONOMMKHMT XaHTaH HMIIYYJISTYAMAH TajaapX 4daHapTal MAIP3JUIMUT O3ITroH
HUNITYYIIX

»  busnecwuiir 6uznectsii (B2B) yynsyynax 30puiToT yHmuniar?

*  BONOMXHWT TamaafblH XaHTaH HUWIYYJIATY 3CBAT TEXHOJOTHHH XaMTpard TaTaH OpyYIK HPAIXII
YUTIIICOH XOPOHTO OPYYJIAITHIT IIMKHX 30PHUITOT KAMITAHUT a)IBIT 30XHOH OalTryymax

J10TOOIBIH XaHTaH HUIIIYYJIATUNHH YaIaBXbIT caiiKpyynaxaj dUTIdCOH TEXHHUK, OOJIOBCPOIBIH OaNTyyIIarsr
Ouii O0NITOH 03XKYYJIPX, TIArIPHUMH cypranTbiH XeTesnoept I'ILIXO Tarax 60moMK 6070IO00T TyCraH opyyiax
Tanaap XoJa00raoxX TOPHiH Oalryy/uaryyaTai HIrT XaMTpaH aKuiuiax XaparTou.
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